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A. Bestuursversiag

1 Voorwoerd en samenvatting

VVoorwoord

Voor u ligt het bestuursverslag 2018 van Stichting Monton. De stichting heeft als doel
hoogwaardig onderwijs te geven aan kinderen tussen 4 en 13 jaar. Daarmee hebben wij een
maatschappelijke opdracht die wij serieus nemen. Alle scholen binnen de stichting organiseren
het onderwijs vanuit het gedachtegoed van Maria Montessori. Over de activiteiten van de
scholen en de stichting als geheel leggen wij met dit verslag verantwoording af naar onze
belanghebbenden. Dit verslag is opgesteld in het kader van de wettelijke verantwoordingsplicht,
maar ook en vooral als een document om de lezer te informeren over welke activiteiten we met
elkaar ondernemen om onze maatschappelijke opdracht uit te voeren.

De belangrijksta doelstellingen voor Monton in 2018 waren gericht op het verbeteren van de
onderwijsopbrengsten, het versterken van het leiderschap van directeuren, het verder inrichten
en verbeteren van het kwaliteitsheleid en het bevorderen van de duurzame inzetbaarheid en
gezondheid van de medewerkers. Niet alle doelen hebben we kunnen behalen zoals we in dit
jaarverslag zullen toelichten,

Het jaar 2018 stond ook in het teken van de invoering en implementatie van de Algemene
Verordening Gegevensbescherming (AVG). Daarnaast heeft de inspectie het merendeel van de
scholen van Monton bezacht voor een verificatieonderzoek. Bij een verificatieonderzoek (nieuwe
inspectiekader, 2017) is het handelen van het bestuur ten aanzien van de onderwijskwaliteit,
uitgangspunt binnen het onderzoek. Monton heeft daarnaast hard gewerkt aan voorbereidingen
voor het lerarenregister, dat uiteindelijk niet is ge&ffectueerd vanwege bezwaren uit de sector,
en aan het digitaliseren van het personeelsinformatiesysteem.

We hebben gezien dat in 2018 de continuiteit van ons onderwijs zwaar op de proef werd gesteld
door het grote lerarentekort, dat ook in 2019 en daarna verder zal oplopen. Niet alleen leraren,
ook schoolleiders zijn lastig te vinden. Dit betekent dat er op het gebied van werving & selectie,
maar 05k in het boeien en binden van personeel de komende jaren flinke uitdagingen liggen om
op alle scholen beschikbaar en bekwaam personeel te vinden en te behouden. Naast deze
vitdaging zien wij ook kansen in de toekomst, zeker wanneer we groei op de scholen weten te
realiseren. We willen ons onderwijs verder digitaliseren en de scholen een sterker
montessorigezicht geven met een eigen visie en ambitie. Daarnaast gaan we de komende jaren
steeds meer investeren in het verbeteren en duurzamer maken van onze schoolgebouwen.

Met de in dit jaarverslag gepubliceerde jaarrekening 2018 krijgt de lezer inzicht in de
vermogenspositie en de bedrijfsvoering van Monton. Dit jaarverslag is mede tot stand gekomen
door de inzet van het stafpersoneel, de directeuren, de feedback van de auditcommissie van de
Raad van Toezicht (RvT), de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) en de
accountant en onder eindverantwoordelijkheid van het College van Bestuur {CvB),

Het bestuursversiag 2018 en de jaarrekening 2018 zijn, na positief advies van de GMR en na
goedkeuring van de RvT door het CvB vastgesteld op 20 juni 2019. Bij het opmaken van dit
jaarverslag is er een wisseling geweest van het CvB. De vertrokken bestuurder, Carla Luycx, heeft
in dit jaarverslag een terugblik gegeven over 2018. De nieuw aangetreden interim-bestuurder,

Alex Brobbe! heeft het jaarverslag en het bestuursverslag toegelicht aan{de ERNen
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Jaarverslag 2018 Stichting Monton

Het CvB bedankt alle medewerkers op de scholen en de staf voor de enorme inzet in 2018!
Evenals de medezeggenschapsraden voor het kritisch meedenken, de GMR (zowel het dagelijks
bestuur als de commissies) voor haar betrokkenheid en inbreng bij de ontwikkeling van de
scholen en de stichting en de RvT voor haar advies en inzet van expertise op vele terreinen.

Alex Brobbel
Voorzitter College van Bestuur a.i.
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2 Onze organisatie in 2018

Stichting Monton

Monton is een stichting voor neutraal bijzonder basisonderwijs. De stichting heeft 11 scholen,
grotendeels in Midden Nederland en een aantal daarbuiten, die montessorionderwijs geven. Op
peildatum 1 oktober 2018 bezochten 1629 leerlingen onze Monton-scholen, waar in totaal ruim
160 leerkrachten en onderwijsondersteuners werkzaam zljn. Scholen van Monton, hoewel wat
verder uit elkaar gelegen, verbinden zich door het werken vanuit het montessori gedachtegoed.
Door professionele samenwerking, uitwisseling en een gezamenlijke missie en visie versterken de
scholen elkaar in het onderwijs aan leerlingen. Montessorionderwijs is bij uitstek onderwijs van

de 21° eeuw.

Met ingang van 1 augustus heeft Monton een school overgedragen aan een bestuur in
Harderwijk, mede om die reden is het leerlingenaantal op 1 oktober 2018 aanzienlijk gedaald
naar 1629 leerlingen. In dit aantal hebben we wel 12 leerlingen kunnen meetellen die bij de start
van de nieuwe basisschool LEF in Utrecht zijn gestart op 1 augustus.

De scholen werken volgens de uitgangspunten van de Nederlandse Montessori vereniging en
voldoen aan de standaarden van de inspectie. Monton-scholen werken opbrengstgericht aan de
ontwikkeling van het totale kind. Dit houdt in dat zowel aandacht is voor het ontwikkelen van
kennis en vaardigheden, als voor het ontplooien van de sociale en de morele ontwikkeling, maar
ook voor de persoonlijkheid van kinderen. Kinderen die montessorionderwijs volgen, entwikkelen
zich tot krachtige persoonlijkheden, die weloverwogen keuzes kunnen maken en zelfstandig en
proactief leren omgaan met de complexiteit van de hedendaagse samenleving.

De scholen van Stichting Monton
Onder het bevoegd gezag van Stichting Monton vallen de onderstaande scholen.

brinnummer Naam

01VR Montessorischool Nieuwerkerk a/d )ssel
asvo Montessorischool Pallas Athene, Amersfoort
05Vv0-01 Montessorischool Loenersloot

15NX Montessorischool De Wildzang, Lelystad
15NX-01 Montessorischool Cascade, Almere

150M Montessorischool De Vleugel, Nieuwegein
15QM-01 Montessorischool Het Mozaiek, Maarssen
23CT Montessorischool Rhenen

23CT01 tot 1/8/2018 Montessorischoal De Ontdekking, Nunspeet
23EF Montessorischool Maassiuis

27PN Montessorischool Arcade, Utrecht

31!D vanaf 1/8/2018 Montessori Kind Centrum LEF, Utrecht

In het volgende overzicht is De Ontdekking niet meer meegenomen, aangezien op 1 augustus
2018 de bestuurlijke overdracht plaatsvond van De Ontdekking naar Stichting Proo. Tevens is

vanaf deze datum de nieuwe montessorischool LEF gestart in Utrecht.

M
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Jaarverslag 2018 Stichting Monton

| GMR CvB -——-ﬁ-

Pallas . De Nieuwer-
I Athene lMaassIu:s I LEF IDEWEUQE' l Wildzang :| Arcade kerk | Rhenen
| | | | —

Het
Mozaiek

Loenersloot Cascade

Een aantal scholen van Montan wordt in stand gehouden vanuit de status van een
nevenvestiging. Zo is Loenersloot een nevenvestiging van de Pallas Athene in Amersfoort en
Cascade in Almere een nevenvestiging van De Wildzang in Lelystad. Het Mozaiek is in stand
gehouden als een dislocatie van De Vleugel in Nieuwegein en Maassluis wordt in stand gehouden
als enige school van algemeen hijzondere richting in deze gemeente.

Binnen de structuur van een stichting heeft de RvT een toezichthoudende en adviserende rol, het
CvB een leidende en beslissende rol en de GMR een adviserende of instemmingsrol. De
directeuren van de scholen worden betrokken bij de input voor het opstellen van beleid en zijn
ervoor verantwoordelijk dat vastgestelde besluiten en beleid op de scholen wordt uitgevoerd of
geimplementeerd. In het managementstatuut is vastgelegd welke bevoegdheden een directeur
op een school van Monton heeft.

: Arcade, Utrecht
Arcade Is een groeischool met ruim 350 leerlingen in Leidsche Rijn. Kinderen werken en spelen
hier met elkaar binnen groepen van ruim 50 leerlingen en twee leerkrachten of
onderwijsondersteuners. Op Arcade spelen ouders een actieve rol bi] het onderwijs. Zij geven
gastlessen of ondersteunen bij schoolbrede thema’s of projecten. De school mag uitzien naar een
grootschalige renovatie van het gebouw in 2020. Elsbeth Kwant en Selma Niland zijn de
directeuren van Arcade.

De Wildzang, Lelystad

Pe Wildzang heeft een lange geschiedenis in Lelystad, De school is in de afgelopen jaren mee
veranderd met de wijk. De school kent een gevarieerde populatie |leerlingen, Met name de
huitenruimte biedt veel mogelijkheden voor creatief spel. Veel oud-leerlingp Sy
school nog regelmatig. De laatste jaren ondervindt de school de nadelen vin-ddig
de hele gemeente Lelystad voordaoet.




Het gebouw dat ruimte biedt aan de vier groepen van de school heeft een grote
gemeenschappelijke ruimte die zich leent voor unitonderwijs of leerpleinen. Natasja Heuwer is
directeur van De Wildzang.

-Fﬁg,r : Montessorischool Loenersloot

Montessonschool Loenersloot heeft een goede naam en uit de wijde omtrek bezoeken kinderen
deze kleinschalige school. Midden in het groen en in het plassengebied van Loosdrecht gelegen,
straalt de school gemoedelijkheid en gemeenschapszin vit. De inspectie heeft in 2018 de school
zeer positief beoordeeld op haar onderwijskwaliteit. Helaas heeft ook deze school in de laatste
jaren te maken met een teruglopend leerlingenaantal. Desiree Blom is directeur van de
montessorischool Loenersloot.

A Montessorischool Maassluis
Midden in het dorp Maassluis is deze montessorischool gelegen. De school heeft in de afgelopen
Jaren een behoorlijke groei van leerlingen doorgemaakt. In 2018 is er een wisseling van directie
geweest en ook een behoorlijke mobiliteit van leerkrachten. Met een nieuwe directeur maakt
deze school zich vanuit een hernieuwde visie op naar de toekomst met een enthousiast en jong
schoolteam. Binnen Maassluls krijgt de school steeds meer belangstelling van ouders die op zoek
zijn naar modern en waarde gedreven onderwijs voor hun kind(eren). Voor deze school hopen
we binnen een termijn van drie jaar een nieuw schoolgebouw te realiseren. Kim Semeijn is
directeur van de montessorischool Maassluis.

: Het Mozaiek, Maarssen

Het Mozalek in Maarssenbroek heeft in de afgelopen jaren een behoorlijke groei doorgemaakt,
De school heeft al jarenlang hoge uitstroom en hoge leeropbrengsten. In 2018 heeft het team
een nieuwe visie op de toekomst geformuleerd die gebaseerd is op een onderwijsconcept
waarbij thematisch, onderzoekend leren en techniek centraal staat. Deze visie wil de school
realiseren in de aanloop naar toekomstige nieuwbouw die naar verwachting binnen nu en 10 jaar
een vervolg zal krijgen. De school heeft de ambitie om door te groeien naar 200 leerlingen en een
zelfstandige vestiging te worden, los van Nieuwegein. Ardes Hoek is directeur van Het Mozaiek.

; Montessorischool Nieuwerkerk a/d 1ssel
De montessorischool Nieuwerkerk a/d lsse! is een begrip in het dorp en ock daarbuiten. De
school is ooit gestart door de huidige directeur die in 2019 van zijn pensioen R
De school staat daarmee voor de uitdaging om een nieuw boegbeeld te vinde
jaren. Het team dat al langere tijd een stabiele factor vormt in de school heeft zich het laats

Mazars THH N.V.
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Jaarverslag 2018 Stichting Monton

jaar gericht op innovatie van het onderwijs via ontwikkelteams. Zij zijn hierover erg enthousiast.
De school heeft een gevarieerde schaolbevolking en biedt brede zorg en afstemming aan veel
kinderen met uiteenlopende onderwijsbehoeften. Wim Dankaarts is directeur van de
montessarischool Nieuwerkerk a/d llssel.

a = Pallas Athene, Amersfoort

Onder leiding van de directeur werkt het team van de Pallas aan onderwijsvernieuwing. In 2018
heeft het team, in samenwerking met de bouwcodrdinatoren en in meerdere teamsessies haar
onderwijsconcept en werkwijze tegen het licht gehouden en een hernieuwde visie op onderdelen
van haar onderwijs gefermuleerd. In dit jaar 2ijn er een behoorlijk aantal nieuwe leerkrachten
ingestroomd en hebben even zovele leerkrachten die al langer aan de school werken afscheid
genomen. Dit zorgt voor een nieuwe dynamiek op een school die al ruim 90 jaar een begrip is
binnen een prachtig en monumentaal pand in het Bergkwartier in Amersfoort. Roelie Haarhuis is
directeur van de Pallas Athene.

i iViontessorischool Rhenen
In 2018 heeft de montessorischool een minder jaar gehad als het gaat om leiderschap. Meerdere
directeuren hebben elkaar afgewisseld in deze school, De huidige directeur zorgt weer voar rust
en structuur in de school en richt zich op een positieve en intensieve samenwerking met team en
ouders, De school heeft al jarenlang hoge leeropbrengsten en de meeste teamleden, hoewel er
wel enig verloop Is, werken al langere tijd bij deze school. Het team werkt met ontwikkelteams
aan thema'’s en is bezig met de implementatie van kosmisch onderwijs 4xWijzer. De teamleider
van de school heeft deze activiteit verbonden met onderwijskundig onderzoek. De school heeft in
de afgelopen jaren wat last van krimp en zet in op groei door het ambassadeurschap van ouders
en kinderen te vergroten. In 2018 heeft er een directiewisseling plaatsgevonden: Femke Cools is
ih 2018 gestopt als directeur en heeft haar taak overgedragen aan Xavier de Wit.

De Vleugel, Nieuwegein

In Nieuwegein is montessorischool De Vleugel gehuisvest in een redelijk jong schoolgebouw dat
midden tussen het groen verscholen ligt. De school wordt door de ouders op handen gedragen.
In 2018 was het even spannend toen de inspectie niet tevreden was over de onderwijskwaliteit
en het team zich inspande om de juiste modus tot verbeteren te vinden. Rond de zomervakantie
kreeg het team de kers op de taart. De kinderen van groep 8 haalden een prima leeropbrengst
die ruim boven het landelijk gemiddelde lag. De school werkt nog elke dag aan het verbeteren
van haar onderwijs en de ouders ondersteunen de school bij al haar activiteiten. In 2019 is het
ook voor De Vleugel van belang om het leerlingenaantal te verhogen. Doreen Rambags is

directeur van De Vieugel,
MEEMAZARS
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. Cascade, Almere-Poort

Ook Cascade heeft in de afgelopen jaren te maken gehad met wisselend leiderschap. De huidige
directeur is bijna twee jaar aan de school verbonden. In 2018 is er door het nijpende
lerarentekort en uitval van een aantal zieke leerkrachten een groot aantal leerlingen van school
gegaan. In Almere wisselen ouders, meer dan gemiddeld in Nederland, regelmatig hun kinderen
van school. in de tweede helft van het jaar is de school in een rustiger vaarwater gekomen en kon
het onderwijs zich stabiliseren. De school richt zich op burgerschap en thematisch werken en
werkt aan verbetering van het rekenonderwijs met een nieuwe methode. Ondanks de groei van
Almere Poort, is de leerlingengroei op deze school nog wat mager. Ook voor deze school is het
verhogen van het aantal leerlingen in 2019 een doel. Marco Dekker is directeur van Cascade.

: ! LEF, Utrecht
Op 1 augustus 2018 is de jongste school van Monton, LEF, gestart in Utrecht. Eerst in een
tijdelijke huisvesting in de wijk Overvecht, maar uiteindelijk op een eigen plek, na het behalen
van de stichtingsnorm over 7 jaar. LEF is een voorbeeldschool voor de andere scholen, door met
een innoverende inrichting en werkwijze vanuit de montessori filosofie haar onderwijs te
ontwikkelen. Quders in deze school zijn zeer betrokken bij de ontwikkeling en activiteiten van de
school. Daarnaast is de school van start gegaan met partner Ska die kinderopvang organiseert in
het gebouw, waardoor de school een doorgaande montessorilijn realiseert van 0 tot 13 jaar. In
de komende jaren verwachten we dat deze school gaat uitgroeien naar een school met ruim 300
leerlingen. Selma Niland is directeur van LEF (en van Arcade).

Raad van Toezicht

De RvT heeft de taak om vanuit een maatschappelijke verantwoordelijkheid toe te zien op het
beleid van het CvB en de algemene gang van zaken binnen de stichting. De RvT is samengesteld
uit vijf leden, die extern zijn geworven via open sollicitatieprocedures en met instemming van de
GMR. Hierbij is ernaar gestreefd am, behalve op bestuurlijke ervaring en deskundigheid binnen
het (primair) onderwijs, ook te letten op spreiding van specifieke kennis en expertise. De RvT
adviseert (gevraagd en ongevraagd) het CvB, fungeert als klankbord en vervult de werkgeversrol
voor het CvB. Bij de vervulling van hun taak richten de toezichthouders, als vertegenwoordigers
van de maatschappij, zich op het belang van alle stakeholders van de organisatie. Het verslag van
de toezichthouder is te vinden onder hoofdstuk 10.

Good Governance

Stichting Monton conformeert zich aan de code “Goed bestuur in het Primair Onderwijs” zoals
vastgesteld door de PO-Raad. Deze code vormt een leidraad in het handelen door bestuur en
toezichthouders.

College van Bestuur

Het CvB ontwikkelt en implementeert, in samenspraak met de schoolleiders, d
van de stichting, stelt de doelen voor het beleid op en stelt ze vast, maar zorgiW
voor uitvoering ervan, met name ten aanzien van de kwaliteit van het anderwi]s op'

" missie

als ook voor de bedrijfsvoering binnen de stichting als geheel.
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Jaarverstag 2018 Stichting Monton

Het CvB is verantwoordelijk voor de interne en externe communicatie en motiveert en geeft
leiding aan medewerkers in de organisatie, met name aan de directeuren en het stafbureau. Het
CvB beheert de organisatie in al zijn facetten, onder andere door het vitvoeren van goed
werkgeverschap en door continuiteit te waarborgen, maar tevens door de stichting naar buiten
bestuurliik te vertegenwoordigen.

Stafbureau

Het stafbureau van Monton is gevestigd in een modern gebouw in Amersfoort waar zij
samenwerkt met drie andere stichtingen in het primair onderwijs en de kinderopvang.

Bij de uitvoering van haar taken wordt het CvB ondersteund door het stafbureau. De
ondersteuning bestaat uit het voeren van de financiéle, personeels- en salarisadministratie.
Binnen de personeelsadministratie onderscheiden wij naast de reguliere personele processen
(zoals aanstelling, ontslag en verlofregelingen), het apstellen van het bestuursformatieplan en
het personeelsheleid, de handhaving en uitvoering van de onderwijs cao, diverse wetgeving zoals
de Arbowetgeving, de uitvoering van de Wet Poortwachter, enzovoort. Daarnaast werken bij het
stafbureau beleidsmedewerkers voor onderwijskwaliteit, personeelsbeleid en ICT, die de scholen
ondersteunen bij het professionaliseren van medewerkers, het bewaken en verbeteren van de
onderwijskwaliteit en het ondersteunen van onderwijs met digitale oplossingen. Het stafbureau
wordt ook versterkt dogr externe adviseurs zoals een controller en een adviseur voor huisvesting.

Maonagementteam

Het team van directeuren heeft in 2018 een start gemaakt met de leergang leiderschap, Steeds
meer werken zij als team samen aan de ontwikkeling van de visie en de onderwijskwaliteit op alle
scholen. Ih een aantal studiedagen hebben zij in samenspraak de bouwstenen voor een nieuwe
onderwijsvisie en kwaliteitsbeleid kleur gegeven. Het bestuur werkt deze bouwstenen verder uit
in een onderwijskundig visiedocument en kwaliteitsbeleid naar de toekomt. Daarnaast hebben
de directeuren in 2018 scholing gevolgd voor het verantwoorden van de onderwijsopbrengsten
vanuit de montessoriwerkwijze en hebben zij bekwaamd in het gericht doen van lesobservaties
en feedback geven aan leerkrachten.

Medezeggenschap

Elke school van Montan heeft een eigen medezeggenschapsraad {MR). Vanuit de MR van de
school nemen een ouder en een leerkracht deel in de gemeenschappelijke medezéggenschapsraad
(GMR). De GMR heeft een vergaderstructuur die bestaat uit een dagelijks bestuur en drie
commissies. Het dagelijks bestuur vergadert zes keer per jaar, namens de gehele GMR met het
CvB. De commissies beoordelen documenten en beleid en geven advies aan het dagelijks
bestuur. Daarnaast vergaderen de GMR en de RvT twee keer per jaar samen. In 2018 hebben
beide geledingen met elkaar gesproken over hun rollen en bevoegdheden bij het stichten van
een nieuwe school.

Strategisch partnerschap

Naast medezeggenschap nemen de scholen van Monton ook deel aan lokaal onderwijsbeleid,
meestal via de gemeente in het lokaal educatief overleg of in het op overeenstemming gericht
overleg. Bestuur en schooldirecteuren wisselen in deze overleggen hun aanwezigheid af,
afhankelijk van de inhoudelijke agendapunten.

De scholen van Monton nemen ook deel in samenwerkingsverbanden voor passend onderwijs.

De 11 scholen nemen deel in 9 verschillende samenwerkingsverbanden. Binnen elk

samenwerkingsverband bestaat een door schoolbesturen opgesteid beleigskatigepmor passend
BAMAZARS

onderwijs. Directeuren van Monton worden door het samenwerkingsvertan
lokale onderwijsactiviteiten voor passend onderwijs.
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QOuders in de scholen

Geen school kan draaien zonder de enthousiaste inzet en betrokkenheid van ouders. In onze
scholen ondersteunen enthousiaste ouders het team en ons onderwijs door activiteiten te
organiseren vanuit de oudervereniging, de medezeggenschapsraad of de ouderraad. Daarnaast
zijn er vele ouders actief als vrijwilliger bij het overblijven of ondersteunen zij ons bij
onderwijsactiviteiten als lezen, kosmisch onderwijs, creatieve of andere educatieve activiteiten.
Onze scholen kunnen goed onderwijs geven wanneer leerkrachten hun focus kunnen richten op
onderwijstaken. Ouders zien wij graag als educatief partners, betrokken bij het onderwijs aan
hun kind{eren) en tevens als partners in de samenwerking voor goed en plezierig onderwijs voor
kinderen.
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3  Missie en visie

3.1  Missie, visie en kernwaarden

Missie

De missie van Monton geeft aan wie wij zijn, wat wij doen en willen bereiken. Onze missie is
tijdloos maar wel toe te passen op dit moment. Onze missie zien wij als een constante factor
binnen de organisatie van de scholen, die niet ter discussie staat.

De wmissie luidt: scholen van Stichting Monton geven hoogwaardig montessorionderwijs door
effectief af te stemmen in het weten, het doen, het saumenleven en het zijn van kinderen vanuit
kosmisch perspectief waardoor ieder kind zich maximaal ontwikkelt.

Visie

De visie van Monton (ontwikkelingsgericht montessorionderwijs in de 21e eeuw) is inspirerend en
geeft een visionair en ambitieus beeld van wat de scholen van Monton willen betekenen voor
onderwijs aan kinderen. Kijkend vanuit het hier en nu beschrijft onze visie waarvan wij dramen
richting de toekomst, In onze visie leren kinderen op Monton-scholen 21¢-eeuwse voardigheden
door montessorionderwijs. Kinderen gedragen zich sociaal-bewust, betrokken en hebben een
realistisch beeld van de wereld en over zichzelf. Zij zijn zelfstandig onderzoekend in het leren leren.

Kernwaarden

Naast een missie en een visie zijn binnen Monton vier kernwaarden beschreven,

Kernwaarden zijn belangrijk voor de identiteit van de organisatie in onze scholen. Zij verschaffen
houvast aan personen binnen onze arganisatie; kennis, houding en gedrag worden erdoor bepaald.

Kernwaarde: Vrifheid in gebondenheid

Monton-scholen dagen leaerkrachten en kinderen uit tot onderzoekend gedrag en keuzes binnen
een gestructureerd voorbereide leeromgeving. Reflecteren op eigen gedrag en nakomen van
gemaakte afspraken vormen een basis om dit te bereiken.

Kernwaarde: Eigen verantwoordelijkheid voor leren

Op Monton-scholen houden kinderen en medewerkers overzicht op leerdoelen die voor hen van
belang zijn. Zij zijn zich bewust dat leren leren en kennis verwerven van basisteerstof van groot
helang is voor de ontwikkeling als individu en zijn intrinsiek gemotiveerd om doelen te bereiken.

Kernwaarde: Ontwikkelen tot sociaal verantwoordelijke mensen
Medewerkers en kinderen waarderen ieders eigenheid en gaan respectvol met elkaar en de
amgeving om.

Kernwaarde: Begeleiden naor zelfstandigheid

Een zorgvuldig voorbereide leeromgeving daagt zowel medewerkers als kinderen uit om
zelfstandig keuzes te maken en werk te kiezen en te plannen. Door het stellen van de juiste vragen
realiseren wij op scholen van Monton een feedback cultuur die leidt tot de ontwikkeling van
zelfstandige en zelfsturende personen.

De concrete uitwerking van onze missie, visie en de kernwaarden zal in toenemende mate plaats
vinden door medewerkers, kinderen en ouders te betrekken hij de vertaalslag naar het handelen in

de praktijk van de school, de groep en het individuele kind.
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Duurzaamheid

Passend bij onze missie en visie is ook het nadenken voor duurzaamheid. De scholen besteden
aandacht aan burgerschap en betrekken kinderen bij thema’s als energie, hergebruik, milieu etc.
Ook bij Monton besteden we hier aandacht aan. Er wordt zo min mogelijk (in kleuren) gekopieerd
en focus gelegd op digitaal communiceren.

3.2 Strategisch beleid

Het jaar 2018 was het laatste jaar van een cyclus van vier jaren in het realiseren van het strategisch
beleid. Jaarlijks worden doelen uit het strategisch beleid in een jaarplan uitgezet en door
directeuren en staf uitgewerk? in concrete activiteiten binnen de scholen of de stichting.

Het jaarplan van 2017-2018 hestond uit drie ontwikkeldoelen. Aan deze doelen is voor een deel
gewerkt in het jaar 2018.

Het eerste doel was gericht op de uitvoering van de gesprekscyclus. Op alle scholen is de
gesprekscyclus inmiddels ingevoerd en geimplementeerd. De directeuren voeren doelgesprekken
en de leerkrachten stellen een persoonlijk actieplan op dat zij bespreken met een collega. Dit
gebeurt in alle scholen en op het stafkantoor.

Het tweede doel was het opstellen van een heldere onderlegger waarin de basisvoorwaarden van
het montessorionderwijs (curriculum) op alle Monton scholen beschreven is. Uitkomst van
meerdere studiedagen die de directeuren hierover hebben gevolgd is een concept visiedocument
dat in 2019 nog aangescherpt en vastgesteld moet worden.

Het derde doel was het bijstellen van het kwaliteitsbheleid, dat nog de nodige aanscherping nodig
had. Het inspectiebezoek dat aan het begin van 2018 heeft plaats gevonden heeft op meerdere
gebieden het inzicht gegeven dat in het kwaliteitsheleid nog de nodige aanscherping noodzakelijk
was. Monton heeft hiervoor externe expertise aangetrokken en met deze hulp het kwaliteitsbeleid
verder kunnen aanscherpern op het gebied van de onderwijsopbrengsten. De volgende stap is om
ook op andere gebieden zoals financiéle en personele doelen aantoonbaar aan kwaliteitsaspecten
te gaan werken. In 2019 zal dit een vervolg krijgen.

In het jaarplan van schooljaar 2018-2019 zijn wederom drie algemene ontwikkeldoelen
opgenomen, waaraan deels is gewerkt in 2018, maar waar ook in 2019 nog activiteiten van zullen
doorlopen. Op deze ontwikkeldoeten ligt de focus in 2018 en 2019 en deze zullen in 2019 worden’
geévalueerd. Jaarlijks neemt Monton voor alle domeinen actiedoelen op waaraan door directeuren
en staf gewerkt wordt. Op deze doelen wordt in volgende hoofdstukken gereflecteerd. Hieronder
staan de doelen vermeld die centraal staan in schooljaar 2018-2019.

1. Op alle scholen van Monton is het onderwijs in juli 2019 van voldoende kwaliteit, conform
indicatoren van de inspectie.

2. Alle scholen van Monton hebben de bekwaambheid van leerkrachten in kaart en schoolleiders
sturen aantoonbaar op de ontwikkeling van bekwaomheden (85%) voldoende.

3. Het leerlingenaantal groeit in 2018-2019 noar circa 1700 leerlingen.

MBEMAZARS

21 JUNL-2019

Mazarg/TKH NV,
 Giewaarmerkt

13

en



Jaarverslag 2018 Stichting Monton

4  Onderwijs

4.1 Ontwikkelingen in 2018

Het jaar 2018 heeft zich binnen de sector primair onderwijs, net als in 2017 gekenmerkt als een
actiejaar. Onder druk van de bonden en de media besloot het kabinet om geld vrij te maken voor
betere salarissen en verlichting van de werkdruk. De komende jaren ontvangen de scholen in
oplopende mate meer geld voor het verder verlichten van de werkdruk, Los van de acties voltrok
zich echter een stille crisis. Steeds minder jongeren kiezen voor het vak van leerkracht en steeds
meer leerkrachten kiezen voor een loopbaan buiten het onderwijs. Dit leidde halverwege het jaar
tot een snel oplopend tekort dat zich rond de 20mermaanden bij de formatie aftekende in het zeer
lastig vervullen van vacatures en een ongekende mobiliteit van leerkrachten in met name de grote
steden en het midden van het land. Sommige scholen van Monton hebben hiervan enorme hinder
ondervonden, met name in Rhenen, Utrecht, Maarssen en Lelystad.

4.2 Inspectie

Aan het begin van 2018 heeft de inspectie Monton bezocht en gesproken met het bestuur, de RvT
en de GMR. Daarna heeft zij een achttal scholen van de stichting bezocht. Drie scholen waren al
eerder door de inspectie bezocht en zijn meegenomen met een herstelonderzoek

{De Vieugel in Nieuwegein, Cascade in Almere en De Wildzang in Lelystad). De overige scholen zijn
bezocht voor een verificatieonderzoek. Een verificatieonderzoek betekent dat de inspectie op de
scholen kijkt hoe entwikkelingen die binnen de stichting centraal staan door de scholen worden
uitgevoerd en of het bestuur hierop voldoende zicht en sturing houdt. Van dit anderzoek heeft de
inspectie een verslag geschreven dat via haar website beschikbaar is ter inzage. De inspectie heeft
Monton als feedback gegeven dat het financieel beleid op orde is en dat het kwaliteitsbeleid nog
om de nodige verbetering vraagt. Het zicht op ontwikkeling van de leerlingen kan op scholen en
vanuit Monton nog beter op elkaar worden afgestemd. Monton heeft dat direct na het
inspectiebezoek opgepakt en hierbij externe expertise ingezet. Daarnaast heeft de inspectie de
stichting een herstelopdracht gegeven in het bijhouden van bekwaamheidsdossiers {wettelijke
verplichting). De wijze waarop leerkrachten werken aan hun eigen ontwikkeling, nascholing volgen
en feedback krijgen op hun handelen in de klas, is volgens de inspectie niet op alle scholen op
voldoende wijze geimplementeerd of wordt vitgevoerd. Monton heeft hiervoor vanaf september
2018 een instrument geintroduceerd voor alle scholen en een training ingezet voor alle
directeuren, zodat hiermee 20 snel rhogelijk een begin kon worden gemaakt. De drie scholen die
herstelonderzoek kregen van de inspectie worden in 2019 weer bezocht. Door stevige
verbeteractiviteiten op deze scholen in te zetten, wordt eraan gewerkt dat het onderwijs op deze
scholen in 2019 weer van voldoende kwaliteit is.

4.3 Leerlingenaantallen en prognoses

Uit de leerlingentelling van 1 oktober 2018 blijkt dat 1.627 leerlingen de scholen van Monton
bezochten. Dit is een lager aantal leerlingen dan uit de teldatum van het jaar ervoor blijkt. Toch is
in de meerjaren prognose rekening gehouden met een toename van het aantal leerlingen in 2018
en verder. Monton voorziet in de komende jaren weer een groei van het aantal leerlingen op een
aantal schalen. In de gemeente Utrecht is komende jaren een sterke groei te verwachten. Uit
gemeentelijke prognases blijkt dat ook in de gemeenten Nieuwegein, Nieuwerkerk aan den lissel,
Maassluis, Amersfoort en Maarssen de scholen groei van leerlingen mogen verwachten. De
gemeente Almere en met name in Almere-Poort kent ook een hoge groeiverwachting. De
directeuren van de scholen in deze gemeenten zijn zich hiervan bewust en zorgen ervoor dat
ouders en leerlingen kunnen kennis maken op hun school en stimuleren hen om in te schrijven. In
augustus 2018 is de nieuwe school van Montaon, LEF, gestart in Utrecht-Overvecht. De school zal
binnen de termijn van de stichtingsnorm doorgroeien en naar verwachting-binngoadif-acht jaar de
stichtingsnorm van de gemeente Utrecht halen (310) leerlingen. Door het pi\ideH ‘ MDA Z A R S
Ontdekking naar een ander bestuur lijkt het alsof er enorme krimp heeft plaz EdBfiden. Dit is een
wat vertekend beeld.
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Leerlingenaantallen per brinnummer op teldatum 1 oktober 2018

Brinnummer School okt-2016 | okt-2017 | okt-2018
01VR mbs Nieuwerkerk aan den lJssel 225 226 229
Q5vo mbs Pallas Athene 304 307 305
05vo1 mbs Loenersloot {nv) 65 59 57
15NX mbs De Wildzang 32 84 92
15NX1 mbs Cascade (nv) 97 75 45
15aM mbs De Vleugel 122 111 93
150M1 mbs Het Mozaiek (dl) 144 151 165
23CT mbs Rhenen 123 111 104
23CT101 mbs De Ontdekking 50 45
23EF mhbs Maassluis 143 153 158
27PN mbs Arcade 376 384 369
31D Montessori Kind Centrum LEF 12
Totaa! Monton 1.731 1.706 1.629

De totale krimp van het leerlingenaantal (De Ontdekking niet meegerekend) was in 2018: 32
leerlingen. De scholen hebben voor 2019 een taakstelling om 10% groei van leerlingen te
realiseren. De prognose van de stichting blijft gericht op groel. We verwachten in de komende

Jaren graei in een aantal gemeenten. De scholen van Monton moeten hiervan kunnen profiteren.
Vioor 2019 en verder hebben de onderliggende prognoses opgesteld. Met de inzet van PR beleid
voor alle scholen richten we ons op het realiseren van de beoogde groeiprognaoses.

Leerlingenprognoses vanaf 2019
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44  Passend Onderwijs

Scholen hebben in Nederland sinds 2014 de zorgplicht om alle kinderen passend onderwijs te
geven en ervoor te zorgen dat alle leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben, dit ook
ontvangen binnen een geschikte onderwijssetting. Zowel reguliere scholen als speciaal onderwijs
scholen werken daarvoor samen binnen samenwerkingsverbanden voar Passend Onderwijs. Er zijn
in Nederland 77 regio’s en binnen Monton werkten wij in 2018 samen binnen negen
samenwerkingsverbanden. Met het overdragen van de Ontdekking, is vanaf augustus 2018
samenwerkingsverband Zeeluwe afgevallen.

Scholen hebben zorgplicht

Ouders melden hun kind schriftelijk aan bij de schoo! van hun keuze, Verwachten zij dat hun kind
extra ondersteuning nodig heeft, dan geven zij dit meteen aan. Ook als ouders hun kind bij
meerdere scholen hebben aangemeld, moeten zij dit bij de aanmelding aangeven. In dat geval
krijgt de school van eerste voorkeur de zorgplicht. Dat betekent dat die school de taak heeft om
aan het kind een passende onderwijsplek te bieden.

Waaruit bestaat passend onderwijs?

Alle scholen van Monton voldoen aan de basiskwaliteit van onderwijs, gerelateerd aan het
inspectiekader. Daarnaast ontvangen alle scholen uit het samenwerkingsverband middelen {soms
op aanvraag) voor het extra ondersteunen van kinderen voor wie dit noodzakelijk is. Dit kan zijn op
het gebied van gedragsproblemen, leerstoornissen, executieve vaardigheden, maar ook op het
gebied van meerbegaafdheid. Juist het montessorionderwijs is door de individuele wijze van
afstemmen op verschillen, in staat om met deze verschillen om te gaan.

Financiering van extra ondersteuning

De samenwerkingsverbanden ontvangen geid voor extra ondersteuning. Deze middelen worden
verdeeld op basis van de afspraken die binnen een samenwerkingsverband zijn gemaakt door de
schoolbesturen. Zo is meer maatwerk mogelijk en kan het geld zo veel mogelijk worden gebruikt
voor ondersteuning in reguliere scholen en in de klas.

In 2018 is circa € 294.000 ontvangen aan baten uit de tien samenwerkingsverbanden. Daarvan is
circa 70% ingezet voor formatie van eigen personeel ten behoeve van de begeleiding van de
onderwijsbehoeften van kinderen als basisondersteuning in de scholen. Het overige deel van de
ontvangen middelen, circa 30%, was bestemd voor extra ondersteuning {arrangementen). Dit
bedrag is ingezet voor de inhuur van externe ondersteuning van kinderen met specifieke
leerbehoeften. Met de inzet van deze middelen zorgen de scholen ervoor dat veel kinderen met
specifieke leerbehoeften regulier onderwijs kunnen volgen en zich langs een individuele leerlijn
verder kunnen ontwikkelen.

Netwerk intern begeleiders

Binnen de scholen van Manton hebben intern begeleiders een spilfunctie als het gaat om passend
onderwijs. Een aantal keren per schooljaar komen de intern begeleiders hij elkaar om met en van
elkaar te leren. Onder leiding van de kwaliteitsmedewerker bespreken zij met elkaar thema’s rond
onderwijskwatliteit of de afstemming van het onderwijs aan de kinderen in de scholen van Monton.
In 2018 hebben de intern begeleiders, samen met de bavenschools kwaliteitsmedewerker een
verdere uitwerking gemaakt op de schoolambities en het Triband verantwoorden. Er is een
verdiepingsslag gemaakt in het analyseren van toetsen en het tijdig signaleren van risico’s op
gebied van de onderwijskwaliteit. Hiermee kan in de loop van 2019 in het kwaliteitsheleid nog een
verbeterslag gemaakt worden.

45  Klachtenbeleid en versiag externe vertrouwenspersoon m M A Z A R S

Op alle scholen van Monton is een intern contactpersoon aangesteld. Deze contactpersonen zijn in
staat de juiste stappen te nemen binnen de school, in het omgaan met een klacht vanz;wd 019
leerlingen of een collega. In 2018 is er geen vervolgscholing geweest.
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Eén keer per jaar maakt de externe vertrouwenspersoon van Stichting Monton een rapportage van
de meldingen en klachten in het afgelopen jaar. Deze rapportage geeft inzicht in de verrichte
werkzaamheden van de vertrouwenspersonen in 2018, Zo kunnen knelpunten binnen de
organisatie met betrekking tot sociale veiligheid worden gemonitord en het beleid waar nodig
worden bijgesteld, Ook biedt de rapportage inzicht in eventuele {tendensen ten aanzien van)
knelpunten binnen de organisatie met betrekking tot sociale veiligheid. De rapportage wordt
zodanig opgesteld dat niet herleidbaar is wie een melding heeft gedaan of heeft geklaagd.
Concrete omschrijvingen van casuistiek zijn dan ook niet in dit versliag opgenomen. De stichting
onderneemt actie in wat er kan verbeteren op een school, wanneer uit de rapportage blijkt dat dit
noodzakelijk is.

In 2018 zijn in totaal 5 klachten binnengekomen bij Monton: De Vleugel (1), Arcade (1) en De
Wildzang (3). Hiervan is er één keer melding gemaazkt door een medewerker. De overige klachten
zijn door ouders ingediend. Drie klachten zijn binnen Monton, al dan niet door tussenkomst van de
vertrouwenspersonen, afgehandeld. Eén kiacht staat nog open en één klacht krijgt geen vervolg.

In 2018 zijn geen constateringen gedaan die speciale aanbevelingen rechtvaardigen.

4.6 Dag arrangementen en Montessori Kind Centra

Op een aantal scholen van Monton vindt kinderopvang plaats. De scholen van Monton werken
samen met verschillende partners veoor kinderopvang. In Maassluis is een eerste ontwikkeling in
gang gezet naar een Montessori Kind Centrum met als partner Montessori Kinderopvang. in
Nieuwegein wordt al enige tijd, naar tevredenheid, met deze partner samengewerkt. De
samenwerking tussen De Wildzang en Montessori kinderopvang is in 2018 beéindigd, omdat op
deze locatie onvoldoende vraag naar kinderopvang was. Ook in Nieuwerkerk aan den lissel wordt
al een langere periode samengewerkt met een partner in de kinderopvang, evenals in Maarssen
waar in het afgelopen jaar de doorgaande mantessorilijn tussen school en opvang een
verdiepingsslag heeft gekregen. In Amersfoort is zowel peuteropvang, als buitenschoolse opvang in
de school geintegreerd. Met de partners in het gebouw en met Ska als partner voor voorschoolse
kinderopvang, maakt de Pallas Athene stappen richting een Integraal Kind Centrum. In Rhenen is in
2018 een samenwerking gestart met peuteropvang in de school. In Loenersloot en in Almere zijn
nog geen partherschappen met kinderopvang. In Utrecht werken 2 scholen in een gebouw met
diverse partners voor kinderopvang samen. LEF is in‘samenwerking met Ska direct gestart als
Integraal Montessori Kindcentrum. In het strategisch beleid van Monton is ingezet op een verdere
ontwikkeling naar Montessori Kind Centra. De intentie in het strategisch beleid van Monton om de
scholen te ontwikkelen naar IKC's wordt hiermee deels al ingevuld. Deze ontwikkeling vraagt van
de scholen een intensieve inzet. De komende jaren zullen we hierin verdere stappen blijven zetten
binnen de doelstellingen van het koersplan van de stichting.

4,7 Continurooster

Monton heeft geen beleid op continuroosters voor de scholen. De scholen bespreken met de eigen
medezeggenschapsraad de behoefte aan een continurooster of sluiten aan lokale situaties. Wij
zien wel dat het overblijven op meerdere plekken lastig te organiseren is, met name als het gaat
om organisatie en financieei beheer van de gelden. Het juist toepassen van wet- en regelgeving op
bijvoorbeeld de vergoeding van vrijwilligers blijkt in de praktijk lastig uitvoerbaar door
oudervereniging of TSO-vereniging. Vanuit dat oogpunt moedigt Monton de scholen aan tot het
invoeren van een continurooster. Daarnaast biedt dit ook voor kinderen meer rust en continuiteit
tiidens de schooldag. Het al dan niet invoeren van een continurooster blijft echter de keuzevrijheid
van de scholen die dit in overleg met team en MR doen.

BWaRrme
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4.8 Tussenschoolse opvang

De directeuren van de Monton-scholen dragen zorg voor een voorziening voar leerlingen om de

middagpauze onder toezicht door te brengen indien ouders hierom vragen. Ingeval de voorziening

bedoeld in de eerste zin tot stand komt, draagt het bevoegd gezag er zorg voor dat:

a. een overblijfaanpak tot stand komt;

b. overleg over de overblijfaanpak tot stand komt met degenen die met het toezicht op de
leerlingen worden belast, en met de ouders;

c. het overblijven plaats vindt in een veilige en kindvriendelijke ruimte;

d. ten minste de helft van degenen die met het toezicht op de leerlingen worden belast, een
schaoling heeft gevolgd op het gebied van het overblijven;

e. eniedere overblijffmedewerker een VOG heeft overlegd.

Deze regels voor de tussenschoolse opvang zijn opgenomen in de WPO {Wet op het Primair
Onderwijs). In de Lumpsum {bekostiging vanuit het Rijk) is een compaonent opgenomen in de
materiéle bekostiging waaruit de vergoeding voor de overblijfcodrdinator en de scholing van
overblijfmedewerkers kan worden hekostigd. De school is verplicht om een overbliffaanpak tat
stand te brengen, maar is niet verplicht hiertoe zelf de organisatie te verrichten.

De meeste scholen van Monton werken met een TSO-vereniging of Qudervereniging, die is
opgericht om de tussenschoaolse opvang te organiseren. De overhlijfkosten komen voor rekening
van de ouders die hiervan gebruik maken. De vergoeding aan vrijwilligers dient ook door de TSO-
vereniging/Oudervereniging bekostigd te worden. Bij de uitbetaling aan de vrijwilligers dienen de
regels van de belastingdienst inzake vrijwilligersvergoedingen in acht genomen te worden.

49 \Veiligheid

In de scholen spreken wij van sociale velligheid. Dit is de veiligheid voor alle leerlingen,
medewerkers, ouders en andere personen in de school. Dit betekent dat er gedragsregels en
afspraken zijn, dat er een aanpak is tegen pesten en dat er in de school iemand aanspreekbaar is
bij vertrouwenskwesties of onvrede. De school zorgt ervoor dat er structureel een
veiligheidsmeting onder leerlingen en/of ouders wordt gedaan, valgt leerlingen systematisch op
gebied van sociaal-emotionele ontwikkeling en zorgt voor een doorlopende borging van een veilige
leeromgeving, zorgvuldige pedagogische aanpak en voldoende ontwikkelings- en
ontplooiingskansen voor alle kinderen. ;
Daarnaast spreken wij van fysieke veiligheid. Dit betekent dat scholen regelmatig een risico-
inventarisatie maken in en om het gebouw. Er dienen goede vluchtroutes en een viuchtplan
aanwezig te zijn en regelmatig ontruimingsoefeningen gedaan te worden. Het is belangrijk dat het
gebouw veilig is en het meubilair is afgestemd op de gebruikers. Scholen dienen kennis te hebben
van de Arbowet en hiernaar te handelen. In 2018 zijn op alle scholen van Monton op gebied van de
fysieke veiligheid risicoanalyses afgenomen. Deze analyses bespreken de schoolleiders met de MR
en het team en de verbeterpunten voeren zij uit binnen de school. Het is mede een taak van de MR
om de schooldirectie te bevragen over de realisatie van de verbeterpunten.

410 ICT
In 2018 heeft de stichting een ICT-beleidsmedewerker aangesteld die vanuit de bovenschoolse staf
de scholen begeleid met het inventariseren, plannen maken en invoeren van ICT-ondersteuning bij
het onderwijs. De benoeming van de ICT-beleidsmedewerker is gerealiseerd vanuit een vurige
wens van de directeuren om meer met ICT-oplossingen in de scholen te kunnen werken. Juist
mantessorionderwijs richt zich op individuele leerlijnen en toepassingen, waardoor ieder kind op
eigen niveau de volgende leerstap kan maken, Door te zargen voor hedendaagse ICT-toepassingen
die deze wijze van leren kunnen versterken kunnen wij ans onderwijs nog 18
verschillende niveaus waarop kinderen in de leerstof zitten. [P




Het ICT-beleid van Monton zal uitgaan van een aantal gemeenschappelijke keuzes ten aanzien van
hardware en systemen. Maar ook het aansluiten vanuit de montessorivisie bij digitale (21° eeuwse)
vaardigheden of het Kosmisch Onderwijs. Daarnaast stimuleren we scholen om het vak ‘Science’
zoals we dat kennen in het Amerikaanse onderwijs, waarbij onderzoekend leren verbonden kan
worden met natuuronderwijs, geschiedenis of aardrijkskunde of burgerschap. Het ICT-beleid kan
ook op de scholen tot maatwerkoplossingen leiden.

411 Algemene Verordening Gegevenshescherming

Monton heeft langs de richtlijnen van de AVG in 2018 noodzakelijk beleid ingevoerd en
medewerkers bewust gemaakt van de noodzakelijke aanpassingen in de scholen en bij de staf. In
diverse bijeenkomsten zijn directeuren hierover geinformeerd. In 2019 worden alle scholen
afzonderlijk via een interne audit bezocht en gestimuleerd tot het verder invoeren van
aanpassingen. Hiervoor heeft Monton een Functionaris Gegevensbescherming (FG} benocemd.

NI 2019

azars TKH N.V.
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5  Kwaliteitszorg

5.1 Doelen vanuit het strategisch beleidsplan op het gebied van kwaliteitszorg
Onderstaande doelen worden bewaakt door de bovenschools kwaliteitsmedewerker samen met
het college van bestuur.

Doelen met daarbij de tussenevaluatie vanuit het jaarplan op het gebied van kwaliteitszorg:

- Inmaart 2019 wordt de kwaliteitsanalyse van de opbrengsten op alle scholen uitgevoerd
volgens de afspraken van triband verantwoarding in het kwaliteitsbeleid van Monton.
De directeuren leren nu te verantwoorden volgens de triband. Triband verantwaoorden is
ontwikkeld om verantwoording af te kunnen leggen aver de opbrengst van het onderwijs, op
basis van de landelijke normen, de waarden van de school en de ontwikkeling van het kind.
Leeropbrengsten zijn volgens deze methode meer dan alleen cognitieve vaardigheden; het is
het geheel van weten, doen, samenieven en zijn van kinderen. De opbrengsten van de Men E
toetsen worden met ingang van schooljaar 2018-2019 volgens het 4D model gemaakt. Hierbij
kom je d.m.v. duidingsvragen tot verklaringen op basis waarvan je nieuwe doelen gaat stellen
zowel op stichtings-, school-, groepsniveau. Dit traject is opgestart in 2018 en wordt in 2019
ingevoerd.

In maart 2019 hebben alle scholen de schoolambitie (opbrengsten) vastgesteld.

Alle scholen hebben nu hun schoolambitie vastgesteld, welke zij verantwoorden in de
schoolanalyse volgens het 4D model, zie het eerste doel. Op stichtingsniveau is de Monton-
norm {landelijk gemiddelde) vastgesteld, zie de stichtingsanalyse.

In mei 20189 is het strategisch beleid voor de periode 2019-2023 uitgewerkt. Hieronder hangt
het koersplan voor de periode 2019-2022.

Het strategisch beleidsplan voor de periode 2019-2023 en het koersplan voor periode 2019-
2022 zijn in concept klaar en worden in de maanden maart, april 2019 voorgelegd aan alle
geledingen.

- Injuni 2019 hebben alle directeuren het schoolplan 2019-2023 opgesteld, uitgewerkt conform
de curriculum onderlegger van Monton en de ultgangspunten In het integraal personeeisbeleid
en kwaliteitsbeleid van Monton.

Het schoolplan 2019-2023 is in de maak. Stichtingsbreed krijgen de directeuren begeleiding in
het opstellen van het schoolplan met behulp van het instrument mijnschoalplan.nl. in
mijnbeleidsplan.nl worden er al aandachtspunten weggezet voor alle scholen.

Meer uniformiteit in de uitvoering van de kwaliteitszorg op de verschillende scholen.

Binnen het bestuurspakket van ParnasSys werken nu alle scholen met mijnschoolplan.nl,
waardoor er eenduidige schoolplannen komen en er een duidelijk lijn op stichtingsniveau is.
Daarnaast werken alle scholen met mijnschoolteam.nl, waarbij er met behulp van kijkwijzers
zicht is op de ontwikkeling van de leerkracht en er een professionaliseringsstag gemaakt
wordt. Dit alles haakt aan de gesprekcyclus en het bekwaamheidsdossier die tevens in
ontwikkeling zijn.

5.2 Opbrengsten en resultaten

Meten is weten en op basis van evaluatie en reflectie passen wij ons onderwijs aan. Daarbij gaan
wij met elkaar in gesprek gaan over wat hoogwaardig montessorionderwijs is en hoe wij dat met
elkaar vormgeven in de 21%¢ eeuw. Dit vraagt een professionele en open houding van alle

betrokkenen, maar ook om doorpakken waar dit nodig is.
M MAZARS




Het analyseren van de opbrengsten van de M en E toetsen gebeurt op de volgende niveaus:
Leerkrachten maken 2x per jaar analyses op groepsniveau en op kindniveau.
De intern begeleiders van de scholen maken 2x per jaar een schoolanalyse.
De bovenschoalse kwaliteitsmedewerker maakt deze 2x per jaar op stichtingsniveau.

- In het kwaliteitshandboek is de kwaliteitseyelus op bestuurs-, school en stafniveau
beschreven.

- In dit bestuurlijk jaarverslag beperken wij ons tot een beknopte weergave van de opbrengsten

op stichtingsniveau.

Het volgende overzicht toont de opbrengsten van de eindtoetsen van de afgelopen drie
schooljaren. Het betreft de ruwe scores {individuele kinderen met een ontwikkelperspectief zijn
hierin nog meegerekend). De scores zijn wel gecorrigeerd op het percentage van de
leerlingengewichten per school.

School Gebruikte Ruwe scores
toets: 2018 afgelopen 3 jaar

2018 2017 2016
Nieuwerkerk a/d lssel Route 8 208,9 5305 535,3
Pallas Athene, Amersfoort Cito 541,0 539,7 536,1
Loenersloot Cito 5383 540,0 536,1
De Wildzang, Leiystad Cito 529,7 534,8 525,8
Cascade, Almere IEP 78,1 782 527,4
De Vieugel, Nieuwegein Cito 535,3 526,2 528,1
Het Mozaiek, Maarssen Cito 542,6 543,8 540,7
Rhenen Cito 5382 542,2 539,3
De Ontdekking, Nunspeet Cito 544,0 544,7 540,0
Maagssluis IEP 78,1 79,8 78,8
Arcade, Utrecht Cito 536,6 536,7 538,6

Wij zien op de eindtoets (groep 8) dat negen van de elf scholen gemiddeld of bovengemiddeld
scoren, maar ook dat twee scholen onder de ondergrens scoren.

Montonhreed hebben wij een Monton-norm {landelijk gemiddelde) vastgesteld. In dit overzicht
staat van alle scholen aangegeven wanneer zij onder de Monton-norm scoren op een bepaald
vakgebied. Het is het totaal van de dwarsdoorsnedes op de vakgebieden lezen, spelling, rekenen.
Zie de stichtingsanalyse van de E toetsen van 2018.
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Uit bovenstaand schema valt op dat er binnen alle groepen aandachtspunten liggen voor de
diverse vakken. Het is belangrijk om straks de M toetsen van 2019 hiernaast te houden om te
zien wat het effect is van de doorgevoerde veranderingen op de scholen.

De stichtingsanalyse is besproken met de RvT, directeuren en intern begeleiders en hieruit
voortkomend zijn 14 verbeterpunten gekomen. Deze verbeterpunten vallen grotendeels samen
met de eerder genoemde doelen uit het strategisch beleidplan. Het is de eerste keer dat wij op
deze manier zicht krijgen op onze resultaten. Het geeft een duidelijk beeld van wat er dus over
het geheel nodig. Prioritering hiervan is essentieel.

5.3 Doelen komende periode
De doelen genoemd onder kop 5.1 lopen door tot het eind van het schooljaar 2018-2019. Voor

het schoaljaar 2019-2020 zijn de komende doelen vastgesteld, zie het strategisch beleidplan

2(0159-2023.

e Bekwaamheidsdossier binnen AFAS wegzetten, waar de medewerker zelf eigenaar van is.

= Het kwaliteitsheleid koppelen aan de Monton-academie. Hier kan nu een gericht aanbod op
plaatsvinden.

¢ \Verdere implementatie van de doelen van 2018-2019.

¢ Interne audits uit gaan voeren binnen de Monton scholen.

2 V' JUN, 2019

Mazars TKH N.V.
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6 Personeel

Ook in 2018 heeft de krapte op de arbeidsmarkt Monton geraakt. De mobiliteits- en invalpools
waar Monton bij is aangesloten (Transvita en Slim personeelsdiensten) kampen regelmatig met
tekorten van vervangers. Scholen slagen er gelukkig steeds vaker in om ook via hun eigen lokale
netwerken vervangers te vinden bij vacatures of vervangingen. Het inzetten van
onderwijsassistenten en leraarondersteuners die benoemd kunnen worden uit de
werkdrukgelden hebhben geleid tot enige verlichting van de werkdruk.

6.1 Leeftijdsopbouw personeel

Leeftijdscategorie {op peildatum 31-12-2018) Aantal In procenten
< 25 jaar 1 0,57%
25 tot 35 jaar 32 18,39%
35 tot 45 jaar 47 27,01%
45 tot 55 jaar 46 26,44%
55 tot 65 jaar 45 25,86%
> 65 jaar 3 1,72%
Totaal 174 100%

B < 25 jaar

m 25 tot 35 jaar
%= 35 tot 45 jaar
B 45 tot 55 jaar
B 55 tot 65 jaar

> 65 jaar

De vervulde vacatures in 2018 hebben ertoe geleid dat een paar jongere leerkrachten zijn
benoemd. De intensievere samenwerking met de Pabo’s en het opleiden binnen de school, en
het benoemen van zij-instromers, hebben nog niet tot grote verschuivingen in de
leeftijdsopbouw geleid. In 2019 zal de ingezette koers om meer jongere leerkrachten te
benoemen verder worden opgepakt.

j/r"}u 2018
Mazars PKH N.V.
Gewaarmerkt
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6.2 Gemiddeld gewogen leeftijd

De gewogen gemiddelde leeftijd (GGL) van Stichting Monton is op 1 oktober 2018 42,56 jaar. Dit is
hoger dan het landelijk gemiddelde van 39,91 jaar(1).

Hieronder de GGL per school:

GGL GGL okt 2016 GGL okt 2017 GGL okt 2018
mbs Nieuwerkerk aan den lJssel 43,32 42,99 43,97
mbs Pallas Athene 45 08 45,04 44,20
mbs Loenersloot 45,08 45,08 44,20
mbs De Wildzang 43,38 44,22 44,77
mbs Cascade 43,38 44,22 44,77
mbs De Vleugel 39,20 40,47 43,10
mhs Maarssen 39,20 40,47 43,10
mbs Rhenen 38,94 40,85 42,94
mbs Maassluis 37,56 39,34 36,53
mbs Arcade 38,00 38,74 41,19
Montessori Kind Centrum LEF 35,38
6.3 Functiecategorieén personeel
Categorie (op peildatum 31-12-2018) Aantal In procenten
CvB 1 0,6%
DIR 10 5,7%
QP 134 77,0%
Q0P 29 16,7%
Totaal * 174 100%

Het grootste deel van de medewerkers, 77,0% bestaat uit leerkrachten die het onderwijs aan de
leerlingen verzorgen. In 2018 werkten er binnen Monton 10 directeuren op 11 scholen. Eén van de
directeuren werkt op 2 basisscholen. Het onderwijsondersteunend personeel bestaat uit intern

begeleiders, onderwijsassistenten, secretaresses, schoonmakers, leraarondersteuners,
administratief medewerkers en een conciérge.

Op het bestuurskantoor van Monton werken 8 parttime medewerkers met in totaal 4,7 FTE die ook
in het percentage van 16,7% onderwijsondersteunend personeel zijn inbegrepen.

6.4 Kerncijfers personeel en leerlingen

De kerncijfers voor personeel bestaan uit het aantal formatieplaatseenheden. In dit overzicht
wordt zichtbaar dat in 2018 de formatie van de directie tijdelijk licht is toegenomen om een extra
kwaliteitsimpuls aan de scholen te kunnen geven.

Kerncijfers personeel (in fte} op peildatum 31-12-2018

Functiecategorie Aantal FTE Percentage
CvB 1 1,00 0,87%
Bir 10 8,47 7,34%
oP 134 89,87 77,88%
00P 29 16,05 13,91%
Totaal 174 115,39 100%

MEBIMAZARS
2

! regeling bekostiging personeel PO 2018-2019, nr. 53093, d.d. 24 septembher 2018 Mazars TKH N.V.
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Functiecategorie Vast Tijdelijk Totaal
CvB 1,00 1,00
Dir 5,28 3,19 8,47
OopP 71,39 18,48 89,87
00P 7,56 8,49 16,05
Totaal 85,23 30,16 115,39
Functiecategorie Vrouw Man | Aantal | Vrouw Man FTE
CvB 1 1 1,00 1,00
Dir 7 3 10 5,98 2,50 8,47
OpP 123 11 134 82,14 7,73 89,87
00P 23 6 29 12,98 3,07 16,05
Totaal 154 20 174 | 102,09 { 13,29 | 115,39

Monton hanteert het uitgangspunt dat zoveel mogelijk middelen worden ingezet op de scholen.
Dit is zichtbaar in de leerling-leraar ratio die in 2018 18,1 leerling per leerkracht bedroeg. De
leerkracht-leerling ratio wordt berekend door het aantal leerlingen per teldatum 1-10 te delen
door het aantal fte onderwijzend personeel per 31-12.

Kerncijfers leertingen op peildatum 31-12-2018

Functiecategorie 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aantal leerlingen 1,731 1.763 1.735 1.731 1.706 1.629
Aantal FTE OP 50,10 88,20 86,20 85,90 85,60 89,87
Leerling - leraar ratio 19,2 20,0 20,1 20,1 19,9 18,1

Bron 2013 - 2017 functiemix.nl op peitdatum 1 oktober en Bron 2018 - AFAS op peildatum 3t december

6.5 Functiemix

In het onderhandelingsakkoord van juni 2018 zijn de werkgeversorganisatie PO-Raad enerzijds en
de onderwijsvakorganisaties AOb, AVS, CNVO, FNV Overheid, FvOv en PO in Actie anderzijds tot
een nieuwe cao voor het primair onderwijs gekomen, De focus lag daarbij op verbetering van de
beloning en aantrekkelijkheid van het beroep leraar. De {verplichte) functiemix is daarmee komen

te vervallen.

In de CAO was {financieel) afgesproken:

e Een algemene loonsverhoging van 2,5 procent met ingang van 1 september 2018 voor iedereen

die in het basis- en speciaal onderwijs werkt;

s Een nabetaling met terugwerkende kracht vanaf januari 2018. Niet als percentage van het
loon, maar een vast bedrag van 750 euro brute vaar leraren, schoalleiders én ondersteuners;
Een verdere stijging van de lerarensalarissen per 1 januari 2019 en 2020;
Dat alle leraren onverkort over gaan naar een nieuwe, hogere loonschaal: leraren in LA {(=9)
gaan naar L10, in LB (=10) naar L11 en in LC (=11) naar L12.

Functieschaal 2012 2013 2014 2015 2016 2017
LA 74,1% 71,8% 67,2% 69,2% 67,9% 71,0%
LB 25,9% 28,2% 32,8% 30,8% 32,1% 29,0%
LC 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Functiemix 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Bron 2012 - 2017 functiemix.nl op peildatum 1 oktober

Ondanks het vervallen van de (verplichte) functiemix hierbij de verhouding in de L-schalen:

Functieschaal 2018 %
Schaal L10 61,14 | 68,03%
Schaal L11 28,23 | 31,41%
Schaal L12 0,50 0,56%
Functiemix 89,87 100%

Bron 2018 - AFAS ap peildatum 3t december

RMAZARS
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6.6 Eigen risicodrager en verzuim

Vanaf 2016 is het gemiddelde ziekteverzuim gestegen. Hiervoor zijn geen eenduidige verklaringen
aan te wijzen. Daarom heeft Monton besloten extra in te zetten op terugdringing van het verzuim
door het ziekteverzuimbeleid aan te scherpen en in samenspraak met onze Arbodienst de
voortgang strakker te monitoren.

Ook zijn stappen genomen om leidinggevenden er bewust van te maken dat preventie van uitval
zich op langere termijn terugbetaald,

Het voorkomen en terugdringen van ziekteverzuim is voor de komende jaren een belangrijke
doelstelling. De verantwoordelijkheid voor het terugdringen van het ziekteverzuim en
arbeidsongeschiktheid is een verantwoordelijkheid van schoolleiders en het schoolbestuur. Het is
met name belangrijk om financiéle risico’s te voorkomen in het verder oplopen van de kosten voor
vervanging.

De onderstaande tabel geeft het ziekteverzuim van Stichting Monton weer:

Functieschaal 2016 2017 2018
VYerzuimpercentage 5.59% 7.85% 9.67%
Meldingsfrequentie 1.23 1.13 1.32
Gemiddelde verzuimduur 15.24 22.55 28.67

Bron ziekteverzuimanalyse AFAS

16,11 9,55

W Kort verzuwm

B Middellang verzuim
Hlang verum

B Extra bng verzum

6.7 Beleid na ontslag

Wanneer de noodzaak ontstaat tot het beéindigen van het dienstverband van een werknemer, is
Monton gebonden aan de eventuele uitkeringskosten van deze werknemer. Monton kan hiervoor
bij het Participatiefonds een vergoedingsverzoek indienen wanneer dit voldoet aan erkende
ontslagredenen uit het reglement van het Participatiefonds en aan de opgestelde voorwaarden.
Als het vergoedingsverzoek wordt gehonoreerd, betaalt het Participatiefonds de uitkeringskosten.
Monton volgt het goed- of afkeuren van het vergoedingsverzoek via het werkgeversportaal van het
Participatiefonds en neemt de financiéle effecten van een afwijzing mee in de begrotingscyclus.

In 2018 zijn alle vergoedingsverzoeken (3x) door het Participatiefonds gehonoreerd.

= MAZARS
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6.8 Samenvattend

Op gebied van personeel zijn er grote zorgen over het oplopende lerarentekort. De stakingen in
2018 benadrukten dat er een hoge werkdruk wordt gevoeld en dat de grenzen van wat
leerkrachten aankunnen in het vervangen van zieke collega’s en het uitvoeren van gestapeld
beleid, te ver opgerekt zijn. De maatschappelijke context werkt daaraan niet mee. Wij verwachten
dat het lerarentekort in 2019 nog verder zal oplopen. Daarnaast zien wij steeds meer verzet van
leerkrachten tegen daor de overheid opgelegd beleid. Zoals de inrichting van het verplichte
lerarenregister en de 40-urige werkweek, die de uitvoering van het taakbeleid op de scholen
verder bemoeilijkt.

Wij zullen blijven zoeken naar mogelijkheden om de werkdruk veor medewerkers en scholen zo
veel mogelijk terug te dringen, Daartoe voert het bestuur constant averleg met directeuren en
medewerkers, maar ook met externe instanties. Ondanks deze complexe werkelijkheid is binnen
Manton in 2018 het fundament van het personeelsbeleid verder uitgebreid en geborgd.

Mazars TKH N.V.

voor identificatie 0gi inden
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7 Huisvesting

Halverwege 2018 heeft Monton de keuze gemaakt om in plaats van de ondersteuning van een
medewerker voor de huisvesting van een halve dag per week, te gaan werken met een partner in
onderwijshuisvesting. Met de expertise die Anculus in huis heeft kunnen de scholen beter
warden bijgestaan in gestructureerd uitvoeren van groot onderhoud en de ondersteuning via een
servicemeldpunt. Met deze partner verwachten we sneller en beter te kunnen acteren om de
gebouwen zo optimaal mogelijk te onderhouden. Daarnaast kunnen we ook terugvallen op
bestuurlijke ondersteuning in de processen rond nieuwbouw en renovatie van onze
schoolgebouwen.

Activiteiten die in 2018 hebben plaats gevonden.

Aan alle gebouwen is in 2018 graot onderhoud gepleegd. Met name is er veel geinvesteerd in
vervanging van bekabeling en schilderwerk op de Pallas Athene in Amersfoort. Daarnaast is het
dak van het schoolgebouw in Maarssen vervangen en is in de zomervakantie een vervelende
lekkage in De Vleugel in Nieuwegein verholpen door de gemeente.,

In Amersfoort zijn de besturen gekomen tot een codperatie die er de komende jaren voor gaat
zorgdragen dat alle schoolgebouwen kunnen worden vervangen voor nieuwbouw of renovatie,
gelijk als nieuwbouw. in Maassluis ligt er ook de intentie tot een codperatie, daar is het wachten
op de gemeenteraad die hierover nog een besluit zal gaan nemen in 2019.

In diverse gemeenten zijn in 2018 nieuwe processen gestart waarbij gemeente en schoolbesturen
met elkaar in overleg zijn over een toekomstig integraal huisvestingsplan {IHP). De gemeente
Nieuwerkerk, Stichtse Vecht {Maarssen en Loenersloot) en Lelystad hebben hiermee in 2018 een
aanzet gemaakt. In 2018 is ook een verdere uitwerking gemaakt en zijn aanbestedingen ingezet
door de gemeente Utrecht om Arcade {'t Zand) een grote renovatie te laten ondergaan. Dit zal
geéffectueerd worden in 2020. LEF heeft haar intrek genomen in een bestaand schoolgebouw
aan de Ramsesdreef in Utrecht. Dit gebouw is slechts een tijdelijk onderkomen. In 2019 zal een
verdere zoektocht met de gemeente Utrecht plaatsvinden naar een definitieve locatie voor deze
school in de toekomst,

Gevaarmerkt
voor identificatiedoeleinden
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8 Financién

Deze paragraaf geeft een analyse van het jaarresultaat en de financiéle positie van stichting
Monton. Er wordt een vergelijking gemaakt met de begroting 2018 en waar nodig, ook met de
realisatie 2017. In de tussentijdse managementrapportages, waarvan er drie in 2018 zijn
opgesteld werd telkens, op basis van herzien inzicht, een eindejaarprognose opgenomen.

8.1 Toelichting resultaat over 2018

Het jaar 2018 is afgesloten met een negatief resultaat van € 182.000, waar een negatief resultaat
was begroot voor 2018 van € 50.000. Dit is een negatieve afwijking van € 132.000. Hierna een
opstelling van de staat van baten en lasten met hierin de verschillen per rubriek. De afwijkingen
zijn met name in rubrieken Rijksbijdragen en Personele lasten. Onder het averzicht worden de
afzonderiijke posten nader toegelicht.

Kalenderjaar

realisatie
2017

begroot
2018

realisatle
2018

. verschil

Rijkshijdragen € 9,165 9.255 9.774 519

£ € €
Gemeentelilke bijdragen € 44] € 38| € 69| € 31
Overige baten € 122) € 94] € 142) € 48
Eindtotaal € 9331 € 9,387] € 9.986| € 599§

Personele lasten € ?.948l € 7.832 8.461 629

€ €
Afschrijvingen € 152 € 154] € 155| € 1
Huisvestingsiasten € 800y € 767{ € 863] € 56
Overlge instellingslasten € 705] € 686] € 690) € 4
Eindtotaal € 9.505] € 9.439] €  10.169] € 730
[Saldo baten en lasten | € -274] € 52| € -183] € -131)
{Saldo financiele baten en lasten | € 3| € 2f € 1| € -1]
[Resultaat | € 271] € 50| € -182] € -132|

Bedragen x € 1.000,-

Rijksbaten

De categorie Rijksbaten vertoont de grootste overschrijding binnen de baten en komt 6%
hoger uit dan begroot. Deze categorie is ook hoger gerealiseerd ten opzichte van de realisatie
2017. De positieve afwijking wordt met name veroorzaakt door de aanpassing in de personele
bekostiging, de toegekende middelen voor werkdrukverlichting en de verhoging van de baten
vanuit de samenwerkingsverbanden.

De nieuwe bedragen voor de personele bekostiging voor het primair onderwijs 2018-2019 zijn op
24 september 2018 gepubliceerd. De gemiddelde personeelslast (GPL) van leraren is 2,987%
hoger dan de definitieve bedragen voor leraren in 2017-2018. Voor schoolleiders en
ondersteuners gaat het om een verhoging van 1,488% ten opzichte van de definitieve bedragen
voor 2017-2018. Het bedrag per leerling voor personeel en arbeidsmarktbeleid is verhoogd met
€ 155,55 in verband met de afspraken over de werkdrukverlichting. De afs
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€ 430 miljoen. Hiermee stijgt het bedrag per leerling vanaf het schooljaar 2021/2022 naar
ongeveer € 285 per leerling.

Deze effecten zijn in de jaarrekening 2018 voor vijf maanden meegenomen (augustus t/m
december 2018) en verhogen mede de baten t.o.v. de begroting. Hierop is ook inzet gepleegd.

Daarnaast is via de Staatscourant van 30 augustus 2018 de definitieve personele hekostiging
2017-2018 bekend geworden. Deze vindt altijd plaats na afloop van het schooljaar. De aanpassing
2017-2018 is fors te noemen. De bekostiging van leraren voor het schooljaar 2017-2018 is
toegenomen met 5,2% ten opzichte van de definitief vastgestelde personele bekastiging 2016-
2017. De ophoging van de bekostiging van de leraren heeft met name te maken met de
indexering van de personele bekostiging voor het kalenderjaar 2018 en de per 1 januari 2018
beschikbaar gekomen middelen voor extra salaris voor onderwijzend personeel. De bijdrage van
het kabinet voor de ontwikkeling van lonen, pensioenen en overige sociale werkgeverslasten, is
voor 2018 op grond van de referentiesystematiek vastgesteld op 2,6%. Aangezien de jaarrekening
2017 definitief is, valt de aanpassing volledig in de jaarrekening 2018. Het effect hiervan is circa

€ 288.000. Deze extra baten zijn in september 2018 uitgekeerd. Hiermee kon tijdens de begroting
geen rekening worden gehouden. Deze bedragen waren destijds niet bekend.

De afwijking ten opzichte van de begroting wordt mede veroorzaakt doordat gedurende het
schooljaar 2017-2018 personele groeibekastiging is toegekend. Deze valt volledig in 2018 en is
uiteindelijk € 40.000. Personele groeibekostiging ontvangt de stichting bij tussentijdse groei van
3%+ 13 leerlingen t.o.v. teldatum 1-10-2016. Deze baten konden niet worden begroot.

Als laatste kan worden vermeld dat de realisatie van de bijdragen vanuit de
samenwerkingsverbanden hoger zijn dan begroot, Er is voorzichtig begroot met de destijds
bekende informatie, afkomstig van de beschikkingen en input van de directeuren. De realisatie

bevat naast vaste bedragen per leerling (basisbekostiging) ook middelen voor arrangementen.

Overige overheldsbijdrogen

Deze zijn in 2018 hoger gerealiseerd dan begroot. Deze zijn ook hoger dan is gerealiseerd in 2017.
Het verschil is € 31.000. Dit betreffen middelen voor schoolbegeleiding, leerlingenzorg en
cultuureducatie die vanuit diverse gemeenten zijn ontvangen. Ten tijde van het opstellen van de
begroting 2018, tezamen met de budgethouders, wiren deze baten niet allemaal bekend. Deze
baten zijn aan (lokale} politieke ontwikkelingen onderhevig en vooraf lastig te begroten.

Overige baten

De overige baten zijn in 2018 per saldo € 48.000 hoger gerealiseerd dan begroot. Hieronder zijn
de baten van verhuur, detachering en ouderbijdragen verantwoord. Met name de detachering is
hoger gerealiseerd dan begroot. Het betreft een docent die bij een ander schoolbestuur is
gedetacheerd vanaf schooljaar 2018-2019. De lasten van deze medewerker zijn opgenomen
onder de salarislasten. Ook zijn er diverse incidentele baten ontvangen, zoals sponsor-
loopbijdragen, bijdragen ouderverenigingen.

Personele lasten

Deze rubriek toont per saldo een overschrijding van 8% (+ € 629.000} ten opzichte van de
begroting. Deze rubriek bestaat uit:

- Brutolonen en salarissen minus vitkeringen;

- Dverige personele lasten.

De brutolonen en salarissen minus uitkeringen vertonen per saldo een aoverschrijding
€ 412.000. (+ 5,6%). Dit komt door de effecten van de nieuwe CAQ PO 2018
dan begrote fte inzet.

van




In 2018 zijn de salarisschalen van leerkrachten met terugwerkende kracht aangepast. De schalen
LA (3}, LB (10) en LC (11} zijn schaien L10, L11 en L12 geworden. Daarnaast is er een generieke
salarisverhoging geweest van 2,5% per 1-9-2018 voor alle medewerkers. Qok zijn er een tweetal
eenmalige uitkeringen geweest in 2018 te weten € 750,- bruto voor alle medewerkers naar rato
van werktijdfactor en 42% van het (nieuwe) maandsalaris voor alle leerkrachten.

Ook de inzet in fte's is in 2018 hoger dan begroot. In de reguliere formatie wordt circa 3,3 fte
meer ingezet dan begroot. In deze formatie inzet is ook inzet op hoger dan begrote
samenwerkingsverbandmiddelen en de inzet op werkdrukregulerende middelen opgenomen. De
inzet op werkdrukmiddelen betreft alleen personeel. Het gaat om onder andere
onderwijsassistenten en vakdocenten. Van een drietal scholen is, op basis van een
bestedingsplan, een balanspost opgenomen voor nog te besteden middelen in 2019. Het gaat om
Montessorischool Loenersloot, Montessarischool Cascade en Montessarischool Het Mozatek. De
inzet wordt gepleegd in de tweede helft van schooljaar 2018-2019.

In de begroting 2018 is rekening gehouden met circa 3,9 fte aan vervanging van ziekteverzuim.
De gerealiseerde vervanging 2018 betreft 4,7 fte. Het hoge ziekteverzuim is hiervan de oorzaak.
Daarmee is de totale overschrijding in fte's op de begroting circa 4,1 fte. In de tussentijdse
managementrapportages is deze overschrijding reeds gesignaleerd.

De overige personele lasten vallen per saldo € 217.000 hoger uit dan begroot. Dit wordt met
name veroorzaakt door de inzet van de post Uitzendkrachten/ declaranten. Binnen deze post
gaat het onder andere om een interim-directeur die gedurende het kalenderjaar op een tweetal
scholen is ingezet. Daarnaast vallen de lasten van scholing en Arbo hoger uit dan corspronkelijk
begroot. Beide zijn in de jaarrekening opgenomen onder subrubriek Overig. Scholingslasten zijn
hoger in verband met de (leiderschaps)scholing door de voltallige directie, additionele lasten
m.b.t. het bekwaamheidsdossier, gepersonaliseerd leren en de leergang leiderschap voor vier
nieuwe directeuren. De arbolasten zijn hoger doordat er meer pré adviezen en
coachingstrajecten zijn gerealiseerd dan begroot. Dit vanwege het hoge ziekteverzuim in 2018.

Afschrijvingen

De gerealiseerde afschrijvingslasten zijn in lijn met de begroting. In totaal is er voor € 336.000
geinvesteerd in 2018. In het verloopoverzicht van de materiele vaste activa is te zien in welke
categorieén de investeringen zijn gerealiseerd. De afschrijvingen van deze investeringen 2018
gaan in per 1-1-2019 conform de huidige grondslagen.

Huisvestingslosten
De gerealiseerde huisvestingslasten vallen per saldo € 96.000 hoger uit dan begroot. Hierna
worden de twee grootste overschrijders kart toegelicht.

De huurlasten zijn hoger dan begroot doordat er rekening wordt gehouden met een nog te
ontvangen nota over 2018 voor de bijdrage aan het onderhoud van een multifunctionele
accommodatie in Utrecht. Ervaring leert dat deze nota laat komt. Met betrekking tot de nieuwe
school LEF zijn er in 2018 schilderwerkzaamheden verricht. Aangezien deze niet bekend waren in
het oorspronkelijke meerjaren onderhoudsplan vallen deze lasten rechtstreeks in de exploitatie.
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Overige instellingslasten

De categorie is per saldo in lijn met de begroting. Deze rubriek bestaat uit een drietal
subrubrieken:

- Administratie- en beheerlasten;

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen;

- Overige lasten.

Gezien de geringe afwijking wordt deze rubriek verder niet toegelicht.

8.2 Werkdrukmiddelen

In het schooijaar 2018-2019 hebben leraren in het basisonderwijs financiéle middelen toegekend
gekregen voor werkdrukverlaging. De schoolleiders zijn in gesprek gegaan met de teams over de
wijze waarop zij de werkdrukmiddelen willen inzetten. De uitkomsten van deze gesprekken
hebben geleid tot bestedingsplannen per school waarin gedetailleerd is opgenomen welke
maatregelen er genomen worden. Deze plannen zijn ter instemming voorgelegd aan de P-MR van
de scholen. De middelen zijn in 2018 vooral ingezet op extra ondersteuning door
onderwijsassistenten of inzet van vakdocenten. Hieronder een totaaloverzicht van de ontvangen
middelen en de inzet hierop:

besteding in 2018

brin schoal L bedrag 2018-2019 totaal personeel materieel balanspost
05V01 Nieuwerkerk 226 € 155,55 € 35154|€ 14648 € 14648 £
05VO0  Pallas 308 € 15555 € 47.909|€ 19962 € 19962 £ -
05v01 Loenersloot 59 € 16555 £ 9.177|€ 3823 € - € - € 3824
1SNX0 Wildzang 84 € 185,55 € 13.066| € 5444 € 5448 € -
15NX1 Cascade 75 € 185,55 € 11.666| € 4.861 € 3.600 € - £ 1261
150M0 Nieuwegein 111 € 185,55 £ 17.266| € 7194 € 7194 £
150M1 Maarssen 150 € 155,55 € 23333| € 8722 € € 9722
23CTO0  Rhenen 111 € 155,55 € 17.266| € 7194 € 7194 € -
23EF Maassluis 153 € 155,55 € 23.799|€ 9916 € 9916 € -
27PN Arcade 384 £ 155,55 € 59,731|€ 24.888 £ 24888 € E— 3 -

|€ 258.369| € 107.654 € 92.847 € - € 14.807

De bedragen die op de bala‘n.-s. per 31-12-2018 zijn opgenomen worden in 2019 besteed conform
het bestedingsplan.

8.3 Toelichting financiéle positie

Een deugdelijke financiéle planning en control zijn van belang om op een juiste wijze financiéle
verantwoording te kunnen afleggen. Begrotingen warden ingezet als sturingsinstrument voor de
beheersing van activiteiten. Reserves en voorzieningen worden bewust gevormd en onderbouwd
met meerjarenplannen. Afwijkingen worden geanalyseerd en er wordt bepaald of er aanvullende
actie noodzakelijk is om op koers te blijven.

De kalenderjaarbegroting wordt in samenspraak met de budgethouders door het stafbureau en
bestuur opgesteld. Budgethouders krijgen de ruimte om zich binnen de gestelde
begrotingskaders te bewegen. Afwijkingen worden tussentijds gesignaleerd in de periodieke
(financiéle) managementrapportages. Hierdoor kan, indien gewenst en indien mogelijk, worden
bijgestuurd.

Hierna is de balans opgenamen per 31 december 2018 in vergelijking met 21 december 2017,
Beide balansen betreffen momentopnames. Daarbij zijn de belangrijkst s
toegelicht.




[Kalenderjaar | 201g] 2017]

Materiéle vaste activa € 1.096.318] £ 924.680
Financiéle vaste activa € -| € -
Vaste activa € 1.096.318| € 924.680)
Vorderingen € 780.527] € 614.492
Liguide middelen € 1.122.082| € 1.323.286
Viottende activa € 1.802.609| € 1,937.778
[Totale Activa | € 2.998.927{ € 2.862.458]
Eigen vermogen € 1.063.061] € 1,245.493
Voorzieningen € 640.027] € 569.065
Kartiopende schulden € 1.295.839| € 1.047.900
ITotale Passiva BIG 2.998.927 € 2.862.458]

Materiéle vaste activa: deze zijn toegenomen. De investeringen in 2018 zijn hoger dan de
afschrijvingslasten. Er is met name geinvesteerd in de categorie inventaris en apparatuur.

Vorderingen: de totale stand van de vorderingen is per saldo toegenomen. De belangrijkste
vordering is de vordering op het ministerie i.v.m. het betaalritme van de personele bekostiging en
prestatiebox. In de periode augustus-december wordt minder dan 5/12 van de jaarsubsidie
ontvangen, waardoor er op 31 december sprake is van een vordering. Deze vordering loopt in de
periode januari - juli terug naar € 0. Vanaf augustus loopt de vordering weer op. Onder de
vorderingen is de vordering op het UWV opgenomen voor uitgekeerde transitievergoedingen. Dit
op basis van recente wetgeving. Het gaat om een bedrag van afgerond € 120.000. Daarnaast is
een vordering opgenomen op stichting Proo Harderwijk i.v.m. de overname van de activa van
Montessorischool De Ontdekking. Zowel de vordering op UWYV als de vordering op stichting Proo
Harderwijk veroorzaken met name het verschil per 31-12 van beide kalenderjaren.

Liguide middelen: de stand van de liquide middelen is met ruim € 200.000 gedaald ten opzichte
van de stand ultimo 2017, De daling wordt onder andere veroorzaakt door het negatieve
resuftaat en de uitgaven op investeringen. In het kasstroomoverzicht wordt nader ingegaan op
het verloop van de liquide middelen.

Figen vermogen: de mutatie in het eigen vermogen betreft het resultaat over 2018. Dit is te zien
bij het onderdeel statutaire regeling omtrent bestemming resultaat.

Voarzieningen: de stichting kent een tweetal voorzieningen. Het betreft de personele voorziening
voor jubilea en de voorziening groot onderhoud. De voorziening groot onderhoud is met
terugwerkende kracht per 2015 gevormd. De dotaties zijn per saldo hoger dan de onttrekkingen
aan de voorzieningen.

Kortlopende schulden: de kortlopende schulden zijn eind 2018 hoger dan eind 2017. De stugmg is
met name te zien in de af te dragen pensioenen en de overlopende passiva. De §g Lite

pensioenen betreft twee maanden op balansdatum 31-12-2018. Eind 2017 was pbYsc kR8N M A Z A R S
pensioenen vrijwel nihil, aangezien in de maand december 2017 alle afdrachten waren betaald.

Onder de overlopende passiva zijn onder andere te betalen transitievergoedingen opgen?’r‘enjUN 19
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voor een bedrag van circa € 100.000. Tevens zijn onder deze post diverse vooruit ontvangen
gelden voor 2019 opgenomen. Het gaat dan om onder andere bedragen voor schoolbegeleiding,
muzieksubsidie, cultuurbijdragen en lerarenbeurs, in totaal € 45.000.

8.4 Kengetallen
Uit het officiéle document van de inspectie van het Onderwijs blijkt een set aan kengetallen die
zij hanteert bij de beoordeling van de financiéle positie van een onderwijsinstelling.

Op grond van een analyse van de financile gegevens uit de jaarrekening, de continuiteits-
paragraaf uit het jaarverslag of eventueel signalen, bepaalt de inspectie of de positie van de
instelling nader moet worden onderzocht. Bij de analyse gebruikt de inspectie ter detectie van de
risico’s een set kengetailen.

Deze kengetallen zijn nadrukkelijk geen normen waaraan schoolbesturen moeten voldoen. Het
onderschrijden van een norm leidt niet automatisch tot aangepast financieel toezicht en het
behalen van de norm leidt omgekeerd niet automatisch tot het opheffen van aangepast
financieel toezicht als daar sprake van is. De hepaling van aangepast financieel toezicht vindt
plaats in de vorm van een uitvoeriger onderzoek waarbij veel meer aspecten in ogenschouw
worden genomen. De door de inspectie gehanteerde normen staan hierna vermeld.

Omschrijving Signaleringswaarden
1 | Soivabilitelt 2, ((elgen vermogen + <03

voorzieningen)/totale passiva) _
2 | Liquiditeit {current ratio), (viottende Funderend onderwifs < 0,75

activa/kort vreemd vermogen) Mbo + ho <0,5

3 | Hulsvestingsratio ((huisvestingsiasten | Funderend onderwijs > 0,10
+ afschrijvingen gebouwen en Mbo + ho > 0,15
temreinen)/totale lasten

4 | Weerstandsvermogen, (eigen < 0,05
vermogen/totale baten)

m

Rentabilitelt (resultaat/totale baten), | 3-jarig <0
2-jarig < -0,08
1-jarig < -0,10
Bron; https://www.onderwiisinspectie.nl/documenten /richtlijnen/2016/09/23 /kengetallen-en-signaalwaarden-
coritiauiteitstoezicht

Het is van belang om de kengetallen in samenhang te bezien. In onderstaande tabel zijn de
berekende kengetallen opgenomen, waarbij als benchmark het gemiddelde voor de groepering
BO4 2017 is opgenomen, Dit is de meest actuele informatie vanuit DUOQ. BO4 is het gemiddelde
van schoolbesturen met 6 tot 10 scholen.

In relatie tot de signaleringsgrenzen van de inspectie zijn de kengetallen van Monton afdeende.
De kengetallen voldoen aan deze signaleringsgrenzen, met vitzondering van de rentabiliteit. De
benchmark met vergelijkbare besturen geeft betere kengetallen, met name liquiditeit en
weerstandsvermogen.
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Norm| Gemiddelde
inspectie| B804 (2017}

Kengetalle!ﬂ

Kalenderjaar 2017 2018'

Solvabiliteit 1 43,5% 35,4% geen 61,0%
Solvabiliteit 2 63,4% 56,8% min. 30% 76,0%
Liquiditeit 1,8 1,5 >0,75 29
Rentabiliteit -2,9% -1,8%| > 0% (3 jarig) 1,1%
Wearstandsvermogen 13,3% 10,6% min 5% 29,7%
Huisvestingsratio 8,4% 8,5% max 10% 7,8%

8.5 Investeringen en financieringsheleid

Het beleid van de stichting is gericht op het zoveel mogelijk met eigen middelen financieren van
de investeringen waarvoor geen investeringssubsidie wordt ontvangen. Het uitgangspunt is dat
geen vreemd vermogen wordt aangetrokken voor het doen van investeringen. De investeringen
van 2018 zijn dan ook met eigen middelen gefinancierd. De toekomstige omvang van de liguide
middelen is te zien in de toekomstbalans in de continuiteitsparagraaf. Hierbij is rekening
gehouden met de geplande investeringen en de onttrekkingen uit de onderhoudsvoorziening. Uit
de meerjaren balans blijkt dat de omvang van de liquide middelen de komende jaren veldoende
zal zijn om de lasten, de investeringen en de onttrekkingen uit de voorzieningen te betalen.

8.6 Treasuryverslag

Monton heeft een treasurystatuut vastgesteld. Dit statuut is aangepast naar de meest recente
regelgeving. In 2019 is het treasurystatuut opnieuw geactualiseerd op basis van een tweetal
wijzigingen in 2018 op de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 (van 6 juni 20186, nr.
WJZ/800938, 6670). De wijzigingen zijn bekend gemaakt in de Staatscouranten van 5 april 2018
met nummer 1325371 en van 5 december 2018 met nummer 71093,

In de regeling staat opgenomen dat bij de begroting ook een meerjaren kasstroomoverzicht dient
te worden opgenomen. Deze maakt ook onderdeel uit van de meerjarenbegroting. In de
continuiteitsparagraaf is rekening gehouden met de vereisten van een meerjaren balans en de
meerjaren liquiditeit. '

Afgezien van het feit of Monton haar beschikbare reserves uit overheidsmiddelen heeft
verkregen enfof verkrijgt, past het In de eigen verantwoordelijkheid om de beschikbare middelen
risicomijdend te beheren.

Er is een behoudend beleid gevoerd ten aanzien van de in te zetten instrumenten. Enerzijds als
gevolg van beperkte mogelijkheden vanuit de huidige markt {lage rente), anderzijds vanuit de
beperkingen gesteld in het treasurystatuut qua keuze aan instellingen (op basis van huidige
ratings) bij de inzet van bijvoorbeeld beleggingsproducten. Voor alle tegoeden is in 2018 gebruik
gemaakt van bank- en of spaarrekeningen, welke direct opeisbaar zijn.
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9 Continuiteitsparagraaf

9.1 Meerjaren begroting

Onderstaand wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor Montan. Hiermee willen
we een beeld geven over de continuiteit van onze stichting. Er is geen sprake van majeure
investeringen. De opgenomen meerjarenbegroting heeft betrekking op vijf jaren. Onderstaand is
de meerjarenbegroting 2019-2023 opgenomen met hieraan onderliggende leerlingenaantallen en
de benodigde personele inzet. Ter vergelijking is de realisatie 2018 weergegeven.

[Katenderjaar | 2018] 2019] 2020] 2021] 2022] 2023}
Rijksbijdragen € 9.774.243] € 9.755.743] € 9.784.630fF €10.005.941] € 10.296.882[ € 10.642.593
Gemeentelijke bijdragen € 69.135] € 49.802] € 54.802] € 54.802] € 472.7209] € 39.926
Overige baten € 142319] € 114736] € 113.642] € 2113585] € 112710 € 112519
Eindtotaal € 9.985.696| € 9.920.281] € 9.953.074] €10.174.328] €10.457.301] € 10.795.038
Personele lasten € B.460.651] € 8.469.793] € 8.050.435] € 8.183.120) € B8.361.108] € £.615.692
Afschrijvingen € 154961) € 177.957] € 195.634] € 206679 € 195.426] € 187.708
Huisvestingslasten € 863367] € 792920 € 815570 € 814070] € 81557 € 814070
Overige instellingslasten € G6B9.8B08| £ 667.590] € 634.285| € 710.533) €  731.192| € 748.607
Eindtotaal €10.168.787] € 10.108.266] € 9.745.923] € 9.914.401] €10.104.296] € 10.366.078
|Saldo baten en lasten | € -183.090] € -187.986f € 207.150] € 259.927] € as3.005] € 428.960]
Saldo financiele baten en Iaste;t

Financiele baten € 6581 € 2.000] € 200] € 500} € 00| € 1.900
Finandele lasten € e 3.000] € 3000l €  3000] €  3.000f € 3,000
Eindtotaal € 658] € -1oo0] €  -2.100] € -2s00] €  -2200] € -1.100]
{ResuMtaat [ € -182.432] € -188.986] € 205.050] € 257.427] € 3s0.805] € 427.860]

In het strategisch beleidsplan ligt de focus op het verder uitrollen van het personeelsbeleid en
met name de verdere professionalisering van medewerkers binnen Monton. In 2018 is vanuit het
bestuursonderzoek door de inspectie naar voren gekomen dat het personeelsheleid op de
scholen onvoldoende wordt uitgevoerd. De inspectie heeft een herstelopdracht gegeven vaor het
in kaart brengen van de bekwaamheden van de leerkrachten en een actievere rol hierin van
medewerkers zelf. Monton heeft hiertae scholing en instrumenten ingericht in schooljaar 2018-
2019.

=> Voor professionalisering is in de meerjaren begroting een totaal budget van meer dan €
135.000 per jaar opgenomen, waarvan 65.000 vanuit het bovenschoolse budget ter
beschikking wordt gesteld voor onder andere professionalisering schoolleiders, de Monton
Academie en de jaarlijkse Monton studiedag.

In 2018 is het ziekteverzuim behoorlijk opgelopen. Voor een deel ligt dit aan een aantal langdurig
zieke medewerkers en een zware griepperiode aan het begin van het jaar. We hebben gezien dat
de afstemming tussen schooldirectie-staf-arbodienst nog veel verbeterpunten vraagt om
preventief het verzuim te kunnen aanpakken. Er is nog geen sluitend beleid in hoe we omgaan
met medewerkers die ziek worden en langere tijd ziek blijven. Hier kunnen we sneller en
zorgvuldiger in handelen. Daarnaast zien we ook dat problemen in het joneren vaak ieiden
tot langer verzuim, terwijl dit niet altijd betekent dat iemand ziek is. Op S
beleid en actieplannen aan het ontwikkelen om hiermee beter om te ki
verzuim weer naar beneden te brengen.




Hierdoor moeten we helaas rekening houden met een hogere onttrekking uit de middelen die we
ontvangen als Eigen Risico Drager. Door het oplopend ziekteverzuim, 2015: 3,40%, 2016: 6,97%,
2017: 7,85% en zelfs nog hoger in 2018, verwachten we in 2019 gemiddeld rond de 8% uit te
komen. Hierdoor zijn de kosten voor vervanging ook opgelopen. in de kalenderjaarbegroting
2019 is rekening gehouden met ongeveer 6 fte aan totale vervangingslasten. Dit staat gelijk aan
een bedrag van circa € 370.000 aan vervangingslasten. Voor schooljaar 2019-2020 en schooljaar
2020-2021 is rekening gehouden met 6 fte, vanaf 2021-2022 is rekening gehouden met 5 fte aan
vervangingen. Dit i.v.m. ingezet verzuimpreventiebeleid.

= Voor arbolasten is in de begroting 2019 een budget gereserveerd van ruim
€ 75.000. Dit is inclusief PMO onderzoek en begeleidingstrajecten.

De overheid verwacht van de onderwijssector dat er medewerkers in dienst worden genomen
vanuit de regeling Participatiebanen. Op het stafkantoor van Monton is {(enige uren per week een
huishoudelijk ondersteuner werkzaam (door samenwerking tussen vier besturen bekostigd).
Monten wil ook in 2019 graag onderzoeken in hoeverre Participatiebanen uit de banenafspraak
op scholen kunnen worden gerealiseerd. De enige financiéle ruimte die we zien is door dit te
combineren met de werkdrukmiddelen. Wanneer het echter veel vraagt aan begeleidingstijd van
deze medewerkers dan komt dit in strijd met het doel van de werkdrukmiddelen. Monton ziet
vooralsnog dus weinige mogelijkheden om te voldoen aan deze verplichting op de scholen.

In het jaar 2018 is er veel geinvesteerd in nascholing van de directeuren, dit naast hoge
vervangingskosten voor ziekteverzuim en op sommige scholen boven formatief personeel dat
ontstaan is door interventies om op een aantal scholen de kwaliteit te verbeteren, ZOrg ervoor
dat we financieel in een minder rooskleurige situatie zijn gekomen. Voor het tweede jaar op rij
lukt het niet om een sluitende hegroting op te stellen. Daarnaast zien we in de realisatie dat we
te maken hebben met hoge verplichte transitiekosten voor het afscheid van langdurig zieke
medewerkers in combinatie met de onverwachte krimp van leerlingenaantallen op een aantal
schalen. Met de directeuren zullen afspraken gemaakt worden over het behalen van de
prognoses voor leerlingengroei. Wellicht moet hiervoor het gesprek gevoerd worden over een
andere indeling en opbouw van de groepssamienstellingen in de scholen. In elk geval zullen de
directeuren taakstellingen krijgen voor het aantrekken van nieuwe leerlingen in 2019, Daarnaast
is het van belang dat de scholen de aansluiting houden met innoverend onderwijs en de inzet van
ICT-oplossingen om het onderwijs op de scholen te laten meegaan met de visieontwikkeling van
Monton en onderwijsbehoeften van de leerlingen.

= In de meerjaren investeringsbegroting is met name voor de komende 2 kalenderjaren
(2019 en 2020) rekening gehouden met een investeringspeil op ICT van € 97.000 en €
113.000. Dt n.a.v. gesprekken met budgethouders rondom hun investeringsbeleid en -
voornemens. Inmiddels is er ook een ICT-beleidsmedewerker aangesteld die het beleid
rondom digitalisering verder vorm zal geven. Voor 2018 is rekening gehouden met een
totale ICT-exploitaticlast van gemiddeld € 160.000. Dit zijn met name licentielasten t.b.v.
het onderwijs,

Vanaf 2018 kwam ook de uitvoering van de Privacywetgeving in een stroomversnelling. In 2018 is
hiervoor een plan van aanpak opgesteld. Inmiddels is een beleidsmedewerker ICT aangesteld. In
combinatie met een van de samenwerkingsverbanden zal in 2019 een extern functionaris
gegevensbescherming de AVG binnen de stichting gaan monitoren.

= In 2018 |s een ICT-beleidsmedewerker aangetrokken voor 2,5 dag in de week Deze inzet is
meegenomen in de meerjaren begrating. ' g
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We zetten voortdurend in op verbetering van de onderwijskwaliteit ap de scholen. Dit doen we
enerzijds met het verbeteren van de door de inspectie onvoldoende beoordeelde scholen. We
verwachten in 2019 met alle scholen naar een voldoende beoordeling te komen. We werken ook
aan het verbeteren van de lerende cultuur in de scholen door directeuren bij te scholen en/of
onderwijsbegeleiders in te zetten. In 2018 zijn 6 scholen intensief begeleid. Om die reden zijn de
kosten voor advies én de inhuur van extern personeel ook voor 2019 ruim begroot. Naast het
versterken van het leiderschap zetten we ook in op het stichting breed verbeteren van de
kwaliteitszorg. Hierbij zijn we in 2018 geholpen door de PO-raad. En hebben we een dag extra
ruimte gemaakt voor de bovenschools kwaliteitsmedewerker, die hierdoor intensiever de
scholen kon gaan begeleiden met het verbeteren van de onderwijskwaliteit. In 2019 zal dit
verdere voortzetting krijgen. Dit betekent dat we het accent zijn gaan verleggen van
bovenschools begeleiden op de montessori-inhoud, naar bavenschools begeleiden van de
onderwijskwaliteit. Als gevalg hiervan hebhen we afscheid genomen van de bovenschoolse
leerkrachtbegeleider/opleider. De scholen hebben opdracht gekregen om zelf expertise te
ontwikkelen door binnen het taakbeleid ruimte te maken voor schoolopleiders. Directeuren
worden ook in 2019 nog verder geschoold in onderwijskundig leiderschap, waardoor zij in de
school een grotere rol kunnen spelen in de doorontwikkeling van hedendaags
mantessorionderwijs en hier hun teams in kunnen meenemen,.

Vanwege het steeds verder oplopende ierarentekort krijgen we in 2019 te maken met hogere
kosten voor het begeleiden van onbevoegde leerkrachten in de school, zoals
onderwijsassistenten, lerarenondersteuners en zij-instrorners. Dit zet de onderwijskwaliteit in
alle scholen in Nederland verder onder druk en zal de kosten verder opjagen, cok bij Monton.
Helaas zien we nog steeds dat leraren uit het werkveld worden gehaald door
detacheringsbureaus en voor hoge kosten per uur worden gedetacheerd in de scholen.

De input voor deze begroting is tot stand gekomen vanuit gesprekken met de schooldirecteuren
over de schoolbegrotingen, de te verwachten materiele investeringen en/of personele inzet.
Tevens is er veelvuldig afgestemd tussen de financiéle staf, het bestuur en de auditcommissie van
de RvT. ’

In de uiteindelijke meerjarenbegroting is een aantal noodzakelijke taakstellingen opgenomen om
de stichting op termijn weer financieel gezonder te laten wofden, waarbij de financiéle buffers
worden aangezuiverd tot het gewenste niveau.

Voor 2019 laat de meerjarenbegroting helaas een negatief resultaat zien. Dit is de resultante van
het lopende schooljaar. Interventies, op met name de hoge personele lasten, kunnen pas vanaf
2019-2020 worden ingezet. De hiervoor benodigde organisatorische interventies kunnen we niet
in een sneller tempo realiseren omdat we daarmee het primair proces op de scholen zouden
kunnen schaden. Het verder verbeteren van de onderwijskwaliteit en de hogere lasten door
uitval van personeel vanwege verzuim en lerarentekort maakt dat we in 2019 geen neutrale
begroting kunnen vaststellen.

Het meerjarenoverzicht laat vanaf 2020 positieve resultaten zien. Om dit te bewerkstelligen
krijgen de directeuren binnen Monton de taakstelling om te groeien en de prognoses voor hun
school te behalen, gaan we preventief met verzuimbeleid aan de slag en zullen we voor
schooljaar 2019-2020 strakkere sturing geven op het formatieproces, waarbij de baten uit de
bekostiging leidend zijn voor de inzet van de formatie en overschrijdingen niet worden
toegestaan. Tevens warden er keuzes gemaakt in de uitvoering van het meerjaren groot
onderhoud en het investeringsniveau teneinde de liquiditeit op een acceptabaln
In deze toelichting worden de uitgangspunten, aannames, keuzes en tagkid
uiteengezet.
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Vanuit deze strategische en noodzakelijke keuzes hebben wij de meerjarenbegroting voor 2019-
2023 gekleurd.

De meerjaren begroting bevat de destijds verwachte realisatie 2018 en de door de bestuurder
geaccordeerde leerlingenprognoses. Binnen stichting Monton worden, in opdracht van de RvT
van toezicht, diverse scenario’s verkend en waar nodig verder uitgewerkt op mogelijke
consequenties op gebied van onderwijs, formatie, financién, organisatie en op juridisch viak. In
de besproken meerjaren begroting 2019-2023 is vooralsnog uitgegaan van de bestaande
organisatie. Hierin is nog geen rekening gehouden met scenario’s. De RvT keurde in haar
vergadering van 27-3-2019 de meerjaren begroting 2019-2023 versie 0.6 goed, met de
kanttekening dat de meerjaren begroting eventueel kan worden herzien op basis van
besluitvorming gedurende kalenderjaar 2019. Deze dient dan weer ter goedkeuring te worden
voorgelegd aan de RvT. Hiermee is voldaan aan de door het ministerie gestelde eis dat deze dient
te zijn goedgekeurd door de toezichthouder.

Het verslag van de RvT is opgenomen in dit jaarverslag.

De leerlingenprognoses zijn apgenomen in hoofdstuk 4 van het jaarverslag.

Voor de continuiteitsparagraaf is de meerjaren formatie omgezet naar het
verantwoordingsformat, waarbij voor de komende schooljaren is uitgegaan van het gemiddelde

begrote verbruik.

Het verloop in fte’s voor de komende schooljaren is hierna weergegeven.

Kalenderjaar zo19-zozo| 2020-2021f  2021-2022| 2022-2023]  2023-2024]

DIR 9,48] 9,48 9,48 9,48 9,43]
00P 13,34 13,34 13,34 13,34 13,34
op 82,21 83,61 84,11 87,41 89,41
Eindtotaal 105,03} 106,43 106,93] 110,23 112,33

bron: meerjaren begroting 2019-2023

9.2 Meerjaren balans

Onderstaand is de meerjaren balans van stichting Monton opgenomen. Hierin zijn naast
doorwerking van de effecten uit de door de RvT goedgekeurde exploitatiebegroting ook de
verwachte uitgaven uit meerjaren onderhoudsplan (MJOP) en het meerjaren investeringsplan
(MIP) opgenomen. Deze laatste onderdelen zijn ook gehaald uit de meerjaren balans die
onderdeel uvitmaakte van de toelichting bij de meerjaren begroting die door de RvT is
goedgekeurd. Startpunt is de balans per 31-12-2018.
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Kalenderjaar 2018] 2019] 2020 2021 2022 2023}
ohy . }
Joarvekening obv begroting | obv begroting | obv begroting | obv begroting | obv begrating
Materiele vaste activa € 1.096.318] € 1.130.411] € 1.114.027] € 1.020.398] € 932.122] € 830.169
Financiéle vaste activa £ -| € -] € -j € - € - € -
Vaste activa € 1.096.318] € 1,130411| € 1.114.027| € 1.020.398| € 932.122] € 830.169
Vorderingen € 730527) € 780527] € 660.527] € 650.527] € 660.527] € 660.527
Liquide middelen € 1,122.082] € 909.186) € 1.205.889| € 1.4?4.919! € 1913.326] £ 2.372.046
Viottende activa € 1,902.609] € 1.689.712] € 1.866.416| € 2.135.446] € 2.573.853| ¢ 3.032.572

ITotale Activa | € 2.898.927] € 2.820.123] € 2.980.443] € 3.155.804] € 3.505.975] € 3.862.741]

Eigen vermogen

€ 1.063.061] € 874.075 1.079.126] € 1.336.552] € 1.6872.357] € 2.115.217
Voorzieningen € 640.027) € 600.209] € 555.478' € 473.452) € 472779} € 401.685
€

Kortlopende schulden 1,295.839] € 1.345.839] € 1.345.839] € 1.345.839] € 1.345.839] € 1.345.833]

[Totale Passiva | € 2.998927] ¢ 2.820.124] € 2.980.443] € 3.155.844] € 3.505.975] ¢ 3.862.741]

De vorderingen ziin in de meerjaren balans gelijk gehouden aan de stand ultimo 2018, met
uitzondering van de eerste inrichtingsgelden die in 2019 worden verwacht. De kortlopende
schulden zijn gelijk gehouden aan de stand eind 2018, Het eigen vermogen fluctueert met de
geprognosticeerde resultaten. De voorzieningen kunnen muteren door de begrote dotaties
minus de onttrekkingen. De liquide middelen wijzigen door de exploitatieresultaten en worden
positief gecorrigeerd door de afschrijvingen en dotaties. De investeringen en onttrekkingen
hebben een negatieve invioed op de liquiditeit.

In de tabellen hierna is de doorwerking van het MiP en MJOP op respectievelifk de materiéle
vaste activa en de voorzieningen opgenomen.

{kalenderjaar ] 2018] 2019] 2020] 2021] 2022] 2023]

Materiele vaste activa per 01-01
Invasteringen

-/- Desinvesteringen

-/- Afschrijvingen

924.580] € 1.096.318] € 1.130.411] € 1.114.027] € 1.020398] € 832.122)
336.020) € 212050] € 179.250] € 113.050] € 108150] €  8s5.755!
9.422
154961 € 177.957| € 195634] € 206679] € 196.426] € 187.708

L Bl Gl T

Stand per 31-12 1.096318] € 1.130411] € 1.114.027] € 1.020398] € 932.122] € a330.169]
[Kalenderjaar | 2018] 2013) 2020] 2021] 2022] 2023|
Stand voorzieningen per 01-01 € seone5| € 640.027] € 600209] € 555478 € a73asz| € 472779
Dotatie voorz. groot onderhoud € 260000, € 260.000; € 260.000! € 260.000 € 260000 € 260.000
-/- Ontir. voorz, gr. onderhoud € -189.958] € -200.818] € -304.731] € -342.026] € -260.673] € -331.094
Dotatie voorziening jubilea ___€ ______ ‘5.253“;_ € -1 € - __€_'_ - € -l € I
/-Vijval worzieningjubilea . € - €  -le e e le .
-J- Onttr. voorziening jubllea € .7.344] € 2e e e -} € -
Stand per 31-12 € 640.027] € &oo.208] 555,478 473.452 472,774/ 401.685|

In hoofdstuk 7 over Huisvesting staan diverse ontwikkelingen vermeld met betrekking tot de
bestuurlijke samenwerkingsvormen op huisvestingviak.
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Op basis van bovenstaande gegevens zijn de volgende meerjaren kengetallen berekend:

. Gemiddelde] Signalerings-
Kalenderjaar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 BO4 (2017)*| grens Inspectie
Solvabiliteit 1 (exc), voorzien.) 35,4%! 21,0% 36,2% 42,4% 48,1%, 54,8% 61,0% EEeen
Solhabiliteit 2 {incl. voorzien,) 56,8% 52,3% 54,8% 57,4% 61,6% 65,2% 76,0% min. 30%
Liquiditeit 1,5 1,3 1,4 1,6 1,9 23 2,9 > 0,75
Rentabiliteit -1,8% -1,9% 2,1% 2,5%; 3,4% 4,0% 1,1%) >0% {3 jatig)|
Weerstandsvermogen 10,6% 8,8% 10,8%, 13,1% 16,1% 19,6%| 29,7% min 5%
Huisvestingsratio 8,5% 7,9% 8,4% 8,2% 8,1% 7.9% 7.8% max 10%

* BO4 is het gemiddelde van schoolbesturen met 6 tot 10 scholen, afkomstig van DUO.

9.2 Meerjaren kasstroomprognose

Op basis van de jaarrekening 2018, de meerjaren balans en de meerjarenbegroting kan een
specificatie worden gemaakt van de doorwerking van de primaire stromen (resultaat,
investeringen in activa en onttrekkingen uit voorzieningen) op de beschikbare liguide middelen.
Onderstaand is de meerjaren kasstroom weergegeven op de indirecte methode. Dit is dezelfde
methode die in de meerjarenbegroting en de jaarrekening is gehanteerd.

|kalenderjaar [ 2018] 2019] 2020] 2021] 2022] 2023]
saldo baten en lasten (excl. reate} € -183.090| € -187.986] € 207150 € 250927] €  353.005] € 428960}
Aonpassingen voor:

- Afschrijvingen € 154961 € 177.957| € 195634] € 206679 € 196.426| €  187.708)
- Afboekingen € -] € -] € -] € -l € -1 € -|
- Mut. Yoorzieningen € 70962| € 39818 € -44731] € -s2026] € -673] € -7.094|
Veranderinger: in viottende middelen;

- Vorderingen € -166.034] € J € 120000] € 4 € | € -
- Kortlopende schulden € 2479390 €  s0.000] € R J o€ - € -
Kasstroom uit bedriffscperaties € 124737 € 154| € a78053] € 3s4s79f € 548.758] € 545575
Ontvangen interest € 658] € 2.000] € 900| € s00| € soo] € 1,300
Betaalde interest £ | € zoo0f € 3000 € -3oo0] € -3000] € -3.000
Kasstroom uit operationele activiteiten € 658]| € -1op0f €  -2100] €  -zs00] € 2200 €  -1.100)
Invest, in materiéle vaste actlva € -336.020} € -212.050] € -179.250] € -113.050] € -108.150] € -&5.755)
Desinvest. in materiéle vaste activa € 5.422 |

Totaal kasstroom ultln'uesterll_'lgsal:ﬂvlteiten € -326.599| € -212.050' € -179250] € -113.050 € ..1p8.150] € -85.755

[Mutatie liquide middelen | € -201203] € -212896) €  296.703] € 260080 € 43s408] € 453720
Beginstand liquide middelen € 1323.285| € 1122082] € 909.186] € 1.205.889] € 1.474.919] € 1.913.326}
Mutatie liquide middelen € -201203] € -212.896] €  296.703] €  269.030] € 438408 €  458.720]
Eindstand liquide middelen € 112082 € 509.186] € 1205.880] € 1474919] € 1.913.326] £ 2.372.046)

Door afrondingen in bedragen kunnen afrondingsverschillen ontstaan
9.4 Risicomanagement

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem
Stichting Monton heeft geen overkoepelend intern risico beheers- en controlesysteem. Wel wordt
er op financieel gebied periodiek aan het bestuur gerapporteerd over de realisatie ten opzichte van
de begroting. Dit wordt sinds 2016 verricht door het stafbureau. Binnen het stafbureau zijn diverse
functionarissen werkzaam, waarbij de minimale (controle-technische) functiescheiding wordt
geborgd, deels doorgevoerd in het financiéle systeem. in de periodieke financiéle
managementrapportages worden risico’s ten aanzien van de begrotingsdoelstellingen
gerapporteerd aan bestuur en RvT. Tevens maakt een herziene inschatting (

anderdeel

M A Z ARS

uit van deze rapportages. Periodiek wordt een risicoanalyse opgesteld. Eenr
onderdeel van zowel de begroting als het jaarverslag.
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Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

Risicomanagement is een onderwerp dat steeds meer aandacht krijgt bij non-profitorganisaties,
waaronder onderwijsinstellingen, gemeenten en provincies. Goed risicomanagement vereist een
gedegen plan van aanpak. In de praktijk blijkt dit voor onderwijsinstellingen lastig en veelal een
verhoogde druk te leggen op de reguliere werkzaamheden.

Het bestuur van stichting Monton Is zich terdege bewust van het nut van risicomanagement en ziet
graag beide motieven terug bij de geintegreerde uitvoering in de planning & controf cyclus.
Hierdoor is de behoefte ontstaan voor een risico-inventarisatie. We hebben een model ontwikkeld
dat is ontstaan uit interviews met sleutelfunctionarissen en bestuur waarmee de meest
voorkomende risico’s m.b.t. Manton zijn bepaald. De uitkomsten van deze analyse worden
besproken met relevante staf- en directeuren om zodoende een start te maken met het ‘nieuwe’
risicomanagement, als onderdeel van de P&C-cyclus en daarmee met permanente actualisering en
risicovermindering.

Een onderzoek naar de actualisatie van risico’s is hiermee per definitie negatief ingestoken. Door
middel van analyse van bestaande Monton-documenten, het raadplegen van beschikbare externe
documentatie over risicomanagement en het houden van interviews wordt op zoek gegaan naar
risico’s die voor kunnen komen binnen de scholen en het stafbureau. Het doel van dit onderzoek is
echter niet de risico’s op zichzelf, maar hoe een bewuste keuze kan worden wordt gemaakt om
risico’s al dan niet te beheersen met effectieve beheersmaatregelen of om het restrisico te
accepteren. Dit hangt af van de risicohouding van het bestuur en van de beschikbare {vrije)
reserve, ook wel weerstandsvermogen genoemd. Een hogere risicoscore is dus niet per definitie
slecht voor stichting Monton. Een volledige inventarisatie geeft de basis voor betere
besluitvorming en heheersing. {Twee)jaarlijkse herijking van risico’s i.c.m. het continue verbeteren
van beheersmaatregelen moet leiden tot een stabiele(re) ‘in control’ positie.

In 2018 is een {financiéle) risicoanalyse uitgevoerd. Risico’s zijn benoemd in de volgende
domeinen:
e Leerlingenaantallen
¢ Onderwijskwaliteit
* Persaneel
= Organisatie
s  Gebouwen
¢ Inventaris, ICT en OLP
Bij het uitvoeren van de actualisatie is het onderstaand stappenplan gevolgd:
+ Voorbereiding actualiseren risicomanagement.
» Inventarisatie risico’s met behulp van:
o Interviews {controller met onder andere medewerker kwaliteit, beleidsmedewerker
personeel, financiéle administratie)
o Bestaand documentatie rondom risicomanagement
o Afstemming tussen CvB en controller
Beoordelen/analyseren geinventariseerde initiéle risico’s.
Risica’s beheersen door opstellen en vaststellen beheersingsmaatregelen.
Rapportages opstellen.
Bespreken rapportage met CvB.
« Definitieve rapportage opstellen.
» Integreren in P&C-cyclus.
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In de inventarisatie zijn per risicogebied meerdere risice’s beschreven. Hierbij is per risico zowel
de kans als de impact ingeschat, waarbij de kans is uitgedrukt in een risicopercentage en de
impact in een bedrag. De vermelde bedragen zijn subjectief van aard en kunnen per risico en
situatie worden bijgesteld. Het CvB is van mening dat deze bedragen rechtdoen aan de omvang
van de organisatie.

- lvpaee Risico |
IS —  Eh-egaag =
2 Tlasg . 0 TESOCENNN0
3 Mafig € 30 000 - € 70.000
4 Gemiddeld €70 00D-€116008
5| Geoot ~ E 10000 -€ 150000

Indien zowel het risico als de impact groot zijn, is het voor de organisatie het beste deze risico’s
te vermijden. Wanneer de impact groot is, wordt door beheersingsmaatregelen bewerkstelligd
dat het risico zo beperkt als mogelijk blijft. Bij een geringe impact, hoeven de
beheersingsmaatregelen niet zeer uitgebreid te zijn. Beheersingsmaatregelen moeten vooral
ingezet worden in onderstaande oranje en rode gebieden.

» € 150.000 ; Wormipdon

€130.000

€580.000

Impact

€50.000

€19.000

€4.000

W%
Kans

Hieronder is een deel van de risiconalyse 2018 weergegeven met de voornaamste risico’s en
beheersingsmaatregelen.
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Risicogahiedenirisico’ Bahesisings maatragol

Leerlingen

Daling leeriingen (en niet tijdig anticiperen hierop)

Daling van het aantal leeringen heett direct meerjarig gevolg woor
de bekostiging. Gemiddeld brengt elke leerling circa € 5.500 aan
baten met zich mee

Instroom, vitstroomn en doorstroom worden periadiek
gemonitord en vergeleken met BRON, Bij atwijkingen wordt
aciie ondernomen.

Meeriarig begroten en mogelijkheid tot simuleren.

Onderwijs
(te weinig) onderwijskundige vernieuwingen

Tri-band verantwoordan,
Nieuwe visie op Montessori,
Verantwoorden op leerdingniveau.

Personee!

Onevenwichtige leeftijdsopbouw in personeelbestand (ook in
relatie met de bekostiging).

De wereenwudigde bekostiging geeft indicatief een nadelig efiect
waor Monton (m.b.t. teldatum 1-10-2017), Deze vereenvoudiging
gaat naar alle waarschijnlijkheid in per 2022,

Ziekteverzulm isiwordt hoog

De lasten van vervangingen cverstijgen de besparing van de
premie VVF
(ERD risico)

Onvoldoende personeel beschikbaar

Monitoren van leeftijdsopbouw (onderdesl van jaanersiag).
Schoolleiders meenemen in dit inzicht.

Tijdig anticiparen op onevenwichtige opbouw.

Menitoren van GGL en bij aannamebeleid hierop anticiperen.

Hernieuwd verzuimbeleid inzetten.

Directeuren scholing bieden in omgaan mi zuilteverzuim.
Deelname PMO stumuleren.

Inzet van reintegratiecoaches en -deskundigen bij het
voorkomen van uitval en bespoedigen van integratie.

Bl de begroting rekening houden met deze lasten,

Pericdiek zicht krijgen op deze lasten (ock in de marap).

Acties zetten op dieklevervanging (Ze onderdee! “Ziektevarauim
isiwordt hoog”.

Deelname aan bavenbestuudijke venangingspool {dea| van de
scholen).

Strategische perseneelsplanning als de motor van goed HRM-
beleid implementeren.

Organisatie
Dislocaties en nevenvestigingen zljn niet kostendekkend

Voor elke localie wordt een meerjaren begroting opgesteld
waarn de financiéle effecten zichibaar worden.

Uit de risicoanalyse die in 2018 is uitgevoerd biijkt dat bij de huidige risico’s, waarvan kans en

impact zijn gekwantificeerd en de beheersingsmaatregelen, een minimaal benodigd
weerstandsvermogen past van afgerond € 1.200.000,-.

Het weerstandsvermogen (lees: vrij beschikbare eigen vermogen) zal naar verwachting eind 2021
afdoende zijn en boven de gestelde grens kamen.

Voor de volledige onderbouwing van het passende weerstandsvermogen wordt verwezen naar

de risicoanalyse 2018.
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10 Jaarverslag 2018 Raad van Toezicht

Strategisch beleid voor een toekomstbestendige stichting

2018 stond in het teken van verdere professionalisering van de organisatie. Qok is veel aandacht
besteed aan strategisch beleid en scenario’s voor bestuurbaar en toekomstbestendig kwalitatief

hoogwaardig montessorionderwijs aan de kinderen op de Monton-scholen,

Taak

De Raad van Toezicht (RvT) ziet toe op de algemene gang van zaken binnen de stichting Monton

op de kwaliteit van de besturing door het college van bestuur, op de strategie, de financiéle

doelmatigheid en het rechtmatig verdelen van middelen. Ook ziet zij toe op de totstandkoming

en uitvoering van beleid, de professionele samenwerking en cultuur binnen de stichting. Zij houdt

daarbij rekening met de invioed van de maatschappelijke ontwikkelingen en context waarbinnen

de stichting haar werkzaamheden verricht. De RVT fungeert als klankbord voor en is de
werkgever van het college van bestuur. Dit alles conform de richtlijnen van de Code Goed
Bestuur in het primair onderwijs.

Samenstelling

Op 1 januari 2018 startte dhr. P. H. M. Kanters waarmee de RvT het gehele jaar met het statutair
vastgelegde aantal leden haar taken heeft uitgevoerd. In december maakte het lid A.H. van der

Ploeg zijn eerste termijn vol en nam afscheid van de stichting. We spreken namens alle

stakeholders van Stichting Monton onze erkentelijkheid uit voor zijn veelzijdige bijdragen aan de
stichting, sinds 2004. De benoemingsadviescommissie, bestaand uit twee leden van de RvT, de

bestuurder en een vertegenwoordiger van de GMR heeft een nieuw lid geworven die per 1
Januari 2019 is gestart, de heer L. Broere.

Gewaamn
voor identificatiedoelzinden

Naam Dhr. F. W.M. Kevenaar
Functie/commissie Voorzitter, lid van de auditcommissie
Beroep Directeur/eigenaar Future Perfect
Nevenfuncties - Voorzitter RvT Stichting Skippy/PePijN, Kinderopvang
- Lid RvT Stichting Wijzer in Opvang en Onderwijs, lid
auditcommissie, lid kwaliteitscommissie
- Voorzitter RvT Stichting Kop&.Lijf, een SGGZ insteliing
- Voorzitter Cliéntenraad Erasmus MC
- Onafhankelijk voorzitter Centrale Cligntenraad Careyn
Naam Mevr. L. T. Westhoff
Functie/commissie Voorzitter van de auditcommissie
Beroep Hoofd bedrijfsvoering AKMI; faculteit Maatschappij en Recht;
Hogeschool van Amsterdam
Nevenfuncties -
Noam Mevr. B.C. van den Berg
Functie/commissie Lid
Beroep Manager content marketing hij EY
Nevenfuncties .
Naam Dhr. P.H.M. Kanters
Functie/commissie Lid
Beroep Eigenaar Kanters juridisch- en organisatieadvies
Nevenfuncties - Commissielid Landelijke Klachtencommissie Islamitisch Onderwijs
- Lid Commissie van Beroep Funderend Onderw] jM Tl M A ? A R S
- Lid RvT LiemersNovum
- Lid Commissie Landelijke Klachtencommissie Bijzonder Ond
lid van de Commissie van Beroep van de stichting Marar



Jaarverslag 2018 Stichting Monton

- externe vertrouwenspersoon van de stichting Achterhoek VO
- __penningmeester van de stichting wijkbelangen Angerenstein
Naam Dhr. A.H. van der Ploeg 7
Functie/commissie Vicevoorzitter
Beroep Beleidsadviseur P&0O
Nevenfuncties
Rooster van aftreden
Naam Functie Benoemd | Periode Rooster van
aftreden
Dhr, FW.M. {Frans) Kevenaar Voorzitter | 01-04-2015 1 01-04-2019
Dhr. A.H. {Arnold) van der Ploeg Lid | 01-01-2015 1 01-01-2019
Mevr. B.C. {Berna) van den Berg Lid | 01-01-2015 2 01-01-2021
Mevr. L. T. (Liselot) Westhoff Lid | 01-07-2015 1 01-07-2019
Dhr. P. {Paul) Kanters Lid { 01-01-2018 1 01-01-2022
Honorering RvT

De Stichting vergoedt jaarlijks de leden van de RvT een bedrag van € 3.250 vooreen lid en €
4.875 voor de voorzitter, zoals besloten tijdens de RvT vergadering van 3 juli 2015 en in lijn met
het gemiddelde van de regeling van de Vereniging van Toezichthouders in het Onderwijs op basis
van de omzetklasse van Stichting Monton.

Toezicht rof en kiankbordfunctie

De RvT kwam in 2018 zes keer bijeen voor regulier overleg met de bestuurder. De vergadercycius
van de raad ligt vast en wordt onder andere bepaald door rapportages over onderwijskwaliteit en
organisatie, de begroting, tussentijdse {financiéle en niet-financiéle) rapportages, jaarrekening en
het bestuursverslag. De belangrijkste onderwerpen op de agenda dit jaar lagen in het verlengde
van strategische keuzes, die eerder gemaakt zijn, of nog genomen moeten worden. Ook
professionaliteit en leiderschap binnen de stichting waren terugkerende thema’s. Er was veel
aandacht voor begroting (rechtmatig en doelmatig besteden van middelen), kwaliteit van het
onderwijs en leerlingaantallen.

Mazars {(voorheen Ten Kate Huizinga) heeft ook in 2018 de jaarrekening gecontroleerd en
daarover verslag uitgebracht aan de RvT.

Schoolbezoeken

Verder bezochten de leden van de RvT in steeds verschillend samengestelde dua’s vier scholen. Zij
zijn in Almere, Nieuwegein, Loenersioot en Maassluis geweest, waar zij door de directeuren en
leerkrachten zijn ontvangen en rondgeleid. De voorzitter bezocht afzonderlijk ook nog de scholen
in Maassluis en Nieuwerkerk. Deze schoolbezoeken zijn een waardevol onderdeel van onze taak.
Zowel voor de scholen als voor de raad.

GMR

Afgevaardigden van de RvT waren zoals vastgelegd in de reglementen minstens twee keer
aanwezig bij vergaderingen van de GMR, waarvan één op locatie bij de nieuw gestichte school in
Utrecht. RvT en GMR zijn tijdens deze bijeenkomsten in gesprek geweest met elkaar over de
rolverdeling van medezeggenschap en toezicht, over de betrokkenheid van medezeggenschap en
toezicht bij het stichten van een nieuwe school en over de rol van de GMR bij het werven en
benoemen van een toezichthouder.

Inspectie m M A Z A R S

Een afvaardiging van de RvT sprak dit jaar met de onderwijsinspectie over het nieuwe
onderwijskader en over de eigen taak en over de bevindingen op de bezochte Montorzsl:hcj!ﬂ“ 203
tijdens het bestuursonderzoek van de inspectie bij Monton. -

Mazars TKH
voor identificatigrostainden



Themabijeenkomsten

Tenslotte stonden de RvT en de bestuurder tijdens twee speciale themabijeenkomst uitgebreid
stil bij respectievelijk het toezichtkader en de toekomstscenario’s voor de stichting {de
vaorwaarden en kaders die de stichting aan de scholen stelt en die gehanteerd kunnen worden bij
het uitvoeren van de scenario’s.)

Qok vond bij aanvang van het kalenderjaar een verkennende bijeenkomst plaats voor mogelijke
samenwerking met stichting Eemvallei op de agenda, met afvaardiging van alle geledingen van
beide stichtingen.

Auditcommissie

De auditcommissie, bestaande uit voorzitter mevr. L. T. Westhoff en lid dhr. F. W. M. Kevenaar, is
in 2018 twee keer samengekomen, heeft de meerjarenbegroting besproken en de jaarrekening
voorbereid en een voornemen tot goedkeurend advies uitgebracht aan de RvT.

Werkgeversrol

De remuneratiecommissie, bestaande uit voorzitter dhr. F. W, M. Kevenaar en vice-voorzitter
dhr. A. H. van der Ploeg, evalueerde het functioneren van de bestuurder en besprak de
bevindingen met de bestuurder. De evaluatie vond plaats op basis van 360 graden evaluatie uijt
alle lagen van de organisatie.

Evaluatie

De RvT evalueert en reflecteert na afloop van elke vergadering op haar functioneren. Tijdens een
speciaal belegde evaluatiebijeenkomst heeft de RvT het functioneren van de raad en van de leden
zorgvuldig onder de loep genomen.

Voooruitbiik

De RvT gaat 2019 met voltallige bezetting in. Begin 2019 is al gestart met de werving van een
nieuwe bestuurder, die de huidige bestuurder per 15/4/2019 zal vervangen. Zij heeft recent een
andere functie aanvaard. Wanneer nodig zal de stichting met een interim bestuurder werken.
Speciale aandacht voor onderwijskwaliteit en —opbrengsten, en toekomstbestendig strategisch-
en financieel beleid. Mogelijke samenwerkingsverbanden zullen onze aandacht en advies houden.

De RvT ziet dat de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en de oplopende tekorten aan leerkrachten
de dagelijkse praktijk van het onderwijs bemoeilijken. De Wet Werk en Zekerheid de bemaoeilijkt
de uitvoering van de vervanging van zieke of afwezige leerkrachten. Het tekort aan leerkrachten
heeft zijn weerslag op de onderwijskwaliteit en maakt dat mobiliteit binnen de stichting maar
moeizaam tot stand komt. De geografische spreiding van de scholen van Monton maken overleg
met gemeenten over de zorgplicht van het onderwijsvastgoed (als gevolg van de
doordecentralisaties) tijdrovend en soms moeizaam.

Tot slot een woord van dank voor het college van bestuur en de medewerkers van de Montan-
organisatie voor de betoonde inzet en de geleverde prestaties.

Amersfoort, 20 juni 2019

Dhr. EW.M. (Frans) Kevenaar
Mevr. LT. (Liselot) Westhoff
Mevr. B.C. {Berna) van den Berg
Dhr. P.H.M. {Paul) Kanters

Dhr. A.H. {Arnold) van der Ploeg
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Jaarverslag 2018 Stichting Monton

11 Jaarverslag 2018 Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

Binnen Stichting Monton functioneert een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad {GMR)
die ouders en leerkrachten van de 11 scholen vertegenwoordigt. ledere school heeft twee
vertegenwoordigers {&én ouder en één leerkracht) in de GMR.

Vergaderingen vinden plaats binnen het dagelijks bestuur van drie ouders en drie leerkrachten.
Daarnaast functioneren drie commissies op afstand. De commissies onderwijs, personeel en
financi&n buigen zich over documenten en beleid en adviseren het dagelijks bestuur. De GMR
heeft gekozen voor deze structuur om de taakuren voor de GMR in de scholen te verminderen en
om effectiever te vergaderen als medezeggenschapsorgaan binnen Monton.

Het dagelijks bestuur bestaat uit:

Anne Bokma, voorzitter {ouder Arcade)

Guido Hulscher, vice-voorzitter (ouder De Wildzang)
Ronald van Aggelen, lid (ouder Pallas Athene)
Florinda Bakker, lid {leerkracht Arcade)

Irma de Waard, lid {leerkracht het Mozaiek)

Externe ondersteuning secretariaat: Petra Nieuwveld

De GMR is in 2018 zes keer bijeen geweest. Bij aile vergaderingen is het CvB een deel van de

vergadering aanwezig geweest voor uitleg en/of toelichting. De voltallige GMR komt {één keer)

aan het begin van het schooljaar hijeen. Onderwerpen die in 2018 besproken zijn:
Begroting

- Jaarplan

- Bestuursformatieplan

- Bestuursverslag en Jaarrekening

- AVG/wet op de privacy; sharepoint Monton

- Staking/werkdruk in het onderwijs

- (Governance

~  Samenwerking met Eemvallei

- De Ontdekking overdracht aan Stichting PROO

- Lerarenregister
WKR regeling 2018

- Functieboek (Taakdifferentiatie)

- Functiemix LB-beleid

- Klokkenluidersregeling

- Kwaliteitsbeleid

- Inspectiebezoeken

- Protocol werving RvT-leden

In 2018 zijn er ook twee bijeenkomsten geweest van de GMR met de RvT. Zij zijn in gesprek
geweest met elkaar over de rolverdeling van medezeggenschap en toezicht, over de
betrokkenheid van medezeggenschap en toezicht bij het stichten van een nieuwe school en over
de rol van de GMR bij het werven en benoemen van een toezichthouder.

Bijeenkomst Governance

Op 1 november 2018 heeft Buro Juist een presentatie gegeven rondom Governance, waar
duidelijk werd hoe de rolverdeling is tussen de RvT en de GMR, maar ook wat de

plichten zijn van de GMR. " M A Z A R S

24 JUNi/2019
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Voor 2019 wil de GMR een betere verbinding met de MR’en van de scholen realiseren om in
gezamenlijkheid de GMR binnen de stichting meer vorm te geven. Dit is in het belang van de
onderwijskwaliteit, goed personeelsbeleid en doelmatig inzetten van middelen om zo ook de

meerwaarde van Monton meer tot uitdrukking te laten komen.
Met vriendelijke groet,
Anne Bokma,

voorzitter GMR Monton
maart 2019

SMAZARS

2+ U 9

Mazars TKK N.V.
Gewaarmerki

. i j inden

49



B. Jaarrekening

Grondslagen

Algemeen

Activiteiten van het bevoegd gezag
‘In deze jaarrekening zijn de activiteiten van de Stichting Monton en van de onder deze
rechtspersoon vallende scholen (zie gegevens rechtspersoon) verantwoord.

Stichting Monton voert het bevoegd gezag over elf scholen voor basisonderwijs, in diverse
gemeenten. De Stichting realiseert onderwijs en begeleiding voor leerlingen van 4 t/m 13 jaar,

Grondslagen voor de jaarrekening

Bij de inrichting van de jaarrekening is de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, RJ-richtlijn 660 en
Titel 9 Boek 2 BW gehanteerd. De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro’s. In
de balans is het exploitatiebestemmingsvoorstel reeds verwerkt. De waardering van activa en
passiva vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de
specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Financiéle instrumenten
De Stichting Monton heeft alleen primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden.
Voor de grondslagen wordt verwezen naar de behandeling per post,

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamentijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen
die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de
statutaire bestuursleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Stichting Monton en
nauwe verwanten zijn verbonden partijen. Transacties van betekenis met verbonden partijen
worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan
wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het
verschaffen van het inzicht.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de
leiding schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen
bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Stichting Monton
Jaarrekening 2018




Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Investeringen in meubilair, ICT en onderwijsleerpakket worden op de balans gewaardeerd tegen de
aanschafwaarde verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. De materiéle vaste activa worden
lineair afgeschreven vanaf het eerste jaar na de aanschaf. Investeringssubsidies die ontvangen zijn,
worden op een egalisatierekening geboekt en gebruikt ter dekking van de jaarlijkse
afschrijvingskosten. De afschrijvingskosten worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn, Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald
van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een
bijzonder waarde-verminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst-en-
verliesrekening. Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het
verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde
van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen
bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Vorderingen

Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéele waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel, Handelsvorderingen worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de gearmortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Overlopende activa

De overlapende activa betreffen vooruitbetaalde kosten die aan opvolgende periaden worden
toegerekend, voor zover ze niet onder overige vorderingen zijn te plaatsen.

MBEMAZARS
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Liquide middelen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer
dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiéle vaste
activa.

Algemene reserve publiek

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen
gefinancieerde activiteiten. Aan de reserve worden via de resultaatbestemming overschotten in een
boekjaar toegevoegd en tekorten onttrokken. De algemene reserve vormt een buffer ter
waarborging van de continuiteit van de Stichting Monton.

Bestemmingsreserves (publiek en privaat)

Hieronder opgenomen publieke en private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige
uitgaven die uit de huidige beschikbare middelen gedekt moeten worden. Per bestemmingsreserve is
aangegeven of deze is opgebouwd uit privaatrechtelijke dan wel publiekrechtelijke middelen.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarvan de
omvang onzeker maar wel betrouwbaar te schatten is.

Voorziening ambtsjubileum

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van ambtsjubilea is een voorziening
gevormd. De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen
en is afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet, De
percentages gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet bedragen respectievelijk 1% en 1% en
zijn in het boekjaar niet gewijzigd. Betaalde bedragen inzake jubileum worden ten laste van deze
voorziening gebracht,

Voorziening onderhoud

Met ingang van 1-1-2016 is een voorziening onderhoud gevormd, welke jaarlijks wordt verhoogd met
een dotatie die is berekend met als grondslag het meest actuele meerjaren onderhoudsplan.
Uiigaven voor groot onderhoud worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schuiden

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar.
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overlopende passiva

De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder andere kortlopende schuiden zijn
te plaatsen.

i ewiaarmerkt
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Bij de bepaling van het exploitatiesaldo is uitgegaan van het baten en lastenstelsel. Dit betekent dat
de opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Kosten
hoeven nog geen uitgaven te zijn en opbrengsten nog geen inkomsten.

Rijksbijdrage
De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare

doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekennigen betrekking
hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de
staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn
niet is verlopen. Niet bestede middeten worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra
de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Opbrengsten

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het
waarschijnlijk is dat desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zZover de hiermee
samenhangende bestedingen zijn verricht.

Pensioenen

De instelling heeft haar pensioenregeling ondergebracht bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op
deze regeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van taepassing en worden op
verplichte en contracturele basis premies betaald door de instelling,

ABP hanteert het middelloon las pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de
pensicenen te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sector overheid en onderwijs.
Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen al overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2018 is 97%. Per ultimo 2017 was deze 104,4%.

Rente

Renteopbrengsten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende actiefpost.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen,
Ontvangen en betaalde interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

Stichting Manton voor identificatiedosleinden
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Balans per 31 december 2018 { na resultaatverdeling)

Activa

31 december 2018

31 december 2017

€ €
Vaste Activa
1.1 Materiele vaste activa 1.096.318 924,680
Viottende activa
1.2 Vorderingen 780,527 614.493
1.3 Liguide middeten 1.122.082 1.323.285
1.902.609 1.937.778
Totaal activa 2.998.927 2.862.458
2. Passiva 31 december 2018 31 december 2017
€ €
2.1 Eigen vermogen 1.063.061 1.245,493
2.2 Voorzieningen 640.027 569.065
2.4 Kortlopende schulden 1.295.839 1.047.900
Totaal passiva 2,998,927 2.862.458
M

Stichting Monton
Jaarrekening 2018
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Staat van baten en lasten over 2018

3.1
3.2
35

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten

Rijksbijdragen OCW/EZ
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen

Huisvestingsiasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

Stichting Monton
Iaarrekening 2018

Realisatie Begroting Realisatie

2018 2018 2017

€ £ €

9.774.243 9.254.892 9.164.869
69.135 38.273 44,260
142.319 93.605 121.886
9.985.696 9.386.770 9.331.015
8.460.651 7.831.921 7.948.217
154.961 153.790 152.180
863.367 766.700 800.037
689.808 685.603 704.694
10.168.787 9.438.014 9.605.128
-183.090 -51.244 -274.113
658 1.600 2.793
-182.432 -49.644 -271.320

voor identificat
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Kasstroomoverzicht over 2018

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- mutaties voarzieningen
Veranderingen in vlottende middelen
- vorderingen

- schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest

Buitengewoon resultaat

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiele vaste activa
Mutaties leningen

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

Stichting Monton
Jaarrekening 2018

1.122.082

2018 2017
€ € € €

-183.090 -274.113
154,961 152.180
70.962 138.760
-166.034 -41.323
247.939 189.297

124.737 164,801
658 2.793

658 2.793

125.395 167.593
-336.020 -222.117

9.422

-326.598 -222.117

-201.203 -54.523
1.323.285 1.377.807
-201.203 -54.523

1.323.285

MBBMAZARS

e

21 JuN 2019
Mazars TKH N.V.
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31-12-2018

€

464.327
6.251
195.508

114.441

780.527

195.508 *
195.508

73.641
40.800

114,441

* Onder de overige vorderingen is de vordering op UWV inzake de

31-12-2017
£

463.829

43.110
107.554

614.493

43.110
43.110

67.804
39.750
107.554

transitievergoedingen opgenomen. Deze vordering heeft een looptijd > 1 jaar.

1.2 Vorderingen

1.2.2  Ministerie OCW

1.2.3  Overige overheden

1.2.4 Overige vorderingen

1.2.6 Overlopende activa
Totaal vorderingen
Uitsplitsing

1.2.4  Personeel
Overige

1.2.6 Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

1.3 Liquide middelen

1.3.2 Tegoeden op bank- en girurekeningen
Totaal liquide middelen

Stichting Monton

laarrekening 2018

31-12-2018

€

1.122.082

1.122.082

31-12-2017
£

1.323.285

1.323.285

MEEEMAZARS

24 B 2019

Mazars TKH N.V.
Gewaarmerkt
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31-12-2018 31-12-2047

€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.1  Ministerie OCW - -
2.4.2  Crediteuren 108.179 166.911
2.4.3  Belastingen en premies sociale verzekeringen 322.793 310.329
2.4.4  Schulden ter zake van pensioenen 174.831 312
2.4.5  Overige kortlopende schulden 157.229 184.271
2.4.6 Qverlopende passiva 532.806 386.077
Totaal kortlopende schulden 1.295.839 1.047.900
Uitsplitsing
2.4.3  Loonheffing 296.811 275.164
Premies sociale verzekeringen 25,982 35.165
322.793 310.329
2.46  Vakantiegeld en -dagen 209.276 205.280
Overige 323.531 180.797
532.806 386.077
21 JuNl 2019
Mazarg TKHN.V.
Gewgdrmerkt
voor identificatiedosleinden
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Puurzame inzetbaarheid

In de cao PO 2014-2015 zifn afspraken gemaakt over de duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is
de BAPO-regeling vervallen. De CAO regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid geven de
medewerkers recht op een basisbudget van 40 uur. Daarnaast is er vanaf 57 jaar een mogelijkheid
om te sparen voor ouderenverlof. Voor medewerers vanaf 56 jaar geldt een overgangsregeling BAPO.
Uit inventarisatie blijkt dat er geen medewerkers gebruik gaan maken van sparen met betrekking tot
duurzame inzetbaarheid.

Stichting Monton is de volgende verplichtingen aangegaan;

Kopieerkosten
De apparatuur wordt gehuurd van Grenke; de overeenkomst is ingegaan op 1 april 2016 met een

looptijd van 48 maanden. Prijs per maand is € 2.500 excl btw.

Voor het maken van de kopieen is een overeenkomst afgesloten met Eengroep; met ingang van 1-1-
2017 voor 39 maanden, Prijs per maand is € 750 excl btw.

Huur stafbureau
Met ingang van 1 februari 2016 huurt Stichting Monten kantoorruimte voor het stafbureau van
De Beek Huisvesting voor een periode van 3 jaar. Jaarlijkse kosten bedragen € 26.200 excl btw.

Electra
Met DVEP is een overeenkomst afgesloten voor de levering van energie. Looptijd is t/m december
2020. Jaarlijkse kosten € 37.000 excl btw.

Gas
Met Eneco is een overeenkomst afgesloten voor de levering van gas. Looptijd is t/m januari 2021.
Jaarlijkse kosten € 55.000 excl btw.

AFAS Software
Met AFAS is een overeenkomst afgesioten met onbepaalde tijd voor de licentiekosten van AFAS
Profit. Jaarlijkse kosten € 24.000 excl btw.

MBI MAZARS

21 0wl 201

Mazars TKH N.V.
. Gewaarmerkt
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten over 2018

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1  Rijksbijdrage OCW/EZ 9.011.442 8.577.687 8.472.999
3.1.2  Overige subsidies OCW/EZ
Niet gecormerkte subsidies 468.567 430.698 413.098
3.1.3 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 294,234 246,507 278.772
Totaal Rijksbijdragen 9.774.243 9.254.892 9.164.869
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.2 Gemeentelijke bijdragen en subsidies 69.135 38.273 44.260
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 69.135 38.273 44,260
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuwur 58.478 64.175 72.018
3.5.2 Detachering 47.078 12.700 -
3.5.5 Ouderbijdragen 12.092 13,001 18.938
3.5.10 Overige 24,671 3.729 30.930
Totaal overige baten 142.319 93.605 121.886

Gewaarmerkt
Stichting Monton voor identificatiedoeleinden
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Realisatie Begroting Realisatie

2018 2018 2017
€ € €
4.1 Personele lasten
4.1.1 Lonen en salarissen
Bruto lonen en salarissen 5.892.943 5.557.278 5.578.952
Sociale lasten 1.090.154 1.023.709 958.107
Pensioenpremies 789.628 731.221 755.842

7.772.725 7.312.208 7.292.901

4.1.2 Overige personele lasten

Dotatie personele voorzieningen 8.264 12.300 -951
Uitzendkrachten, declaranten ed. 373.745 277.913 362.320

Overig 354,727 229.500 347.108

736.736 519.713 708.477

4.1.3 Af: uitkeringen -48.810 - -53.161
Totale personele [asten 8.460.651 7.831.921 7.948.217
Aantal FTE's 115,39 110,47

4.2 Afschrijvingslasten

4.2.2 Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen 3.139 3.138 5.406
Inventaris en apparatuur 112.099 110.579 111.526
Andere vaste bedrijfsmiddelen 39.723 40.073 35.248
Totaal afschrijvingslasten 154.961 153.790 152.180

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Medegebruik 158.502 115.500 147.039
4.3.3 Onderhoud 54.171 42.450 55.232
4.3.4 Energie en water 131.548 135.700 123.898
4.3.5 Schoonmaakkosten 190.147 183.150 174.701
4.3.6 Heffingen 34.181 29.900 39.167
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 260.000 260.000 260.000
4,3.8 Overig 34.818 - -
Totaal huisvestingsiasten 8613.367 766.700 800.037

2V JUNF 2019

Stichting Monton I\ﬁazars HNV,
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Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
4.4  Overige lasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten 147.037 148.553 144.476
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Inventaris en apparatuur 159.036 163.450 191.488
Leermiddelen 256.790 248.796 255.321
415.825 412.246 446.809
4.4.4 QOverige 126.946 124.804 113.409
Totaal overige lasten 689.808 685.603 704.6%94
Toelichting accountantskosten
Onderzoek van de jaarrekening 13.915 6.415
Andere controleopdrachten -
Adviesdiensten op fiscaal terrein 621
Andere niet-controlediensten
Totaal 13.915 7.036
5.1 Financiéle baten en lasten
Rente baten 658 1.600 2.793
Totaal financiéle baten en lasten 658 1.600 2.793
Z1 M 2019
Maz KH NV,
Stichting Monton

laarrekening 2018
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Overzicht verbonden partijen

Verbonden partijen met minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap

Juridische Caode
Naam vorm Statutaire zetel activiteiten®
PO2818 SWV Passend Primair Stichting Capelle aan den ljssel 4
P0O2602 SWV De Eem Stichting Leusden 4
PO2604 SWV Passenderwijs Stichting Woerden 4
PO2403 SWV Lelystad Stichting Lelystad 4
PO2401 SWV Passend onderwijs Almere Stichting Almere 4
PO2605 SWV Profipendi Stichting Nieuwegein 4
PO2510 SWV Rijnk&ljssel Vereniging Ede 4
PO2807 SWV SVMD Stichting Schiedam 4
PO2601 SWV Utrecht PO Stichting Utrecht 4

* Code activiteiten:
1. Contractonderwijs
2. Contractonderzoek
3. Onrcerende zaken

4, Qverige
MBE MAZARS
2+ JuNy 2019
Mazars/TKH N.V.
Gawaarmarkt
Stichting Monton voor idenlificatiedoeleinden
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WNT-verantwoording 2018 Stichting Monton

De WNT is van toepassing op Stichting Monton. Het voor Stichting Monton toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2018 € 133.000 {bezoldigingsmaximum voor ohderwijs klasse C).

1  Bezoldiging topfunctianarissen

1a Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de
Junctievervulling.
Gegevens 2018
bedragen x €1 C.E.J, Lutjox
Functiegegevens Voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 94.318
Beloningen betaalbaar op termijn 14,875
Subtotaal 109.193
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 133.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag 0
Totale bhezoldiging 109.193
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuidigde betaling N.w.t.
Gegevens 2017
Functiegegevens Voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/01- 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 91.293
Beloningen betaalbaar op termijn 13.964
Subtotaal 105.257
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 129.000
Totale bezoldiging 105.257

1b Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode

kalendermaand 1 t/m 12.
Nvt

MBE MAJZARS

21 JUN 219

Mazars TKH N.V.
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Bestemming van het resultaat

Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

Resultaat 2018 € -182.432
€ -182.432 wordt onttrokken aan de algemene reserve
€ -182.432
voor identificatiedoeleinden
Stichting Monton
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Gebeurtenissen na balansdatum

In april 2019 heeft er een bestuurswissel plaatsgevonden.

Alex Brobbel (interim bestuurder) heeft tijdelijk de bestuurstaken op zich genomen, volgend op

het vertrek van Carla Luycx.

Met ingang van 1 augustus 2019 is Jeroen Gommers tot nieuwe bestuurder benoemd.

Stichting Monton
Jaarrekening 2018

ZARS

21 JUN 2013

Mazats TKH N.V.
Gewaarmerkt
voor identificatiedoeleinden
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Ondertekening door bestuurder en toezichthouders
Bestuurder, a.i.:

Dhr, A. Brobbel

Raad van Toezicht:

Dhr. F.W.M. Kevenaar

Dhr. L. Broere

Mevr, B.C. van den Berg

Mevr. L.T. Westhoff

Dhr. P.H. Kanters

Datum goedkeuren jaarrekening: Amersfoort,

voor identificatiedoeleinden

Stichting Monton

Jaarrekening 2018 Pagina 71



Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer
Naam instelling

Adres
Postcode
Plaats
Telefoon
Emailadres
Website

Contactpersoon
Telefoon
Emailadres

Brinnummers:
01VR
05v0
05vOo1
15NX
15NX1
150M
150M1
23CT
23CT1
23EF
27PN
31JD

Stichting Monton
Jaarrekening 2018

41226
Stichting Monton

Amsterdamseweg 41a
3812 RP

Amersfoort
033-3030269
infe@monton.nt
www.monton.nl

Dhr. A. Brobbel
033-3030269

cvb@monton.nl

Montessorischool Nieuwerkerk
Montessorischool Pallas Athene Amersfoort
Montessorischool Loenersloot
Montessorischool de Wildzang Lelystad
Montessorischool Cascade Almere-Poort
Montessorischool de Vieugel Nieuwegein
Montessorischool het Mozaiek Maarsen
Montessorischool Rhenen
Montessorischool de Ontdekking Nunspeet
Montessorischool Maassiuis
Montessorischool Arcade Utrecht

LEF

Aantal leerlingen

Sector 2018 2017
PO 229 226
PO 305 308
PO 57 59
PO 92 84
PO 45 75
PO 93 111
PO 165 150
PO 104 111
PO - 45
PO 158 153
PO 369 384
PO 12 -
1629 1706

Gewaarm
voor identificatie

doeleinden
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