) Y Zuidervel 50
Postiye® 2323 | 7860 CH | Enschede
088 ~ 50035 166 | www.tenkalehuizinga.nl



Jaarverslag 2016 Stichting Monton .

A. Bestuursverslag......ninsmnsnn, s 4
1 INeIding s s e s 4
1.1 Stichting MONtON. ..t b s b s s s e R st e 6
1.2 Organisatie en OrganograNl . memrssessmimmsimsssrmecs s s sisssssisases 7
1.3 Raad van ToeZicht ... ssorssss sesssssssasnrens 7
1.4 GOOA GOVEIMANCE wovviririssrsssirsnissmssissse s ssssisss seassssssss s ssssssssas s s sessseasssss ssasstaranansane 8
1.5 COolleZe VAN BeSTUUT . sssssres s ssssssssssss smsssnss simsbes s s saaniabssesene 8
1.6 LS 7= 2 o1 | | U T 8
1.7 Personele bezetting ... 8
1.8 WEFREFOEP N ..o crrcmercresessssmsiib s s s s s s R R R R s p A SRS R 8
1.9 Medezeggenschap ... reereTerS TSR R AR RS s s 9
1.10 Strategisch partnerschap ... ———— 9
1.11 Ouders in de Scholen ... s 0. 9
2 MISSI€ €11 VISIO cucs e crsrmsniscsssn e i st s s rmas s seomassassns 10
2.1 MISSIE 1t s s s 1 s S A Sass A EE sRRR SE s R 10
2.2 Visie, Ontwikkelingsgericht montessori onderwijs in de 21e eeuw.........10
2.3 Strategisch beleid....c i ——————— 11
3 ONAEIrWE S s oSt s 12
31 De doelstellingen voor 2016 ...t i sns s sy 12
3.2 D114 o T vt 1 (20U PO 12
3.3 Opbrengsten en resulfaten .. i 13
3.4 Leerlingenaantallen en prognoses.....vuwmmnmnonmsmsmssssses i 14
35 Passend ONAerwifs i s sssamssssas shasessass 15
3.6 Klachtenbeleld ..o 16
3.7 Dag-arrangementen en Montessori Kind Centra...... e, 16
38 CONtINUTOOSEET tininnininninrmsrisisams s s sasassssssss e st seasssssmssens s srsnssasisaasisie s 16
39 Tussenschoolse opvang en VIHWIlLIGers ... 17
3.10 Oudervereniging en tussenschoolse opvang.......ivunnssrss 17
3.11  Veiligheid st TSN 17
312 AdMUHDESIIALI s s s s s st s sh sas s asnesenns 17
313 ICT ctnnmmmmsnmsssssms s ssssessss sanscasrssss sassaasss ssssssassss sisssssassassssssssrssras snssissasivns 18
4  KwaliteitSZorg ..o s - 19
5 Personee] .o msssssssissesacssasassss s seinsinns 21
5.1 Leeftijdsopbouw personeel op peildatum 31-12-2016.....cummrsmrammn 21
5.2 Inschaling personeel op peildatum 31-12-20%0.....cvciiricssmeseessnstonsnnns 21
53 Gemiddeld gewogen leeftijd. ..o ———s 22
54 Kerncijfers personeel en leeriingen st 22
5.5 JAAT DA i e e SR RS SRR ARS 23
5.6 MODBIILEIT e se s st bbb sanas s s 25
5.7 Ziekteverzuim en Arbo. s e s 25
58 ERD, vervangingsbeleid en WWi..... et 26
59 Beleid na oNtSIAg i s b s s 26
6 HuisvesStiNg...imsisisssimenisssesssesssssiasmssssssse resssssenss 28
6.1 De doelstellingen voor 2010 ... rsmmre s i ssssssssssss sessessssnenss 28
6.2 Doordecentralisatie en integrale huisvesting ..., 28
7 FIDADNCIEIiicmsisninisiisesrsssissrssesessssesssassssnansssssasssonssnansnssasaassas smsssssnssssavenns sasebtavarss 30
7.1 Toelichting resultaat over 2016 ..o s, 30
7.2 Toelichting financiéle PoSitie ... 33
7.3  Kengefallen.. oo, g s T— 35
7.4  Investeringen en financieringsbeleid '& E‘iﬁé?h+ i i ?BE:H ....... 36
7.5  Treasuryverslag.....ossssses . Ccoin;?’ A 36
Zuiderval 60




8 Continuiteitsparagraaf.... . e 38

8.1  Meerjarenbegroting 38
8.2 Meerjarenbalans 39
8.3 Meerjaren kasstroom prognose. 40
8.4 Risicomanagement 41
9 Verslag Raad van Toezicht T—— .
B. Jaarrekening.... 49
Grondslagen 49
Balans per 31 december 2016 53
Staat van baten en lasten 54
Kasstroom overzicht over 2016 55
Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2016 56
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 60
Model G Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW 61
Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten over 2016 ........cennnase w62
Overzicht verbonden partijen 65
WNT-verantwoording 2016 Stichting Monton 66
Bestemming van het resultaat 68
Gebeurtenissen na balansdatum 69
Ondertekening door bestuurders en toezichthouders 70
C. Overige gegevens... T |
Controle verklaring van de onafhankeh}ke accountant " 71
D. Bijlage esessmosnenssreen —

Gegevens over de rechtspersoon 75




aarverslag 2016 Stichting Mont

A.Bestuursverslag

1 Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van Stichting Monton. Het jaarverslag wordt opgesteld in
het kader van de wettelijke verantwoordingsplicht, maar ook en vooral als een
document om belanghebbenden van Stichting Monton te informeren over het
handelen van de stichting. Monton is een stichting die goed onderwijs wil geven aan
kinderen tussen 4 en 13 jaar. Daarmee heeft de stichting een maatschappelijke
opdracht die zij serieus neemt. Monton organiseert het onderwijs vanuit het
gedachtegoed van Maria Montessori. Over de activiteiten van de scholen en de
stichting als geheel leggen wij met dit verslag horizontaal verantwoording af naar
belanghebbenden en verticaal naar de overheid. Het verslag bevat gegevens over de
kwaliteit van het onderwijs op de scholen, over personeel en personeelsbeleid, maar
ook over hoe wij binnen de stichting omgaan met nieuwe ontwikkelingen of hoe wij
huisvesting organiseren. Tevens vermelden wij hoe de Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad (GMR), het College van Bestuur (CvB) en de Raad van
Toezicht (RvT) hun taken hebben uitgevoerd in het belang van het
montessorionderwijs aan onze leerlingen. Daarnaast geeft de jaarrekening 2016
inzicht in de vermogenspositie en de bedrijfsvoering van de stichting. Dit jaarverslag
2016 is tot stand gekomen onder verantwoordelijkheid van het College van Bestuur.

Algemene ontwikkelingen in 2016

In 2016 is er binnen de stichting ingezet op het realiseren van de voorgenomen
verbeterpunten uit het strategisch beleidsplan dat in 2015, in samenspraak met de
directeuren, is opgesteld. Jaarlijks worden de verbeterpunten opgenomen in een
jaarplan dat tijdens directiebijeenkomsten besproken wordt. Daarna worden de
afgesproken plannen door de directeuren meegenomen in de planningscyclus van de
scholen. Door de directeuren is in 2015 aangegeven dat er hoge prioriteit lag bij het
opstellen van een integraal personeelsheleidsplan,en een gesprekscyclus. In 2016
zijn in een studiedag met de directeuren de uitgangspunten voor de gesprekscyclus
geformuleerd en uitgewerkt in een beleidsdocument. Dit is vervolgens
gepresenteerd en via workshops geintroduceerd tijdens de Monton studiedag in
september 2016 en in schooljaar 2016-2017 wordt op de scholen proef gedraaid met
de uitvoering hiervan. Ook het Monton brede kwaliteitsbeleid is onder de loep
genomen in het afgelopen jaar. Op alle scholen is in navolging daarvan het
leerlingenvolgsysteem ParnasSys ingevoerd. Een aantal scholen is hiermee nog een
stap verder gegaan en is gestart met de binnen ParnasSys uitgewerkte montessori
leerlijnen. Inmiddels zijn er afspraken gemaakt over kwaliteitszorg op alle scholen.
Wij verwachten dat het in 2017 voor het eerst mogelijk is om op stichtingsniveau
overzichten te genereren over de onderwijsopbrengst op alle scholen. Daarnaast is
er op de scholen een grote inzet gepleegd op het versterken van de
onderwijskwaliteit. Helaas kon niet worden voorkomen dat in 2016 twee scholen
door de inspectie als zwak werden beoordeeld en één school als zeer zwak.
Verbeteractiviteiten waren op deze scholen al in 2015 ingezet en zijn nog verder
aangescherpt na de inspectiebezoeken.
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Met de breed ingezette begeleiding op deze scholen, bij zowel het coachen van
jeerkrachten en directie, als het opleiden en begeleiden van de managementteams
bij een cyclisch gestuurde verbeterstructuur en cultuur, vertrouwen wij erop dat
deze scholen in 2018 weer een basisarrangement gaan verkrijgen.

Om de professionele ontwikkeling van alle medewerkers bij Monton te
ondersteunen is voor Monton in 2016 een digitale academie ingericht. De Monton
Academie biedt leerkrachten en ondersteunende medewerkers zowel regulier
nascholingsaanbod als specifiek montessoriaanbod, waaruit gekozen kan worden.
Het aanbod sluit aan bij de eisen van het lerarenregister en het schoolleidersregister
dat in de komende jaren op gebied van professionaliseren verplichtingen vraagt.
Leraren kunnen vit de academie zelf een keuze maken binnen het budget dat op
scholen voor nascholing beschikbaar is. Op alle scholen is in 2016 geinvesteerd in de
kwaliteit van het montessorionderwijs en aan een prettig leerklimaat voor de
leerlingen.

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

In 2016 is er een verdere inhaalslag gemaakt op de beleidsachterstand die vanuit het
verleden was ontstaan. De GMR heeft hieraan een belangrijke bijdrage geleverd.
Deze geleding is actief betrokken geweest bij het beoordelen van beleid, het
meedenken en adviseren over of instemmen met voorgenomen besluiten. Daarnaast
heeft de GMR ook haar eigen werkzaamheden geévalueerd en op basis daarvan
gekozen voor een andere werkwijze. De GMR werkt sinds 2016 met een dagelijks
bestuur en werkgroepen die thema gericht meedenken en adviseren aan het
dagelijks bestuur. Helaas is het in 2016 niet gelukt om van alle scholen structurele
deelname in de GMR te realiseren. Via het taakbeleid en het bewust betrekken van
de scholen bij de GMR verwachten wij hiervoor in 2017 een oplossing. Het College
van Bestuur vindt een compliment aan de GMR voor haar constructieve en
betrokken werkwijze en de betrokkenheid van het dagelijks bestuur bij de
ontwikkeling van de scholen en de stichting zeker op zijn plaats!

Stafbureau
Op het niveau van de stichting is in 2016 een zelfstandige administratie ingericht met
als doel het organiseren van een hoogwaardige financiéle en personele administratie
die beleidsondersteunend is voor de scholen. Hiervoor is gekozen omdat in 2015 het
administratiekantoor, waarbij Monton was aangesloten, failliet is gegaan. Met het
inrichten van de zelfstandige administratie werd duidelijk waar binnen Monton de
toepassing van wet en regelgeving, het verfijnen van financiéle processen en het
beter inrichten van de cyclus van jaarlijks terugkerende processen verbetering
behoefde. Daarnaast zien wij dat door het richten van de staforganisatie op het
ontwikkelen van de onderwijsorganisatie als geheel, er een ontwikkelingsgerichte
cyclus ontstaat op gebied van kwaliteitsbeleid en HRM-beleid, vanuit een gedragen
bestuurlijke visie op onderwijskwaliteit. Tevens zien wij dat de kennis en
vaardigheden over financién, personele zaken, kwaliteit en beheer binnen de
organisatie toenemen. Dit heeft een positieve werking op de verdere
kwaliteitsontwikkeling en zorgt voor een steviger financiéle en beheersmatige basis
voor alle scholen. Voor een transparante en heldere werkwijze is er een handboek
admmlstratl? samengesteld wa?rdc?.or de doeimatigheid van de adml%@%ﬁ&%&@h’ui
processen binnen Monton aanzienlijk kon worden verbeterd. Deze aahSChEtRINE. VA
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omdat het ook gepaard gaat met de beleving dat de stichting bureaucratischer is
gaan functioneren.

Het College van Bestuur bedankt alle medewerkers op de scholen en de staf voor de
enorme inzet in 2016, evenals de Medezeggenschapsraden voor het kritisch
meedenken en de Raad van Toezicht voor de betrokken inzet van haar expertise op
veie terreinen.

Het bestuursverslag 2016 en de jaarrekening 2016 zijn, na advies van de GMR en na
goedkeuring van de Raad van Toezicht door het College van Bestuur vasigesteld op
28 juni 2017.

Het College van Bestuur.

Stichting Monton

Monton is een stichting voor neutraal bijzonder basisonderwijs. De stichting heeft 11
scholen, grotendeels in Midden Nederland en een aantal daarbuiten, die
maontessorionderwijs geven. Op peildatum 1 oktober 2016 bezochten 1729
leerlingen onze Monton-scholen, waar in totaal ruim 160 leerkrachten en
onderwijsondersteuners werkzaam zijn. Scholen van Monton, hoewel wat verder uit
elkaar gelegen, verbinden zich door het werken vanuit het montessori
gedachtegoed. Door professionele samenwerking, uitwisseling en een gezamenlijke
missie en visie versterken de scholen elkaar in het onderwijs aan leerlingen.
Montessorionderwijs is bij uitstek onderwijs van de 21° eeuw. De scholen werken
volgens de uitgangspunten van de Nederlandse Montessori vereniging en voldoen
aan de standaarden van de inspectie. Monton-scholen werken opbrengstgericht aan
de ontwikkeling van het totale kind. Dit houdt in dat zowel aandacht is voor het
ontwikkelen van kennis en vaardigheden, als voor het ontplooien van de sociale en
de morele ontwikkeling, maar ook voor de persoonlijkheid van kinderen. Kinderen
die montessorionderwijs vilgen, ontwikkelen zich tot krachtige persoonlijkheden,
die weloverwogen keuzes kunnen maken en al doende leren omgaan met de
complexiteit van de hedendaagse samenleving. Onder het bevoegd gezag van
Stichting Monton vallen de onderstaande scholen.

Nr. Naam brinnummer

1. Montessarischool Pallas Athene, Amersfoort 05vVO0

2. Montessorischool Loenersloot 05v0-01

3. Montessorischool De Vleugel, Nieuwegein 150M

4. Montessorischool Het Mozaiek, Maarssen 150M-01

5. Montessorischool De Wildzang, Lelystad 15NX

6. Montessorischool Cascade, Almere 15NX-01

7. Montessorischool Rhenen 23CT

8. Montessorischool De Ontdekking, Nunspeet 23CT-01

9. Montessorischool Maassluis 23EF

10, Montessorischool Nieuwerkerk a/d lJssel 01VR

11. Montessorischool Arcade, Utrecht 27PN
tenkatehnzinga+

accounigsfis + belasifngadviseurs




i2

13

Organisatie en organogram

; . : g e .:,. . §

.‘ | 1 De | A Nieuwer- |

| Rhenen | ; § wildzang | reade J rerk )
De

% Ontdekking : Mozaiek & Cascade

Binnen de structuur van een stichting heeft de Raad van Toezicht een
toezichthoudende en adviserende rol. Het College van Bestuur heeft een leidende en
beslissende rol en de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad heeft een
adviserende of instemmingsrol. De directeuren van de scholen worden betrokken bij
de input voor het opsteilen van beleid en zijn er verantwoordelijk voor dat
vastgestelde besluiten en beleid op de scholen wordt uitgevoerd of
geimplementeerd.

In het verleden is binnen Monton, bij krimpsituaties van scholen, de keuze gemaakt
om een aantal scholen in stand te houden. Zo is Loenersloot een nevenvestiging van
Pallas Athene in Amersfoort, De Ontdekking in Nunspeet een nevenvestiging van
Rhenen en is Cascade in Almere een nevenvestiging van De Wildzang in Lelystad. Het
Mozaiek is in stand gehouden als een dislocatie van De Vleugel in Nieuwegein en
Maassluis is in stand gehouden als enige school van algemee# bijzondere richting in
deze gemeente.

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht (RvT) heeft tot taak om vanuit een maatschappelijke
verantwoordelijkheid toe te zien op het beleid van het College van Bestuur (CvB) en
de algemene gang van zaken binnen de stichting. De RvT is samengesteld uit leden,
die extern zijn geworven via open sollicitatieprocedures. Hierbij is ernaar gestreefd
om, behalve op bestuurlijke ervaring en deskundigheid binnen het (primair)
onderwijs, ook te letten op spreiding van specifieke kennis en expertise. In 2016
waren twee van de RvT leden ook cuder van een leerling op een school van Monton.
De RvT adviseert (gevraagd en ongevraagd) het CvB, fungeert als klankbord en
vervult de werkgeversrol voor het CvB. Bij de vervuiling van hun taak richten de
toezichthouders, als vertegenwoordigers van de maatschappij, zich op het belang
van alle stakeholders van de organisatie. Het versiag van de toezichthouder is te
vinden onder hoofdstuk 9.
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Good Governance

Stichting Monton conformeert zich aan de code “Goed bestuur in het Primair
Onderwijs” zoals vastgesteld door de PO-Raad. Deze code vormt een leidraad voor
bestuur en toezicht bij de verdere professionalisering van de RvT en het inrichten
van de governance door het CvB.

College van Bestuur

Het CvB ontwikkelt en implementeert de visie en missie van de Stichting, stelt de
doelen voor het beleid in samenspraak op en stelt ze vast, maar zorgt daarnaast ook
voor uitvoering ervan, met name ten aanzien van het onderwijs op de scholen, maar
ook voor de bedrijfsvoering binnen de stichting als geheel. Het CvB is
verantwoordelijk voor de inferne en externe communicatie en motiveert en geeft
leiding aan medewerkers in de organisatie, met name aan de directeuren. Het CvB
beheert de organisatie in al zijn facetten, onder andere door het uitvoeren van goed
werkgeverschap en door continuiteit te waarborgen en tevens de stichting extern als
bestuur te vertegenwoardigen.

Stafbureau

Bij de uitvoering van haar taken wordt het CvB ondersteund door een stafbureau, De
ondersteuning bestaat uit het voeren van de financiéle, personeels- en
salarisadministratie. Binnen de personeelsadministratie onderscheiden wij naast de
reguliere personele processen (zoals aanstelling, ontslag en verlofregelingen) het
opstelien van het bestuursformatieplan en personeelsbeleid, de handhaving en
uitvoering van de Arbowetgeving, de uitvoering van de Wet Poortwachter, het
formatiebeheer enzovoort. Daarnaast werken bij het bestuursbureau een
opleider/begeleider en een kwaliteitsmedewerker. Zij ondersteunen de scholen bij
het opleiden en professionaliseren van medewerkers en het bewaken en verbeteren
van de onderwijskwaliteit:

Het stafbureau van Monton is gevestigd in een modern gebouw in Amersfoort waar
zij samenwerkt met andere stichtingen voor basisonderwijs.

Personele bezetting

Op 31 december 2016 werkten op de scholen van Monton 165 personeelsleden
(108,5 FTE), waarvan 11 in de categorie CvB/Directie (9,2 FTE), 134 in de categorie
onderwijzend personeel (90,6 FTE) en 20 in de categorie onderwijs ondersteunend
personeel (9,7 FTE).

De gewogen gemiddelde leeftijd (GGL} van de medewerkers bij Stichting Monton ligt
op 41,49 jaar. Dit is hoger dan het landelijk gemiddelde van 40,57 jaar.

Werkgroepen

Binnen het directieteam wordt sinds 2016 samengewerkt in werkgroepen. Er zijn
werkgroepen gevormd rond ICT, Onderwijs/Visie-missie, Personeel en Opleiden en
Ontwikkelen. De directeuren werken gezamenlijk aan het voorbereiden van beleid
binnen deze werkgroepen.
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Medezeggenschap

Elke school binnen Monton heeft een eigen medezeggenschapsraad. Vanuit de
medezeggenschapsraad van de school nemen een ouder en een leerkracht deel in de
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad {GMR). In 2016 heeft de GMR haar
werkwijze onder de loep genomen en gekozen voor een andere verdeling van taken
binnen de GMR. Met begeleiding van VBS heeft de GMR gekozen voor het inrichten
van een dagelijks bestuur en het samenstellen van werkgroepen op thema. In 2016 is
de GMR van start gegaan met deze werkwijze, die in 2017 wordt geévalueerd. De
deelname aan de GMR vanuit de scholen staat onder druk. De uren die gevraagd
worden voor inzet in de GMR zijn voor de veelal kleinere scholen een grote
investering vanuit het taakbeleid. Een punt dat ook in de evaluatie van de GMR
structuur in 2017 zal worden meegenomen.

Strategisch partnerschap

Naast medezeggenschap nemen de scholen van Monton ook deel aan lokaal
onderwijsbeleid, meestal via de gemeente in het lokaal educatief overleg of in het op
overeenstemming gericht overleg. Bestuur en schooldirecteuren wisselen in deze
overleggen hun aanwezigheid af, afhankelijk van de inhoud van de agenda.

De scholen van Monton nemen ook deel in samenwerkingsverbanden voor passend
onderwijs. De 11 scholen nemen deel in 10 verschillende samenwerkingsverbanden.
Binnen elk samenwerkingsverband bestaat een door het bestuur opgesteld
beleidskader voor passend onderwijs. Directeuren van Monton worden door het
samenwerkingsverband betrokken bij lokale onderwijsactiviteiten voor passend
onderwijs.

Ouders in de scholen

Geen school kan draaien zonder de enthousiaste inzet en betrokkenheid van ouders.
In onze scholen ondersteunen enthousiaste ouders het team en ons onderwijs door
activiteiten te organiseren vanuit de cudervereniging, de medezeggenschapsraad of
de ouderraad. Daarnaast zijn er vele ouders actief als vrijwilliger bij het overblijven
of ondersteunen zij ons bij het onderwijs door bijvoorbeeld ondersteuning bij lezen
of bij creatieve of educatieve activiteiten. De scholen kunnen goed onderwijs geven
wanneer leerkrachten zich bezig kunnen houden met onderwijstaken, Ouders zien
wij als educatief partners, betrokken bij het onderwijs aan hun kind(eren} en tevens
partners in de samenwerking voor goed en plezierig onderwijs voor kinderen.
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Missie en visie

Missie

De missie van Monton geeft aan wie wij zijn, wat wij doen en willen bereiken. Onze
missie is tijdloos maar wel toe te passen op dit moment. Onze missie zien wij als een
constante factar binnen de organisatie van de scholen, die niet ter discussie staat.
De missie luidt: scholen van Stichting Monton geven hoogwaardig montessori
onderwijs door effectief af te stemmen in het weten, het doen, het samenleven en
het zijn van kinderen vanuit kosmisch perspectief waardoor ieder kind zich maximaal
ontwikkelt.

Visie, Ontwikkelingsgericht montessori onderwijs in de 21e eeuw

De visie van Monton tracht inspirerend te zijn en een visionair en ambitieus beeld te
geven van wat de scholen van Monton willen betekenen voor onderwijs aan
kinderen. Kijkend vanuit het hier en nu beschrijft onze visie waarvan wij dromen
richting de toekomst, In onze visie: leren kinderen op Monton scholen 21%-eeuwse
vaardigheden door montessorionderwijs. Kinderen gedragen zich sociaal-bewust,
betrokken en hebben een realistisch beeld van de wereld en over zichzelf. Zij zijn
zelfstandig onderzoekend in het leren leren.

Naast een missie en een visie zijn binnen Monton vier kernwaarden beschreven.
Kernwaarden zijn belangrijk voor de identiteit van de organisatie in onze scholen, zij
verschaffen houvast aan personen binnen onze organisatie; kennis, houding en
gedrag worden erdoor bepaald.

Kernwaarde: Vrijheid in gebondenheid

Monton-scholen dagen leerkrachten en kinderen uit tot onderzoekend gedrag en
keuzes binnen een gestructureerd voorbereide leeromgeving. Reflecteren op eigen
gedrag en nakomen van gemaakte afspraken vormen een basis om dit te bereiken.

Kernwaarde: Eigen verantwoordelijkheid voor leren

Op Monton-scholen houden kinderen en medewerkers overzicht op leerdoelen die
voor hen van belang zijn. Zij zijn zich bewust dat leren leren en kennis verwerven van
basisleerstof van groot belang is voor de ontwikkeling als individu en zijn intrinsiek
gemotiveerd om doelen te bereiken.

Kernwaarde: Ontwikkelen tot sociaal verantwoordelijke mensen
Medewerkers en kinderen waarderen ieders eigenheid en gaan respectvol met
elkaar en de omgeving om.

Kernwaarde: Begeleiden naar zelfstandigheid

Een zorgvuldig voorbereide leeromgeving daagt zowel medewerkers als kinderen uit
om zelfstandig keuzes te maken en werk te kiezen en te plannen. Door het stellen
van de juiste vragen realiseren wij op scholen van Monton een feedback cultuur die
teidt tot de ontwikkeling van zelfstandige en zelfsturende personen.

De concrete uitwerking van onze missie, visie en de kernwaarden zal in toenemende
mate plaats vinden door medewerkers, kinderen en cuders te betrekken bij de

vertaalslag naar het handelen in de praktijk van de school, de groep en het
individuele kind. tenkatenpingd+
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2.3 Strategisch beleid
In de statuten en reglementen van de stichting is beschreven wat de rolien en
verantwoordelijkheden van de verschillende geledingen zijn en hoe deze rollen zich
verhouden tot het opstellen en uitvoeren van beleid. In het managementstatuut is
het mandaat van schooldirecteuren vastgelegd. Een directeur is op zijn of haar
school de vertegenwoordiging van het bevoegd gezag, zoals dit binnen de kaders van
het managementstatuut wordt vastgelegd.

De beleidscyclus binnen het primair onderwijs is ingericht volgens de daarvoor
bestemde gremia, zoals de {gemeenschappelijke} Medezeggenschapsraad, het
College van Bestuur of de Raad van Toezicht. Binnen Monton wordt dit ook zo
uitgevoerd. Beleid komt tot stand vanuit input van de directeuren. In het
directieoverleg of op studiedagen wordt vanuit de directeuren informatie verzameld,
waarmee een conceptbeleidsdocument wordt opgesteld. Vervolgens kunnen
directeuren hierop feedback geven. De feedback wordt verwerkt en het
conceptbeleid wordt vervolgens voorgelegd aan de GMR ter instemming of advies.
Daarna wordt het beleid vastgesteld door het CvB en ter goedkeuring voorgelegd
aan de RvT. Het Strategisch Beleidsplan 2015-2019, de Kadernota Financién 2015-
2019 en het nog vast te stellen Integraal Personeelsbeleidsplan zijn richting gevend
voor de koers van de scholen van Monton voor het beschreven tijdvak. Halverwege
dit tijdvak wordt door het CvB een tussenevaluatie opgesteld.

in 2016 hebben de GMR en de RvT zes keer vergaderd in het bijzijn van het CvB en
zijn de volgende beleidsstukken of besluiten vastgesteld.

Kadernotitie Financién: 1-6-2016

Strategisch Beleidsplan Monton: 1-6-2016
Begroting (Meerjarenbegroting) 2016: 19-1-2016
Besluit tot Eigen Risicodragerschap (ERD}): 1-1-2016
Bestuur forinatieplan 2016-2017: 1-6-2016

Katern IPB Vervangingsbheleid: 1-12-2016

Ok wNe

In het jaarpian van Monton voor schooljaar 2016-2017 zijn drie doelen opgenomen:

1. Op alle scholen van Monton is bewustzijn over de noodzaak van goede
kwaliteitszorg en worden de afspraken over bij te stellen onderwijskwaliteit in de
school gerealiseerd.

2. Alle scholen van Monton voeren de afgesproken gesprekscyclus als pilot uit op
hun school en delen hun ervaringen met Monton,

3. De directeuren van Monton ontwikkelen gedeeld leiderschap door proactief deel
te nemen in Monton-brede werkgroepen.

Daarnaast zijn in het jaarplan activiteiten overgenomen uit het strategisch jaarplan

die voor dit schooljaar zijn gepland of niet zijn gerealiseerd in de afgelopen periode

en zijn doargeschoven naar het volgende schooljaar. In 2017 vindt een tussentijdse

evaluatie plaats van het Strategisch Beleidsplan. Jaarlijks worden de actiepunten van

het jaarplan met alle directeuren besproken, en wordt op het jaarplan de voortgang

van deze punten genoteerd.
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3.2

orslag 2016 Sti

Onderwijs

De doelstellingen voor 2016

in het jaarplan van Monton stonden voor 2016 twee doelen geformuleerd als
onderwijsdoelen met hoge prioriteit. Een structureel georganiseerd kwaliteitsheleid
invoeren en een erkende aanpak voor sociaal-emotionele ontwikkeling realiseren op
de scholen met daaraan gekoppelde signalering.

Het eerste punt is gerealiseerd in 2016. Op alle scholen is inmiddels een inrichting
gemaakt voor het realiseren van kwaliteitsbeleid en het bijsturen op
opbrengstgericht onderwijs.

Het tweede punt is een wettelijke plicht, waaraan in 2015 nog niet alle scholen van
Monton voldeden. In 2016 hebben de scholen allemaal beschreven vanuit welke
uitgangspunten of leerlijnen zij werken aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van
kinderen. De meeste scholen doen dit vanuit de montessoriaanse pedagogische
uitgangspunten. Sommige scholen hanteren daarnaast de Kanjermethode of het
programma ‘De Vreedzame school’. Alle scholen hebben in 2016 een signalering
voor de sociaal-emotionele ontwikkeling geintegreerd in het kwaliteitsbeleid en een
aanpak tegen pesten in hun school uitgewerkt.

Inspectie
De inspectie heeft in 2016 drie scholen van Monton bezocht. De Wildzang in
Lelystad, De Vleugel in Nieuwegein en Cascade in Almere.

Op twee scholen heeft de inspectie het onderwijs als onvoldoende heoordeeld (De
Wildzang en Cascade). Op De Vleugel is de onderwijskwaliteit als zeer zwak
beoordeeld. Al ruim voor de inspectiebezoeken zijn op deze scholen
verbeterplannen ingezet, onder andere via begeleiding vanuit de aanpak ‘De Betere
Basisschool’ (CED groep). Na afloop van de inspeciiebezoeken hebben wij ook
ondersteuning gevraagd aan de PO-Raad. De PO-Raad heeft ons geadviseerd om van
alle scholen het didactisch montessorimodel nader onder de loep te nemen.

Met de inzet van de verbeteractiviteiten verwachten wij dat in januari 2018 het
onderwijs op deze scholen weer van voldoende niveau is. Binnen het strategisch
beleid van Monton zal het didactisch model worden meegenomen als speerpunt om
verder te ontwikkelen voor alle scholen.
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Opbrengsten en resultaten

in het volgende overzicht zijn de opbrengsten van de eindtoetsen over de afgelopen
drie schooljaren in kaart gebracht. Niet alle scholen hebben in dit tijdvak
deelgenomen aan Cito toetsen. Inmiddels is dat wel het geval. Montessorischool
Maassluis is overgestapt op de {EP toets in 2016. In dit overzicht zijn de ruwe scores
vermeld, afgezet tegen de norm op basis van het % gewichten leerlingen in de
school. De scholen maken jaarlijks een analyse van de opbrengsten waaraan
verbeteractiviteiten gekoppeld worden op schoaolniveau.

School Gebruikte Aantal voldoende Eindoordeel
toets in 2017 afgelopen 3 jaar inspectie
2017 2016 2015
Loenersloot Cito e
Cascade lep

Het Mozaiek Cito

De Vleugel Cito
Arcade Cito
Rhenen Cito

Pallas Athene | Cito

De Wildzang Cito

Maassluis lep

Nieuwerkerk Cito

De Ontdekking | Cito :
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Leerlingenaantallen en prognoses

Leerlingenaantallen op 1 oktober:

Brinnummer | School okt-2014 okt-2015 okt-2016
01VR MS Nieuwerkerk 224 224 225
05v000 MS Pallas Athene 301 306 304
05v001 MS Loenersloot {(nv) 62 62 65
15NX00 MS De Wildzang 93 87 82
I5NX01 MS Cascade {nv) 108 122 97
15QM00 MS De Vieugel 141 119 121
15QM01 MS Het Mozaiek (dl) 139 152 143
23CT00 MS Rhenen 140 127 123
23CT01 MS De Ontdekking {nv) 45 48 50
23EF MS Maassluis 143 129 143
27PN MS Arcade 367 359 376

Totaal Monton 1.763 1.735 1.729

Uit de leerlingenteliing van 1 oktober 2016 blijkt dat er binnen de stichting
gedurende twee schooljaren krimp in leerlingenaantal heeft plaats gevonden. Toch is
in de meerjarenprognoses rekening gehouden met een toename van het aantal
leerlingen in 2017 en verder. Monton ziet voorziet in de komende jaren weer een
groei van het aantal leerlingen op een aantal scholen. In de gemeente Utrecht is
komende jaren een sterke groei te verwachten en daarnaast kunnen ook in
Nieuwegein, Nieuwerkerk aan den lissel en Maarssen de scholen nog groeien, op
basis van gemeentelijke prognoses. Ook in Almere-Poort liggen kansen voor groei,
evenals bescheiden groeimogelijkheden in Amersfoort. De directeuren van de
scholen in deze gemeenten zijn zich hiervan bewust en zorgen ervoor dat ouders en
leerlingen kunnen kennis maken op hun school en de weg weten om in te schrijven.
In de komende jaren ligt de groeiverwachting daarom in de buurt van 1800 of meer
ieerlingen.

Leerlingenprognoses vanaf 2017:

Leerlingen antallen’
brin - school

01VR Nieuwerkerk a/d ljssel 224 225 224 228 227 2231
05v0o Pallas Athene, Amersfoort 305 304 305 308 309 307
05v01  loenersloot 62 65 61 59 58 58
15NX De Wildzang, Lelystad 87 82 87 87 87 87
15NX1  Cascade, Almere 122 97 107 117 127 137
150M De Vleugel, Nieuwegein® 119 121 118 120 123 125
150M1  Het Mozaiek, Maarssen 152 143 158 173 188 203
23CT Rhenen 128 123 117 116 114 114
23CT1 De Ontdekking, Nunspeet 48 50 46 45 a7 48]
23EF Maass|uis 129 143 155 162 171 176
27PN Arcade, Utrecht 359 376 384 393 398 408
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3.5 Passend Onderwijs
Sinds 1 augustus 2014 bestaat Passend Onderwijs. Scholen zijn sinds deze datum
ervoor verantwoordelijk dat alle leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben
een goede onderwijsplek krijgen. Zowel reguliere scholen als speciaal onderwijs
scholen werken daarvoor samen binnen een samenwerkingsverband voor Passend
Onderwijs. Er zijn in Nederland 77 regio’s en binnen Monton werkten wij in 2016
samen binnen 10 samenwerkingsverbanden.

Scholen hebben zorgplicht

Ouders melden hun kind schriftelijk aan bij de school van hun keuze. Verwachten zij
dat hun kind extra ondersteuning nodig heeft, dan geven zij dit meteen aan. Ook als
ouders hun kind bij meerdere scholen hebben aangemeld, moeten zij dit bij de
aanmelding aangeven. In dat geval krijgt de school van eerste voorkeur de zorgplicht.
Dat betekent dat die school de taak heeft om het kind een passende onderwijsplek
te bieden.

Waaruit bestaat passend onderwijs?

Alle scholen van Monton voldoen aan de basiskwaliteit van onderwiis, gerelateerd
aan het inspectiekader. Daarnaast ontvangen alle scholen uit het
samenwerkingsverband gelden {soms op aanvraag) voor het extra ondersteunen van
kinderen voor wie dit noodzakelijk is. Dit kan zijn op het gebied van dyslexie,
leerstoornissen, executieve vaardigheden, maar ook op het gebied van gedrag of
meerbegaafdheid. Juist het montessorionderwijs is door de individuele wijze van
afstemmen op verschillen, in staat om met deze verschillen om te gaan.

Financiering van extra ondersteuning

De samenwerkingsverbanden ontvangen geld voor extra ondersteuning. Deze
middelen worden verdeeld op basis van de afspraken die binnen een
samenwerkingsverband zijn gemaakt door de schoolbesturen. Zo is meer maatwerk
mogelijk en kan het geld zo veel mogelijk worden gebruikt veor ondersteuning in
reguliere scholen en in de klas.

Netwerk intern begeleiders

Binnen de scholen van Monton hebben intern begeleiders een spilfunctie als het
gaat om passend onderwijs. Een aantal keren per schooljaar komen de intern
begeleiders bij elkaar om met en van elkaar te leren. Onder leiding van de
kwaliteitsmedewerker bespreken zij met elkaar thema’s rond onderwijskwaliteit of
de afstemming van het onderwijs aan de kinderen in de scholen van Monton. Op
deze wijze is het kwaliteitsbeleidsplan tot stand gekomen en is er in 2016 toe
gewerkt naar een Monton-breed ingevoerd leerlingenvolgsysteem ParnasSys,
waardoor het vanaf 2017 ook mogelijk is om bovenschools de apbrengsten van de
scholen te bekijken en te maonitoren.
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3.6 Klachtenbeleid

3.7

3.8

In 2016 is er een aanzet tot nieuw beleid gemaakt ten aanzien van de
klachtenregeling. De bestaande klachtenregeling voldeed niet en binnen de scholen
was onvoldoende duidelijk hoe het verloop van een klacht eerst binnen de school en
daarna op stichtingsniveau dient te worden begeleid. In 2017 zal de nieuwe opzet
klachtenregeling voorliggen bij de GMR. Als gevolg hiervan zal aan de scholen
gevraagd worden een schoolcontactpersoon te benoemen.

Klachten

In 2016 zijn geen formele klachten geregistreerd bij Monton. In totaal zijn er in 2016
telefonisch door 7 ouders meldingen ontvangen aangaande communicatie op 2
scholen. Voor één school is vervolgens een mediator ingeschakeld die met 4 ouders
de melding heeft onderzocht en de ontevredenheid heeft kunnen oplossen. De
externe vertrouwenspersoon heeft in 2016 diverse telefonische meldingen
ontvangen en besproken. In 2016 zijn de meldingen niet daadwerkelijk tot een klacht
gekomen, waardoor in 2016 geen klachten zijn geregistreerd.

Dag-arrangementen en Montessori Kind Centra

Op een aantal scholen van Monton vindt kinderopvang plaats. De scholen van
Monton werken samen met verschillende partners voor kinderopvang. De scholen in
Maassluis en Lelystad hebben in 2016 een eerste ontwikkeling in gang gezet naar
een Montessori Kind Centrum met als partner Montessori Kinderopvang. In
Nieuwegein wordt al enige tijd met deze partner samengewerkt. Ook in Nieuwerkerk
aan den lssel wordt al een langere periode samengewerkt met een partner in de
kinderopvang, evenals in Maarssen. In Amersfoort is zowel peuteropvang, als
buitenschoolse opvang in de school geintegreerd. in Rhenen wordt ook gewerkt met
een partner in kinderopvang naast de school. In Loenersloot en in Almere zijn nog
geen partnerschappen met kinderopvang. In Utrecht werken 2 scholen in een
gebouw met diverse partners voor kinderopvang samen. in het strategisch beleid
van Monton is ingezet op een verdere ontwikkeling naar Montessori Kind Centra. In
2016 zijn er 3 scholen die een doorgaande lijn hiervoor aan het ontwikkelen zijn en 3
scholen die al een doorgaande lijn in de school hebben. Nog geen enkele school
voldoet aan de termen van een Montessori Kind Centrum. Vanuit het bestuur is er
wel gestimuleerd tot deze ontwikkeling, maar er zijn nog geen gezamenlijke criteria
uitgewerkt.

Continurooster
Monton heeft geen beleid op continurcosters voor de scholen. De scholen
bespreken met de eigen medezeggenschapsraad de behoefte aan een
continurooster of passen zich aan de lokale behoefte hieromtrent. Wij zien wel dat
het overblijven op meerdere plekken lastig te organiseren is, met name als het gaat
om organisatie en financieel beheer van de gelden. Het juist toepassen van wet- en
regelgeving op bijvoorbeeld de vergoeding van vrijwilligers blijkt in de praktijk lastig
uitvoerbaar door oudervereniging of TSO vereniging. Vanuit dat cogpunt moedigt
Monton de scholen aan tot het invoeren van een continurooster. Daarnaast biedt dit
ook voor kinderen meer rust en continuiteit tijdens het overblijven.
tenkatehuizinga+
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3.10

3.11

3.12

Tussenschoolse opvang en vrijwilligers

De directeuren van de Monton-scholen dragen zorg voor een voorziening voor

leerlingen om de middagpauze onder toezicht door te brengen, indien ouders

hierom verzoeken. Ingeval de voorziening, bedoeld in de eerste zin, tot stand komt,

draagt het bevoegd gezag er zorg voor dat:

a. ereen overblijfaanpak tot stand komt;

b. overleg over de overblijffaanpak tot stand komt met degenen die met het
toezicht op de leerlingen worden belast, en met de ouders;

¢. het overblijven plaats vindt in een velilige en kindvriendelijke ruimte;

d. ten minste de helft van degenen die met het toezicht op de leerlingen worden
belast, een scholing heeft gevolgd op het gebied van het overblijven;

e. en iedere overblijfmedewerker een VOG heeft overlegd.

Oudervereniging en tussenschoolse opvang

De school is verplicht om een overblijfaanpak tot stand te brengen, maar is niet
verplicht hiertoe zelf de organisatie te verrichten. De meeste scholen van Monton
werken met een TSO-vereniging of Oudervereniging, die is opgericht om de
tussenschoolse opvang te organiseren. Dit betekent dat de school wel aan haar
verplichtingen voldoet, maar niet verantwoordelijk is voor de financiéle afwikkeling
van het overblijven of de vergoeding aan vrijwilligers.

Veiligheid

In de scholen spreken wij van sociale veiligheid. Dit is de veiligheid voor alle
leerlingen, medewerkers en andere personen in de school. Dit betekent dat er
gedragsregels en afspraken zijn, dat er een aanpak is tegen pesten en dat er in de
school iemand aanspreekbaar is bij vertrouwenskwesties of onvrede. De school zorgt
ervoor dat er structureel een veiligheidsmeting onder leerlingen enfof ouders wordt
gedaan en volgt leerlingen systematisch op gebied van sociaal-emotionele
ontwikkeling en zorgt voor een doorlopende aanpak voor een veilige leeromgeving
en voldoende ontwikkelings- en ontplooiingskansen voor alle kinderen.

Daarnaast spreken wij van fysieke veiligheid. Dit betekent dat scholen regelmatig
gen risico inventarisatie maken in en om het gebouw. Er dienen goede viluchtroutes
en een vluchtplan aanwezig te zijn en regelmatig ontruimingsoefeningen gedaan te
worden. Daarnaast is het belangrijk dat het gebouw veilig is en het meubilair is
afgestemd op de gebruikers. Scholen dienen kennis te hebben van de Arbowet en
hiernaar te handelen. Binnen de scholen van Monton liggen op gebied van de fysieke
veiligheid aandachtspunten omdat in het verleden niet op alle scholen structuree}
risicoanalyses zijn afgenomen en met acties zijn opgevolgd. Monton zorgt ervoor dat
dit in 2017 op alle scholen gerealiseerd is.

Administratie
Stichting Monton draagt naast verantwoordelijkheid voor de uitvoering en kwaliteit
van goed onderwijs ook verantwoordelijkheid als werkgever. In 2015 was de
administratie voor personeel en financién nog uitbesteed aan een
administratiebureau. Dit bureau ging in de loop van 2015 failliet en daarmee
bestond voor Monton een acuut probleem. Na zorgvuldige afweging is, in
samenspraak met de Raad van Toezicht, besloten om de administratie vanaf

1 januari 2016 in eigen beheer te nemen.  fenkaieh
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In 2016 is Monton gestart met een eigen stafbureau. Vanaf het moment dat de
administratie in eigen beheer is genomen, is er een inrichting met administratieve
processen en workflows gemaakt binnen het administratiesysteem van AFAS.
Hiermee is er ook inzicht gekomen in fouten die in het verleden zijn voorgekomen,
maar niet zichtbaar waren. Met name in de personeelsadministratie zijn in 2016
veel fouten hersteld en conform cao of regelgeving hersteld. Er bleek onvoldoende
zicht op verplichtingen aan personeel te zijn door regelgeving die bij scholen
onvoldoende bekend bieek. In 2016 zijn de meeste fouten hersteld en is een
handboek administratie opgesteld. Eind 2016 kan gesteld worden dat zowel de
financiéle, de personele als de salarisadministratie goed zijn ingericht en naar
behoren functioneren. De scholen van Monton hebben nog wat langer tijd nodig om
te wennen aan de werkwijze van administratieve processen. Doordat er nu door het
stafbureau wordt vastgehouden aan duidelijke regelgeving en deze conform cao
wordt uitgevoerd, voelt dit voor de scholen als een verandering die meer
bureaucratie met zich heeft meegebracht. De vermindering van risico’s die
bovenschools al zichtbaar is, is op schoolniveau nog minder zichtbaar.

De 4 besturen in het kantoorgebouw van Monton kunnen op dit gebied
samenwerken in het uitwisselen van expertise en personeel. Met het insourcen van
de administratie is Monton beter toegerust in het inspelen op vragen en het
uitvoeren van beheer en administratie van de scholen

ICT

Op de meeste scholen van Monton staat de inzet van ICT bij het onderwijs nog in de
kinderschoenen. Er is op een aantal scholen geinvesteerd in digitale systemen en
lesmethoden {bijvoorbeeld Snappet), maar er is nog geen breed ontwikkelde visie
voor bijvoorbeeld het gepersonaliseerd leren vanuit de uitgangspunten van Maria
Montessori ontwikkeld binnen de scholen. Het individueel volgen van leerlingen,
ondersteund door ICT zou veel mogelijkheden kunnen bieden in de afstemming van
bijvoorbeeld passend onderwijs. Ook zou er een brede, innovatieve visic op
Kosmisch Onderwijs met behulp van digitale leermiddelen, zoals Science, kunnen
worden ontwikkeld voor alle scholen. In 2016 is er een werkgroep van 3 directeuren
samengesteld die de behoeften van de scholen inventariseren op gebied van ICT.
Van hieruit zal verder beleid op ICT ontwikkeld worden naar de toekomst.
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Kwaliteitszorg

Bovenschoolse kwaliteitsmonitoring

Een belangrijk doel voor de onderwijskwaliteit was het formuleren van beleid op
onderwijskwaliteit. In het conceptkwaliteitsbeleid dat in 2016 is opgesteld, is
onderstaande tekst opgenomen.

De kwaliteit van een school wordt bepaald door iedereen die in meer of mindere
mate bij de school betrokken is. Kwaliteit komt in eerste instantie ten goede aan het
onderwijs aan de leerlingen. Het sluit aan bij de leerbehoeften van kinderen en zorgt
voor een leerproces met een doorlopende leerlijn die leidt tot leeropbrengst voor
elke leerling.

Monton scholen werken vanuit de uitgangspunten van Maria Montessori en haar
onderstaande uitspraak past bij het denken over kwaliteit binnen de scholen van
Monton.

“Wij moeten met al onze kennis, inzicht en vernuft het kind tegemoet treden om het
te inspireren tot een houding van nieuwsgierigheid en betrokkenheid. Dat te
organiseren is de wezenlijke opdracht van de school.”

De kwaliteit van ons onderwijs verantwoorden wij aan onszelf en aan onze
stakeholders. Hierbij maken wij gebruik van de triband werkwijze waarbij op
verschillende niveaus verantwoording wordt gegeven over de kwaliteit van ons
onderwijs.

1. Op leerlingenniveau: met individuele leerlingen vooruitkijken en terugblikken op
het individuele onderwijsproces.

2. Op leerkrachtniveau: met leerkrachten op zoek naar de waarde van het getal bij
een toets en het vinden van bewijs van kwaliteit van het werk van leerlingen
door middel van gerichte observatie en analyse van toets- of
observatiegegevens.

3. Op directieniveau: met behulp van schoolzelfevaluatie, visitatie en in gesprek
met andere scholen binnen de stichting, met ouders, maar ook met de inspectie.

4, Op bestuursniveau: het invoeren van een kwaliteitsgesprekscyclus en
kwaliteitszorgbeleid dat recht doet aan de diversiteit van de scholen binnen het
bestuur. En het afleggen van verantwoording vanuit zelfevaluatie naar de
inspectie.

In 2016 was het binnen Monton nog niet mogelijk om alle scholen op bovenschools
niveau te monitoren op kwaliteit. De scholen leveren wel jaarlijks een analyse van de
eindtoets (afgelopen 3 schoaljaren) aan bij het bestuur, op basis waarvan de
eindopbrengst wordt gemonitord. In 2016 is, in samenspraak met directeuren en
intern begeleiders, toegewerkt naar stichtingsbreed kwaliteitsbeleid. Naar
verwachting wordt het kwaliteitsbeleid in 2017 vastgesteld. in de lijn van dit
kwaliteitsbeleidsplan is aan alle scholen gevraagd om over te gaan naar het
ParnasSys leerlingenvolgsysteem. Sinds eind 2016 werken alle scholen met dit
systeem, waardoor het mogelijk wordt om zowel de midden- als de eindtoetsen

bovenschools te monitoren. .
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lag 2016 Stichting Monton

Om het individuele kind goed te blijven volgen, langs de leerlijnen en kerndoelen, is
een montessori leerlijn binnen ParnasSys ontwikkeld, door een Nederlandse
montessarischool. Inmiddels gebruikt een groot aantal scholen van Monton deze
leerlijnen ook. Deze ontwikkeling vraagt voor de toekomst nog een nadere
uitwerking in het kwaliteitsbeleid.

Naast het leerlingenvolgsysteem maken de scholen van Monton gebruik van WMK.
Het Werken Met Kwaliteit, maakt het mogelijk om op verschillende momenten in
een schooljaar, middels vragenlijsten, diverse kwaliteitsaspecten in de scholen te
meten. In het kwaliteitsbeleidsplan is een planning vastgesteld voor het meten van
bijvoorbeeld veiligheid, of tevredenheid over het functioneren van leraren,
schoolleiders, bestuur en organisatieonderdelen.

izinga+

Wslingadviseurs

nis /afs
LTI kol

T b sr o )
e AOTS

accoy




5

51

5.2

Personeel

Het is van belang dat onze organisatie met het huidige lerarentekort en de uitstroom
van oudere leerkrachten strategisch personeel inzet. Het werven en binden van
excellent personeel zal de komende jaren speerpunt zijn. Behouden van expertise
met betrekking tot de montessori gedachte en de onderwijsbehoefte is een

uitdaging.

Leeftijdsopbouw personeel op peildatum 31-12-2016

Aantal medewerkers per jeeftljdscategorie

a< 25jaar
W25 - 35 Jaar

W25 - 45 jaar

45-55jaar 48 29% s s
55-65jaar 40 24%
fotaal 165 100%

Het valt op dat binnen Monton vooral jonge leerkrachten in de minderheid zijn. Dit is
een belangrijk aandachtspunt dat bij werving en selectie van nieuw personeel
gestimuleerd zal worden. Tevens is besloten dat er zal worden ingezet op
intensievere samenwerking met de PABO’s en het opleiden van leerkrachten tot
opleider in de school, waardoor we in de toekomst ook meer stagiaires op de
scholen kunnen begeleiden en hopelijk ook kunnen behouden als toekomstige
leerkrachten.

Inschaling personeel op peildatum 31-12-2016

Aantal medewerkers per functiecategorle

M CvB
5 DIR
0P

& OOP

Het grootste deel van de medewerkers, 81% bestaat uit leerkrachten die onderwijs
aan kinderen verzorgen. In 2016 werkten er binnen Monton 10 directeuren op 11
scholen. De Vleuge! in Nieuwegein en de Montessorischool Rhenen deelden een
directeur. Het onderwijsondersteunend personeel bestaat uit administratief
medewerkers op 7 scholen en uit onderwijsassistenten. Op 1 school werkte in 2016
een conciérge en op het stafbureau van Monton werken 8 parttime medewerkers
die ook in dit percentage van 12% onderwijs ondersteunend personeel zijn
inbegrepen.
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5.4

Gemiddeld gewogen leeftijd
De gemiddeld gewogen leeftijd van medewerkers binnen Monton is hoger dan het
landelijk gemiddelde dat op 40,19 jaar ligt. Dit betekent dat Monton jaarlijks een iets
hogere gemiddelde personeelslast heeft ten opzichte van de landelijk gemiddelde
personeelslast. Op 2 scholen van Monton ligt de gemiddeld gewogen leeftijd ook
behoorlijk boven het gemiddelde van Monton.

Jaarverslag 2016 Stichting Monton

Brinnummer | School okt-2014 okt-2015 okt-2016
01VR MS Nieuwerkerk 43,82 44,18 43,36
05vV000 MS Pallas Athene 44,18 45,10 45,08
05vQ01 MS Loenersioot 44,18 45,10 45,08
15NX00 MS De Wildzang 43,28 42,46 43,38
15NX01 MS Cascade 43,28 42,46 43,38
15QM00 MS De Vieugel 38,72 39,75 39,20
15QM01 MS Maarssen 38,72 39,75 39,20
23CT00 MS Rhenen 35,58 39,98 38,98
23CT01 MS De Ontdekking 39,58 39,98 38,98
23EF MS Maassluis 36,56 37,30 37,56
27PN MS Arcade 38,82 38,62 38,00

Kerncijfers personeel en leerlingen

De kerncijfers voor personeel bestaan uit het aantal formatieplaats eenheden. In dit
overzicht wordt zichtbaar dat in de afgelopen 3 jaren de fpe iets is teruggelopen. Dit
is verklaarbaar uit het feit dat ook het leerlingenaantal is teruggelopen. De fpe voor
management is toegenomen, dit is verklaarbaar uit het feit dat in Almere en Lelystad
de verdeling van directie over de beide scholen is gewijzigd naar elke school een
eigen directielid. Vanaf 2016 deelden beide scholen niet langer 1 directeur.

Kerncijfers personeel (in fte)

2016

CvB/Directie 9,2

Onderwijzend Personeel 90,6

Onderwijs Ondersteunend Personeel 9,7
Totaal 109,5

Ondanks het feit dat Monton kleine scholen heeft, wordt toch zoveel mogelijk van de
middelen ingezet op de scholen. Dit is zichtbaar in de leerling-teraar ratio die in 2016
20,1 leerling per leerkracht bedroeg.

Kerncijfers leerlingen

2014 2015 2016
Aantal leerlingen 1763 1735 1729
Leerling-leraar ratio 20,0 20,1 20,1
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5.5

Jaarplan
In het jaarplan van Monton waren in 2016 de volgende actiepunten of doelen

opgenomen:

1. Leidinggevenden en medewerkers zijn aantoonbaar competent in leiding geven
aan scholen in de 21e ecuw.

2. Monton stelt voldoende tijd en middelen beschikbaar voor verdere

professionalisering van haar medewerkers.

Monton heeft een meerjarige strategische personeelsplanning.

Monton heeft een actueel IPB.

Scholen van Monton voeren de gesprekscyclus uit.

Monton leidt leraren op die onderzoekende vaardigheden hebben en begeleidt

startende leraren zodanig dat zij (gemeten via een valide instrument) na 3 jaar

basis-bekwaam zijn.

7. Eris aanvullend beleid op de functiemix.

o whw

Schoolleiders en leraren aantoonbaar competent

In november 2016 hebben de directeuren in een tweedaagse voor leiderschap,
inzicht gekregen in eigenschappen van leiderschap op persoonlijk en groepsniveau
met behulp van het Human Synergetics model. Hieruit zijn nieuwe inzichten
ontstaan over het functioneren van de schoolleiders als team. De groep directeuren
heeft tijdens deze tweedaagse werkgroepen geformeerd die zich buigen over
verschillende aspecten van beleid binnen Monton. Volgend op deze ontwikkeling, zal
in 2017 verdere professionalisering van de schoolleiders binnen Monton worden
ingezet.

Ten aanzien van de ontwikkeling van competenties van leraren zijn de schoolleiders
op de scholen verantwoordelijk voor de verdere professionalisering en begeleiding.
Monton heeft hiertoe verschillende middelen beschikbaar gesteld. Er is een
academie ingericht waarbinnen verdere professionalisering van leraren wordt
gestimuleerd. Deze academie zal in de toekomst een platform worden waar leraren
van Monton met en van elkaar kunnen leren. De academie zal in schooljaar 2017-
2018 een eerste start doormaken. In 2016 is de academie ingericht met naast
montessori aanbod ook een generiek aanbod voor nascholing. Tevens biedt de
academie mogelijkheden voor zelf-assessments vanuit montessori competenties, die
op basis van het recent opgestelde montessori competentieoverzicht van de
Nederlandse Montessori Vereniging, in de academie als Monton competenties
beschikbaar is gemaakt. In de toekomst kan de academie een bijdrage leveren aan
de verdere ontwikkeling van competenties van leraren en borging bieden voor het
landelijk verplichte leraren- en schoolleidersregister.
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Meerjarige strategische personeelsplanning

In 2016 is er nog geen meerjarige personeelsplanning opgesteld. Op basis van
strategische beleidskeuzes naar de toekomst, zal in 2017 alsnog een personele
planning worden gerealiseerd.

Actueel Integraal Personeelsbeleid

in 2016 is op basis van recente ontwikkelingen en wetenschappelijke inzichten een
nieuw, integraal personeelsbeleidsplan geschreven. Dit personeelsbeleidsplan is
voorgelegd aan de GMR en naar verwachting zal hierop in 2017 instemming vanuit
de P-GMR verleend worden. In het integraal personeelsbeleid zijn de hieronder
beschreven onderdelen beschreven en in 2016 binnen de organisatie uitgezet.

Gesprekscycius

In samenspraak met de schooldirecteuren zijn in april de uitgangspunten voor een
nieuwe gesprekscyclus geformuleerd. Deze is uitgewerkt in een katern
gesprekscyclus waarbij wederzijdse verantwoordelijkheid en het afleggen van
veraniwoording over eigen werkzaamheden als uitgangspunt zijn opgenomen,
binnen elke functielaag in de organisatie. Na overleg met de GMR is dit in september
in een studiedag geintroduceerd bij medewerkers van Monton. De opzet van de
nieuwe gesprekscyclus sluit aan bij de eisen van de inspectie en de uitgangspunten
van het leraren- en schoolleidersregister. In schooljaar 2016-2017 is de invoering van
de gesprekscyclus op de schalen gestart als proef. In juni 2017 wordt deze
geévalueerd, waar nodig bijgesteld. Het is de bedoeling dat na vaststelling van de
uiteindelijke versie, op alle scholen van Monton deze gesprekscyclus zal worden
ingevoerd.

Opleiden van leraren

Leraren die op Monton scholen werken, worden binnen de organisatie opgeleid en
begeleid in het inrichten en uitvoeren van hun onderwijs vanuit de uitgangspunten
var: Maria Montessori. Binnen Monton is hiervoor een opleider/begeleider
werkzaam vanuit het stafbureau. Daarnaast zijn er binnen de scholen leerkrachten
werkzaam, die in de school hun collega inwerken en begeleiden vanuit de kaders van
deze nascholing. Binnen de scholen van Monton zijn relatief weinig stagiaires
werkzaam. Doordat Monton jarenlang intern haar eigen opleiding organiseerde was
er weinig behoefte aan samenwerking met PABQC’s, door scholen. Dit leidt er nu toe
dat er binnen de scholen onvoldoende aanwas is van jonge leerkrachten en dat
startende leerkrachten maar minimaal kennismaken met montessori onderwijs. Het
laten deelnemen van ieraren aan een leergang ‘schoolopleider’ is een voorwaarde
voor scholen om in aanmerking te komen voor stagiaires. Deze constatering is een
belangrijk aandachtspunt voor het jaarplan van 2017, zeker gezien het feit dat het
aanbod van nieuwe leraren die net zijn afgestudeerd de komende jaren nog krapper
wordt, waardoor het ook lastiger wordt om geschikte leerkrachten voor de scholen
te vinden.
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5.6

5.7

Functiemix aanvullend beleid

Het huidige aantal LB leraren binnen Monton lag in 2016 hoger dan het landelijk
gemiddelde van 26%. in 2016 is er ook een begin gemaakt met aanvullend beleid
voor de functiemix. Op verschillende scholen zijn LB leerkrachten werkzaam. Een LB
leraar heeft een excellente expertise op gebied van onderwijs geven, kan inhoudelijk
beleid voorbereiden binnen de school en heeft een opleidingsniveau HBO-plus. In
2016 is gebleken dat een aantal van deze LB leraren niet voldeed aan het niveau van
uitvoering dat van een LB leraar verwacht mag worden. Een aantal schooldirecteuren
is met deze leraren in gesprek gegaan en heeft de werkzaamheden van deze LB
leraren beoordeeld. Daarnaast is begeleiding of nascholing aangeboden aan deze
leraren om weer/alsnog te kunnen voldoen aan de functie-eisen van deze functie. De
verwachting is dat dit zal leiden tot toenemende inhoudelijke meerwaarde voor het
onderwijs in deze scholen.

Verhouding Leraren LA en Leraren LB

Salarisschaal 2014 2015 2016
LA 67,2% 69,2% 68,0%
LB 32,8% 30,8% 32,0%

Mobiliteit

Binnen Monton maken leraren slechts weinig gebruik van mogelijkheden tot
mobiliteit. Dit heeft te maken met de geografische afstand tussen scholen. in de
regio Utrecht zijn 6 scholen van Monton gelegen. Binnen deze scholen vindt over het
algemeen meer mobiliteit plaats. Monton heeft, behalve wat er in het sociaal statuut
staat over verplichte maobiliteit bij krimp, nog geen beleid op mobiliteit. Dit is nog
een aandachtspunt voor beleid in de toekomst.

Ziekteverzuim en Arbo

Het verloop van het ziekteverzuim bij Monton is na een laag niveau in 2015, in 2016
flink gestegen. Dit cijfer kan worden geduid door een aantal langdurig zieke
medewerkers in de organisatie en is niet direct te relateren aan werkdruk. Binnen
Monton werkt een relatief grote groep oudere medewerkers. Dit kan een zeker risico
op hoger ziekteverzuim met zich meebrengen.

Ziekteverzuimcijfers over afgelopen drie kalenderjaren:

2014: 4,2

2015:3,4

2016: 6,9

In 2016 is er een inventarisatie gedaan naar de contracten en afspraken die er

golden tussen de verschillende scholen van Monton en arbodiensten. Hieruit bleek

dat er 5 verschillende arbodiensten waren waarbij de scholen zijn aangesloten. Dit

maakte het lastig om goed te kunnen sturen op ziekteverzuim en re-integratiebeleid.

In 2016 is daarom een besiuit genomen om alle scholen, na afloop van de lopende

contracten, aan te sluiten bij dezelfde arbodienst. Er is gekozen voor Perspectief,

omdat zij als landelijk georganiseerde arbodienst bereik heeft naar alle scholen.

Daarnaast biedt Perspectief in haar dienstverlening een vaste verzuimconsulent voor

alle scholen van Monton. Hierdoor kan er op termijn duidelijk verzuimbeleid worden

ingezet en snel en effectief begeleiding worden geboden. In de loop van ﬁ.ﬁijﬁaﬁ&i‘j’iﬁzing@n

meeste scholen overgegaan naar Perspectief. Enkele scholen volgen nog in 2017774 spgadviseus
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5.8

5.9

ERD, vervangingsbeleid en WW2

Eigen risio drager

in 2016 is het besluit genomen om eigen risico drager voor het Vervangingsfonds te
worden. Besturen dragen jaartijks, op basis van het personeelsbestand, middelen af
naar het Vervangingsfonds voor het vervangen van ziek personeel. De afdracht is
gebaseerd op basis van een solidariteitspremie.

Steeds meer besturen kiezen ervoor om op basis van gunstige verzuimcijfers (onder
10%) eigen risico drager te worden. Zo ook Monton die hierover, na positief advies
van de P-GMR, in 2016 een besluit heeft genomen. Voor de stichting leverde dit in
2016 een gunstig effect op de resultaten op. Op termijn wordt het hierdoor mogelijk
een reserve in te richten om in de toekomst tegemoet te kunnen komen aan een
onverwacht oplopende vervangingsvraag.

Vervangingsbeleid en WWZ

Met ingang van 1 juli 2016 is de ketenregeling vanuit de Wet Werk en Zekerheid van
toepassing geworden op het onderwijs. Dit betekende dat Monton haar
vervangingsbeleid volgens de regelgeving uit deze wet en de cao 2016-2017 diende
in te richten. Hiertoe is vervangingsbeleid geschreven dat in het schooljaar 2016-
2017 van kracht is geworden. Vanwege de geografische spreiding is Monton binnen
dit beleidsplan ingedeeld in 3 regio’s. In de regio West (Maassluis en Nieuwerkerk
aan den lssel) en in de regio Flevo {Nunspeet, Lelystad en Almere) is structureel
extra formatie toegekend om vervanging te kunnen organiseren, omdat in deze
regio’s geen vervangingspool is of omdat voor Monton aansluiting bij een dergelijke
pool vanwege financiéle verplichtingen niet aantrekkelijk is. De scholen in Midden
Nederland zijn wel aangesloten bij een vervangingspool {Transvita). Door de
toenemende krapte op de arbeidsmarkt wordt het, ook voor vervangingspools,
steeds moeilijker om vervangend personeel te vinden. Uitvoering van de
ketenbepaling blijkt voor het onderwijs een grote administratieve en financiéle last.
Het vervangingsbeleid kan hierdoor maar deels de problemen van vervanging bij
verzuim oplossen. Daarnaast zien wij dat veel medewerkers door tijdelijke
uitbreiding van hun uren, om vervanging te realiseren, ook het risico lopen op een
hogere beleving van werkdruk. Dit ziet Monton als een ongunstige ontwikkeling, met
name omdat werkdruk een steeds terugkerend punt van zorg is binnen het
onderwijs in het algemeen.

Beleid na ontslag
Wanneer Monton het dienstverband van een werknemer beéindigt, betaalt zij in
principe zelf de eventuele uitkeringskosten van deze werknemer. Monton dient bij
het Participatiefonds vergoedingsverzoeken in en volgt bij het beé&indigen van
dienstverbanden de voorwaarden die in het reglement van het fonds staan. Als het
vergoedingsverzoek wordt ingewilligd, betaalt het Participatiefonds de
uitkeringskosten. Monton volgt het goed- of afkeuren van het vergoedingsverzoek
via het werkgeversportaal van het fonds en neemt de financiéle effecten van een
afwijzing mee in de begrotingscyclus.
tenkatehyizinga-+s
accouninn elastipfiadvisen:s
//m Zuiderval 80
Postbus 2223 | 7580 CH j Enschede

nop GO0 1G] e tenbatahuizines 1l

TA



Daarnaast volgt Monton bij het benoemen van personeel de benoemingsvolgorde
uit bijlage 1E van de CAQ PO. Vacatures worden aangeboden aan eigen wachigelders
in de zin van artikel 138 en 139 WPO, nadat deze zijn aangeboden aan werknemers
die voor minder dan 35% arbeidsongeschikt zijn verklaard door het UWV en waarbij
aanpassing van het dienstverband nodig is en aan werknemers wier functie in het
rddf is geplaatst. Op dit moment heeft Monton geen wachtgelders die direct aan die
uitkering voorafgaand langer dan een jaar onafgebroken in dienst zijn geweest of
heeft zij een ontheffing van de herbenoemingsverplichting op basis van de
beéindigingsgrond.
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aarverslag 2016 Stichting Monto

Huisvesting

6.1 De doelstellingen voor 2016

6.2

De doelen die in het jaarplan voor huisvesting waren opgenomen zijn de volgende.
a. Plan tot realisatie van integrale montessori kindcentra is gereed.

bh. MOP’s van alle scholen zijn gereed.

¢. Meerjaren onderhoudsplan is onderlegger voor inrichting voorziening

Het realiseren van een plan voor montessori kindcentra is in 2016 niet tot stand
gekomen. Huisvesting en vooral de doordecentralisatie van huisvesting binnen
verschillende gemeenten heeft veel aandacht gevraagd, waardoor er nog geen
centrale visie voor invoering van integrale kindcentra is geformuleerd. Intussen is er
wel een aantal scholen dat met de partners voor kinderopvang een steeds dieper
gaande inhoudelijke samenwerking zoekt rond een doorgaande lijn tussen
kinderopvang en montessori onderwijs. Het schrijven van een plan voor montessori
kindcentra vanuit een gezamenlijk gedragen visie voor Monton-scholen blijft een
strategisch doel voor een later moment.

Eind 2016 zijn de meerjaren onderhoudsplannen voor alle scholen gereed gekomen.
in deze overzichten is duidelijk aangegeven wat de stand van de schoolgebouwen is
en welke werkzaamheden de komende jaren dienen plaats te vinden om de kwaliteit
van de schoolgebouwen zodanig op niveau te brengen of te houden dat zij de
uitvoering van goed onderwijs mogelijk maken. Aan dit overzicht zijn ook de kosten
gekoppeld die hiermee gepaard gaan. Op basis hiervan kon eind 2016 een
doorrekening gemaakt worden voor de te verwachten kosten van onderhoud aan
gebouwen voor de komende jaren. In de meerjaren begroting is dit zichtbaar
gemaakt. Het voornemen om een voorziening in te richten voor huisvesting kon
hiermee worden gerealiseerd. Zie hiervoor verder ook de financiéle paragraaf bij dit
jaarverslag. .

Doordecentralisatie en integrale huisvesting

De ontwikkelingen in de verschillende gemeenten waarin de scholen van Monton
zijn gehuisvest zijn zeer divers. In 2 gemeenten speelt de voorkeur van gemeente en
schoolbesturen voor doordecentralisatie van huisvesting en groot onderhoud van de
schoolgebouwen. Dit zijn de gemeenten Amersfoort en Maassluis. In beide
gemeenten zijn in 2016 diverse overlegmomenten geweest tussen schoolbesturen
en gemeente.

In de gemeente Utrecht heeft in 2016 een groot aantal overlegmomenten plaats
gehad over het schoolgebouw van Arcade. In dit gebouw zijn diverse functionele
tekortkomingen aangetoond, waardoor het onvoldoende voldoet als schooigebouw.
Er zijn haalbaarheidsonderzoeken ingezet waarna besloten zal worden over de
toekomst van dit gebouw en mogelijke alternatieven.

in Nunspeet heeft de gemeente besloten twee grote schoolgebouwen te gaan
bouwen met verschillende voorzieningen voor basisonderwijs, speciaal onderwijs en
kinderopvang. Monton was in 2016 in gesprek met de gemeente en schoolbesturen
over de gevolgen van deze ontwikkeling voor De Ontdekking in Nunspeet.
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Voor 2 scholen, Het Mozaiek en Nieuwerkerk aan den Iissel is Monton in gesprek
met de gemeente over nieuwbouw of vergaande renovatie van het huidige gebouw.
Voor Maassluis is een aanvraag voor nieuwbouw ingediend. Deze aanvraag zal
lopende het proces tot doordecentralisatie, door de gemeente worden
aangehouden. De behoefte aan nieuwbouw is echter wel onderdeel van de
onderhandelingen over scenario’s aangaande de uitgangspunten voor de
doordecentralisatie.

De gemeente Nieuwegein heeft in haar huisvestingsbeleid naar de toekomst
voorkeur voor brede schoolgebouwen. De kamende jaren za! zij nieuwbouw plegen
over diverse delen van de stad. Voor De Vleugel speelt dit pas in 2030. In de
gemeenten Stichtse Vecht, Lelystad en Almere zijn in 2016 de Verordening
Onderwijshuisvesting en de Integrale huisvestingsplannen weer vastgesteld.
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7.1

Jaarverslag 2016 Stichting Monton

Financién

In deze paragraaf wordt een analyse gegeven van het jaarresultaat en de financiéle

positie van stichting Monton.

Toelichting resuitaat over 2016

Het jaar 2016 is afgesloten met een positief resultaat van € 292.000,- waar een
nulresultaat was begroot voor 2016. Daarmee is dit een positieve afwijking van

€ 282.000,-. De tussentijdse financiéle rapportages gedurende 2016 toonden al aan
dat de eindejaarverwachting 2016 positief zou gaan eindigen. Onderstaand een
opstelling van de staat van baten en lasten met hierin de verschillen per categorie.

Kalenderjaar

realisatie
2015

begroot
2016

realisatie
2016

verschij

Totaalbaten il i

8.746

8.795

8.935

140

Rijksbijdragen € € € €

Gemeentelijke bijdragen € 514 € 25] € 65) € 40
Overige baten € 141] € 109§ € 2551 € 146
Eindtotaal € 8.938] € 8.929] € 9.255] € 325

Totaal lasten

7.104

7.486

7.346

-140

Personele lasten € £ € £

Afschrijvingen € 147) € 151} € 153 € 1
Huisvestingslasten £ 780} € 758] € 854) £ 97
Overige instellingslasten € 750] € 542y € 616] € 74
Eindtotaal € 8.781] € 8.937] € 8.969] € 32
ISaldo baten en lasten I £ 157| € -8l € 285' € 293]
ISaIdofinanciele baten en lasten | € 8' € 8| € 6| € -zl
IResultaat . | € 166] € of € 292| € 292]

Bedragen x € 1.000,-

Het positievere resultaat wordt met name veroorzaakt door de rubrieken
Rijksbijdragen, Overige baten en Personele lasten. Hieronder worden de

afzonderlijke posten nader toegelicht.

Rijksbaten

De rubriek Rijksbaten is 2% hoger dan begroot, De personele bekostiging 2016-2017
is gedurende het kalenderjaar 2016 twee keer aangepast en op onderdelen
verhoogd, in april 2016 en in oktober 2016. Tevens is na afloop van schooljaar 2015-
2016 de personele bekostiging ook in positieve zin aangepast. Hiermee had geen
rekening kunnen worden gehouden ten tijde van het opstellen van de begroting
2016. Ten opzichte van de bekostiging voor het schooljaar 2015-2016 zijn met deze
verhogingen de voor het primair onderwijs, voor het kalenderjaarjaar 2016
beschikbaar gekomen middelen aan de lumpsum van de scholen toegevoegd. Deze
stijging kent de oorsprong in onder andere het Nationaal Onderwijsakkoord. Het
Nationaal Onderwijsakkoord is een akkoord tussen enerzijds de partijen uit de

Stichting van het Onderwijs en anderzijds het kabinet.
Ulﬂfﬁ“u_@b,fizﬁ ngc-

Tevens is er zowel personele als materiele groei gerealiseerd in 2016. Beide war”éﬁ“}“‘gyﬁ{;ﬂ“d‘“““"‘
7 Zuiderval £

Postbus g3 #7500 CH{ Enschec




niet begroot. Als laatste kan worden vermeld dat de realisatie van de bijdragen vanuit de
samenwerkingsverbanden (o0.a. arrangementen} hoger zijn dan begroaot.

Gemeentelijke bijdragen

Deze zijn per saldo meer dan twee keer hoger gerealiseerd dan begroot. Het verschil
is € 40.000. Dit betreffen middelen voor schoolbegeleiding en leerlingenzorg die
vanuit diverse gemeenten zijn ontvangen. Deze waren deels meegenomen in de
begroting 2016. Toekenning van deze middelen vanuit de gemeenten zijn lastig te
begroten en afthankelijk van de lokale educatieve agenda’s.

Overige baten

De overige baten zijn per saldo € 146.000 hoger dan begroot. Dit wordt met name
veroorzaakt door incidentele baten uit voorgaande jaren.

In 2016 is de schuld aan het ministerie inzake de IMBU regeling vrijgevalien. Dit heeft
het ministerie in een brief bevestigd. De IMBU-regeling (In Mindering Brengen
Uitkeringen) was officieel vervallen per 1 augustus 2012. Schoolbesturen ontvingen
in het verleden een uitkering of toelage van het UWV voor personeelsleden die
afwezig waren wegens zwangerschapsverlof of die vielen onder de WAQ, WIA, de
Ziektewet of de WAZO. Voor een deel van die personeelsieden, namelijk diegenen
met zwangerschapsverlof of (gedeeltelijke) arbeidsongeschiktheid, konden
schoolbesturen tegelijkertijd vervangingskosten declareren bij het Vervangingsfonds.
Dat was dubbelop. Daarom vorderde het ministerie van OCW, via de IMBU-regeling,
de UWV-uitkering weer terug van de schoolbesturen, Vandaar dat Monton deze als
schuld had opgenomen in de balans.

Daarnaast is er in 2016 een positieve afrekening vanuit het vervangingsfonds
ontvangen m.b.t. de trede indeling.

Personele lasten

Deze rubriek toont per saldo een onderschrijding van 2% (€ 140.000} ten opzichte
van de begroting. Deze rubriek bestaat uit:

- Brutolonen en salarissen minus uitkeringen;

- Overige personele lasten.

De brutolonen en salarissen minus uitkeringen vertonen per saldo een
onderschrijding van € 251.000. (-/- 4%). De onderschrijding wordt grotendeels
veroorzaakt door de positieve effecten van het eigen risicodragerschap in het kader
van ziekteverzuim. Dit besluit is genomen in maart 2016 nadat de begroting was
opgesteld. De premie van het Vervangingsfonds wordt niet meer afgedragen met
uitzondering van een beperkte solidariteitsbijdrage. Daarentegen kunnen de kosten
voor vervanging van ziekteverlof niet meer gedeclareerd worden bij het
Vervangingsfonds. In de realisatie zijn vervangingen grotendeels gedaan binnen de
eigen formatie. Er is in de realisatie ook minder gebruik gemaakt van het begrote
frictiebudget.
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In zowel begroting als realisatie is rekening gehouden met de cao (loonkosten)
ontwikkelingen.

De overige personele lasten vallen daarentegen per saldo € 111.000 hoger uit dan
begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door de inzet van de post
Uitzendkrachten/ decloranten/extern personeel. Hierop zijn de lasten van een aantal
(niet begrote) interim-directeuren gerealiseerd. Hiernaast is er ook meer inzet
gepleegd op arrangementsmiddelen die door het samenwerkingsverband zijn
toegekend.

Afschrijvingen
De gerealiseerde afschrijvingslasten blijven in lijn met de begroting. In totaal is er
voor ruim € 170.000 geinvesteerd in 2016.

Huisvestingslasten
De gerealiseerde huisvestingslasten vallen per saldo € 97.000 hoger uit dan begroot.
Hierbinnen is een aantal onder- en overschrijders te zien.

De grootste afwijking wordt veroorzaakt door het onderhoud. Op basis van een
bestuursbesiuit is overgegaan tot het opnemen van een voorziening groot
onderhoud. Dit besluit is in 2017 genomen en met terugwerkende kracht
doorgevoerd. De goedgekeurde begroting 2016 gaat uit van de grondslag dat groot
onderhoud via de exploitatie loopt. Deze door de RvT goedgekeurde begroting is niet
aangepast. In de realisatiecijfers is de dotatie wel opgenomen, waardoor vergelijking
lastig is. Immers er is een wijziging in grondslag. Hiermee zijn binnen het begrote
bedrag in subrubriek 4.3.3 Onderhoud de begrote uitgaven 2016 vanuit het
onderhoudsplan opgenomen en in de realisatie van subrubriek 4.3.3 Onderhoud deze
niet opgenomen. De dotatie in de realisatie is opgenomen onder rubriek 4.3.7.

Tet 1 januari 2016 werden de kosten voor periodiek onderhoud aan panden en
installaties rechtstreeks als last verwerkt. Met ingang van verslagjaar 2016 wordt een
voorziening groot onderhoud gevormd waaruit de kosten voor periodiek onderhoud
worden gefinancierd. Deze stelselwijziging is ingegeven door de overdracht van
buitenonderhoud {per 1-1-2015) vanuit de gemeente naar het schoolbestuur en het
vereiste inzicht. De jaarlijkse dotatie aan deze voorziening is gebaseerd op een
meerjaren onderhoudsplan. Ten behoeve van de vergelijkbaarheid en op grond van
art.2:363 lid 5 BW zijn de vergelijkende cijfers van het boekjaar 2015 aangepast. Als
gevolg daarvan is het gepresenteerde resultaat over 2015 € 140.000 lager en is het
eigen vermogen per 31-12-2015 € 230.000 lager dan uit de jaarrekening 2015 blijkt.

Daarnaast zijn de huurlasten hoger dan begroot. De oorzaak kan gevonden worden
in een nagekomen nota m.b.t. de bijdrage aan het onderhoud van multifunctionele
accommodaties (MFA’s) over 2015. Deze was niet opgenomen als te betalen post in
de jaarrekening 2015 die door het administratiekantoor was opgesteld. Op basis
hiervan is voor kalenderjaar 2016 een te betalen bedrag opgenomen per

balansdatum.
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7.2

Overige instellingslasten

De categorie is per saldo met € 74.000 toegenomen ten opzichte van de begroting.
Dit is een afwijking van 14%. Deze rubriek bestaat uit een drietal sub rubrieken:

- Administratie- en beheerlasten;

- Inventaris, apparatuur en leermiddelen;

- Overige lasten.

De stijging is met name te zien in de sub rubriek inventaris apparatuur en
leermiddelen. De licentielasten blijken hoger uit te vallen dan waarmee rekening is
gehouden in de begroting 2016. Onder deze licenties zijn ook de lasten van Snappet
opgenomen. Snappet is een adaptief digitaal onderwijsplatform. Een totaaloplossing
voor alle kernvakken in het basisonderwijs. Kinderen werken op Snappet-tablets.
Snappet verankert de traditionele elementen van onderwijs die goed werken en
versterkt die met de nieuwe mogelijkheden van techniek.

Toelichting financiéle positie

Een deugdelijke financiéle planning en control zijn van belang om op een juiste wijze
financiéle verantwoording te kunnen afleggen. Begrotingen worden ingezet als
sturingsinstrument voor de beheersing van activiteiten. Reserves en voorzieningen
worden bewust gevormd en onderbouwd met meerjarenplannen. Afwijkingen
worden geanalyseerd en er wordt bepaald of er aanvullende actie noodzakelijk is om
op koers te blijven.

De kalenderjaarbegroting wordt in samenspraak met de budgethouders door het
stafbureau en bestuur opgesteld. Budgethouders krijgen de ruimte om zich binnen
de gestelde begrotingskaders te bewegen. Afwijkingen worden tussentijds
gesignaleerd in de periodieke (financiéle) managementrapportages. Hierdoor kan,
indien gewenst en indien mogelijk, worden bijgestuurd. Het positieve resultaat 2016
is, naast achteraf positief bijgestelde prijswijzingen door Rijk en
samenwerkingsverbanden, incideniele positieve baten, positieve effecten van eigen
risicodragerschap, ook ontstaan doordat budgethouders niet hun maximale begrote
jaarruimte hebben besteed.

In opdracht van het Ministerie van OCW heeft de commissie Don een
beoordelingskader aangereikt met kengetallen en signaleringsgrenzen. Als
uitgangspunt geldt dat een doelmatiger financieel beleid ruimte schept voor
versterking in het onderwijs. Centrale begrippen hierbij zijn vermogensbeheer en
budgetbeheer.

Bij vermogensbeheer gaat het om de vraag hoe schoolbesturen hun behoefte aan
kapitaal dat nodig is voor investeringen in het primaire proces financieren. Vanuit dit
gezichtspunt worden twee kengetallen onderscheiden: de kapitalisatiefactor en de
solvabiliteit. Het kengetal rentabiliteit moet inzicht geven in de vraag in hoeverre
ontvangen middelen worden ingezet voor het primaire proces, maar is tevens een
indicator in de vergelijking tussen budget en realisatie voor wat betreft de kwaliteit
van het budgetteringsproces.
Op de volgende pagina is de balans opgenomen per 31 december 2016 in
vergelijking met 31 december 2015. Beide balansen betreffen momentopnames.
Daarbij zijn de belangrijkste wijzigingen kort toegelicht. tenkatehu V?;. WG 4
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Jaarverslag 2016 Stichting Montor

[Kalenderjaar | 2016} 2015]

L Activa -
1.2 Materiéle vaste activa

836.840

o B

854,743

h BB

1.3 Financiéle vaste activa £ -l € -

Vaste activa € 854.743| € 836.840

1.5 Vorderi ngen € 573.170} € 536.946

1.7 Lliquide middelen € 1.377.807] € 1.179.530

Viottende activa £ 1.950.977] € 1,716.476
[Totale Activa | € 2805720] € 2.553.316)

2.1 Eigen vermagen € 1.516.813] € 1.225.139
2.2 Voorzieningen € 430.305] € 305.478
2.4 Kortlopende schulden £ 858.602} € 1.022.699
{Totale Passiva : 1€ 2805.720] € 2.553.316]

Materiéle vaste activa: deze zijn toegenomen. De investeringen in 2016 zijn hoger
dan de afschrijvingslasten. Er is met name geinvesteerd in de categorie inventaris en
apparatuur.

Vorderingen: de totale stand van de vorderingen is per saldo toegenomen. Dit wordt
veroorzaakt door de waarborgsommen die zijn betaald voor het gebruik van de
tablets m.b.t. Snappet.

Liquide middelen: de stand van de liquide middelen is met ruim € 198.000 gestegen
ten opzichte van de stand ultimo 2015. De stijging wordt onder andere veroorzaakt
door het positieve resuitaat en het feit dat per saldo de dotaties aan de
voorzieningen hoger zijn dan de onttrekkingen aan de voorzieningen. De
investeringen waren hoger dan de afschrijvingslasten wat weer een verlagend effect
heeft op de liquide middelen. in het kasstroomoverzicht wordt nader ingegaan op
het verloap van de liquide middelen.

Eigen vermogen: de mutatie in het eigen vermogen betreft het resultaat over 2016
en de rechtstreekse vermogensmutatie m.b.t. de voorziening groat onderhoud.

Voorzieningen: de stichting kent een tweetal voorzieningen. Het betreft de personele
voorziening voor jubilea en de voorziening groot onderhoud. De voorziening groot
onderhoud is met ingang van 2015 gevormd. De jaarrekeningcijfers 2015 zijn
daarmee aangepast. Dit is in overleg met de accountant gebeurd. Deze
stelselwijziging is ingegeven door de overdracht van buitenonderhoud (per 1-1-2015)
vanuit de gemeente naar het schoolbestuur en het vereiste inzicht.

Kortlopende schulden: de kortlopende schuiden zijn eind 2016 lager dan eind 2015.

Doordat er afscheid is genomen van het administratiekantoor eind 2015 zijn er

relatief veel nota’s in 2016 over 2015 betaald. Hiezzgo,, ,.anﬁt%;dﬁ./r?gieﬁc\ei_at‘ief
BETH A b il LA L fend 5 Sy

i e £ :
L £ N B

hoge overlopende post. aecoumo

ats hEloflingudysce s

’ 1derval 80
Postbus 2323 | 75 | Enscheds
088 - 5005 100 | www.ilenfatehuizinga.nl 24




7.3 [Kengetallen
Het is van belang om de kengetallen in samenhang te bezien. De kapitalisatiefactor
van Monton voorziet in voldoende dekking van de eisen op het gebied van
financiering van de activa en transactiefunctie voor het kunnen voldoen aan de
kortlopende schulden. In onderstaande tabe! zijn de berekende kengetallen
opgenomen, waarbij als benchmark het gemiddelde voor de sector PO4 voor 2015 is
opgenomen. Dit is de meest actuele informatie vanuit DUO. De financiéle positie van
Monton kan op basis van de kengetallen als goed worden becordeeld. De
kengetallen voldoen immers aan de Inspectienormen.

Norm| Gemiddelde

lenderi 2016
Kalenderjaar 2015 1 inspectie| PO4 (2015)

Kengetalien S
Kapitalisatiefactor 27,9% 29,8% max 35% 44,5%

Solvabiliteit 1 48,0% 54,1% geen 62,0%
Sclvabiliteit 2 59,9% 69,4% min, 30% 74,0%
Liquiditeit 1,7 2,3 > 0,75 2,6
Rentabiliteit 1,9% 3,2%|> 0% (3 jarig} -0,1%

Uit een officieel document uit september 2016 van de inspectie van het Onderwijs
blijkt een set aan kengetallen die zij hanteert bij de beoordeling van de financiéle
positie van een onderwijsinstelling. Monton neemt de door de inspectie
gehanteerde grenzen over in haar eigen beleid.

Op grond van een analyse van de financiéle gegevens uit de jaarrekening,

de continuiteitsparagraaf uit het jaarversiag of eventueel signalen, bepaalt de
inspectie of de positie van de instelling nader moet worden onderzocht. Bij de
analyse gebruikt de inspectie ter detectie van de risico’s deze set aan kengetallen.

Deze kengetallen zijn nadrukkelijk geen normen waaraan schoolbesturen moeten
voldoen. Het onderschrijden van een norm leidt niet automatisch tot aangepast
financieel toezicht en het behalen van de norm leidt omgekeerd niet automatisch tot
het opheffen van aangepast financieel toezicht als daar sprake van is. De bepaling
van aangepast financieel toezicht vindt plaats in de vorm van een uitvoeriger
onderzoek waarbij veel meer aspecten in ogenschouw worden genomen.

De door de inspectie gehanteerde normen staan hieronder vermeld:

Omschrijving Signaleringswaarden
1 | Solvabiliteit 2, ({eigen vermogen + < 0,3

voorzieningen)/totale passiva)
2 | Liquiditeit (current ratio), (vlottende Funderend onderwijs < 0,75

activa/kort vreemd vermogen) Mbo + ho <0,5

3 | Huisvestingsratio ({huisvestingslasten { Funderend onderwijs > 0,10
+ afschrijvingen gebouwen en Mbe + ho » 0,15
terreinen)/totale lasten

4 | Weerstandsvermogen, (eigen < 0,05

vermogen/totale baten)
5 | Rentabiliteit (resuitaat/totale baten), | 3-jarig < 0
2-jarig < -0,05

F‘-r P
1-jarig < -0,10 teriligielhat .?.;..ap O
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7.4

7.5

aarverslag 2016 Stichting Monton

Opvallend is dat de kapitalisatiefactor hierin is verdwenen. Monton hanteert dit
kengetal overigens nog steeds binnen haar eigen kengetallen set.

Binnen de kapitalisatiefactor wordt een drietal primaire functies van het vermogen

onderscheiden:

1. Financieringsfunctie: voorzien in middelen voor vervangingsinvesteringen;

2. Transactiefunctie: opvangen van fluctuaties in inkomende en uitgaande
kasstroom;

3. Bufferfunctie: risico’s en onzekerheden in de bedrijfsvoering opvangen.

De maximumnorm die wordt gehanteerd is 35% voor grote schoolbesturen (met een
omzet hoger dan € 8 miljoen). Stichting Monton wordt in dat opzicht als een groot
schoolbestuur aangemerkt.

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de stichting op korte termijn aan haar
verplichtingen kan voldoen. De ratio wordt berekend op basis van de verhouding
tussen de vlottende activa (som van liquide middelen, de vorderingen en de
voorraden} en de kortiopende schulden.

De berekening van het kengetal solvabiliteit is als volgt: eigen vermogen (inclusief of
exclusief voorzieningen) / totaal vermogen. De minimumnorm die de inspectie
hanteert is 30%.

Investeringen en financieringsbeleid

Het beleid van de stichting is gericht op het zovee! mogelijk met eigen middelen
financieren van de investeringen waarvoor geen investeringssubsidie wordt
ontvangen. Het uitgangspunt is dat geen vreemd vermogen wordt aangetrokken
voor het doen van investeringen. De investeringen van 2016 zijn dan ook met eigen
middelen gefinancierd. De toekomstige omvang van de liquide middelen is te zien in
de toekomstbalans in de continuiteitsparagraa.. Hierbij is rekening gehouden met de
geplande investeringen en de onttrekkingen uit de onderhoudsvoorziening. Uit de
meer-jaren balans blijkt dat de omvang van de liquide middelen de komende jaren
meer dan voldoende zal zijn om de lasten, de investeringen en de onttrekkingen uit
de voorzieningen te betalen.

Treasuryversiag

Monton heeft een treasurystatuut vastgesteld. Dit statuut is aangepast naar de
meest recente regelgeving. Het herziene treasurybeleid van Monton vindt plaats
binnen de kaders van de Regeling van de Minister van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschappen van 6 juni 2016, nr. WJZ/800938 (6670), houdende regels voor
onderwijsinstellingen omtrent het uitzetten van gelden, het aangaan van leningen en
het aangaan van verbintenissen voor financiéle derivaten (Regeling beleggen, lenen
en derivaten OCW 2016).

In de regeling staat opgenomen dat er bij de begroting ook een meerjaren
kasstroomoverzicht dient te worden opgenomen. Deze maakt ook onderdeel uit van
de meer-jaren begroting. in de continuiteitsparagraaf is rekening gehouden met de
vereisten van een meerjaren balans en de meerjaren liquiditeit.
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Afgezien van het feit of Monton haar beschikbare reserves uit overheidsmiddelen
heeft verkregen en/of verkrijgt, past het in de eigen verantwoordelijkheid om de
beschikbare middelen risicomijdend te beheren.

Er is een behoudend beleid gevoerd ten aanzien van de in te zetten instrumenten.
Enerzijds als gevolg van beperkte mogelijkheden vanuit de huidige markt (lage
rente), anderzijds vanuit de beperkingen gesteld in het treasurystatuut qua keuze
aan instellingen {op basis van huidige ratings) bij de inzet van bijvoorbeeld
beleggingsproducten. Voor alle tegoeden is in 2016 gebruik gemaakt van bank- en of
spaarrekeningen, welke direct opeisbaar zijn.
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8 Continuiteitsparagraaf

8.1 Meerjarenbegroting
Onderstaand wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor Monton.,
Hiermee willen we een beeld geven over de continuiteit van onze stichting. Er is
geen sprake van majeure investeringen. De opgenomen meerjarenbegroting heeft
betrekking op vijf jaren. Onderstaand is de meerjaren begroting 2017-2021
opgenomen met hieraan onderliggende leerlingenaantallen en de benodigde
personele inzet.

[Kalenderjaar I 2016] 2017] 2013] 2019} 2020] 2021}
Rijksbijdragen € 8.934.586] € 8.860.007] € 8.942.958] € 9.133.338} € 9.3183.695] € 9.533.671
Gemeentelijke bijdragen | €  64.885] € 14.626] € 14626] € 14626] € 146261 € 14.626
Overige baten € 255404} € ®e.185] € 86.185| € seiss| € s6.185] €  B86.185
Eindtotaal € 9.254.875] € 8.960.817] € 9.043.769] € 9.234.149] € 9.419.505] € 5.634.481

Totaal lasten’

7.578.899} € 7.752.297 7.875.974

Personele lasten € 7.346.380F € 7.512.195] € 7.456.243} € €

Afschrijvingen € 152500f € 157.522f € 146055 € 140831 € 139.979] € 140626
Huisvestingslasten € 854.276] € 762.950] € 762.950] € 762.950] € 762.950] € 762.950
Overige instellingslasten | € 616311) € 599.750] € 611.197] € 627.158] € ®41.376] € 653516
Eindtotaal € B.969.467) € 9.032.418] € 8.976.446] € 9.109.833] € 9.296.602] € 9.433.066
ISalda baten en lasten | € 285408 € -71601] € 67323 € 124315] € 122.903] € 201.415)
Financiele baten € 6266f € 8000l € 7s00] € 7eoo] € 8400l € 9200
Financiele lasten € ] & 2500f € 2500 € 2500] € 2500] € 2500
Eindtotaal € 6266] € 5500l € 5300 € 5100 € 5900 € 6700
IResultaat le 201674 ¢ -s6101] € 72.623] € 120415] € 128803 € 208.135]

De meerjaren begrotingis door de raad van toezicht in 2017 goedgekeurd, waarmee
wordt voldaan aan de door het ministerie gestelde eis dat deze dient te zijn
goedgekeurd door de toezichthouder. Het verslag van de raad van toezicht is
opgenomen in dit jaarverslag.

Het begrote resultaat in 2017 is negatief. Dit is het gevolg van het besluit om een
voorziening groot onderhoud te gaan vormen. Voorheen werden de uitgaven met
betrekking tot het groot onderhoud rechtstreeks ten laste van de exploitatie
gebracht. Deze voorziening is gevormd op basis van een reguliere gelijkblijvende
jaardotatie. De dotatie 2017 is hoger dan de begrote uitgave voor 2017. Deze hogere
last veroorzaakt het negatieve resuitaat.

Voor de jaren erna zijn positieve resultaten begroot. Verderop in dit document staan
de meerjaren kengetallen vermeld. Hieronder staan de leerlingenprognoses
waarmee in de meerjaren begroting rekening is gehouden.

Vs
ko 4
ad

h) " 5 -
b enyr | TV AT I T
tenkatepipingds

accounionis§ belfistingugrisesurs
/ Auiderval 60

Postbus 2323 | 7500 | Enschede
088 - 5005 140 W WD ke G T 6




8.2

Teldatum 01-10-2015 01-10-2016] 01-30-2017| 01-10-2018] 01-10-2018] 01-10-2020
Schooljzargeplaatst 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 201%-2020 2020-2021
Schoojaar bekostiging 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Eindtotaal 1.735 1.729 1.762 1.808 1.849 1.884

Voor de continuiteitsparagraaf is de meerjaren formatie omgezet naar het
verantwoordingsformat, waarbij voor de komende schooljaren is uitgegaan van het
gemiddelde begrote verbruik. De formatie is in liin gebracht met de stijging in

leerlingen per 1-10-2018 (ten behoeve van schooljaar 2019-2020). Er is bij de

formatie ook rekening gehouden met een herbezetting van functies als gevolg van

natuurlijk verloop.

Kalenderfaar 2016-2017} 2017-2018] 2018-2019] 2019-2020] 2020-2021] 2021.2022
DIR 9,3172 9,7805 5,7805 9,7805 9,7805 9,7805
oP 87,7544 89,0243 89,0243 92,0243 93,0243 95,0243
00P 8,8463 B,9271 8,9271 8,271 8,9271 8,9271
Eindtotaal 1059179]  107,7319] 1077319}  110,7318] 111,7319] 1137319
Meerjarenbalans

Onderstaand is de meerjaren balans van stichting Monton opgenomen. Hierin zijn
naast doorwerking van de effecten uit de exploitatiebegroting ook de verwachte
uitgaven uit meer-jaren onderhoudsplan (MJOP) en het meerjaren investeringsplan
(MIP) opgenomen. Laatstgenoemd instrument is in 2016 geactualiseerd,

2021]

[Kalenderjaar | 2016] 2017] 2018] 2019} 2020]

1.2 Materiéle vaste activa € 854743) € 331409 ¢ 844.406] € 2810482 € 78202] € 747.077
1.3 Financiéle vaste activa € -| € -l € € -] € -1 € -
Vaste activa € 854743 € 881.408] € ga4.406] € 810482 € 786.202] € 747.077
1.5 Vorderingen € s573.170] € s573.170] € s73.170] € 573.170] € s73.a70f € s73.170
1.7 Liquide middelen € 1.377.807| € 1.384.041] € 1.304.079] € 1336.657] € 1.598.758] € 1.580.452
Viottende activa € 1.950977) € 1.957.211] € 1.877.249] € 1.900.827] € 2.171.928] € 2.253.622
{Totale Activa | € 28057200 € 2838.619] € 2721.656] € 2.720.309] € 2.958,130] € 3.000.698)
waarvan gebouwen en terreinen 49,109 60.991 56.018 51.045 46.072 41.187
2.1 Eigen vermogen € 1.516.813| € 1.450.713| € 1523.336] € 1.652.751] € 1.781.555] € 1.980.660
2.2 Voorzieningen € _430305) € 520305] € 339.718f € 208956 € 317.974f £ 152.428
2.4 Kortlopende schulden € 858602) € 858.602] ¢ 8s8.602] € sses02] € 8see02f £ 88602
[Totale Passiva | € 2.805.720] € 2.838.620] € 2.721.656] € 2.720.309] € 2.958.131] € 3.000.695]

De vorderingen zijn in de meerjaren balans gelijk gehouden aan de stand ultimo
2016. Dat geldt ook voor de kortlopende schulden. Het eigen vermogen fluctueert
met de geprognosticeerde resultaten. De voorzieningen kunnen muteren door de
begrote dotaties minus de onttrekkingen. De liguide middelen wijzigen door de
exploitatieresultaten, positief gecorrigeerd door de afsch rijvingen en dotaties. De
investeringen en onttrekkingen hebben een negatieve invioed op de liquiditeit.
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8.3

In onderstaande tabellen is de doorwerking van het MIP en MiOP op respectievelijk de
materiéle vaste activa en de voorzieningen opgenomen.

[Kalenderjaar | 2016] 2017] 2018] 2019] 2020] 2021}
Materiele vaste activa per 01-01 | € 836.839] € 854742 € 881408 € ga4405] € s10481] € 788201
Investeringen € 170403] € 1s4.188] € 109.0s3] € 106907] € 115.700] € 101500
-/- Afschrijvingen € 152500) € 157.522] € 146.055] € 140831] € 1305979) € 140.626
Stand per 31-12 € 854.742] € 881408] € B4asa0s} € 810481 € 786201 € 747.076
[#alenderjaar i 2016} 2017] 2018] 2019] 2020| 2021]
Stand voorzieningen per 01-01 € 305.478] € 43naos| € 520305] € 339.718] € z0809%6] € 317.974
Dotatie voorz. grootonderhoud | € gﬁ0.000% € 260000) € 260.000; € 260.000 £ _260.000; € 250.000
Stelselwijziging T T I R
-/- Onttr. voorz. groot onderhoud | € -145652 € -166.960] € -455.525] € -396.700! € -156.990| € -431.489
Dotatie voorziening jubliiea € 10479 € 506D € 5938 € 5938 € 5938 € 5037
/- Vrival oorziening jubilea | € 1€ € e e e T
/- Onttr_voorziening jubilea [ € € € T e T TTTTIE TTTTIIES e
Stand per 31-12 | € a3o30s] € s520.305] 339,718 208,956/ 317.974) 152.428
Op basis van bovenstaande gegevens zijn de volgende meerjaren kengetallen berekend:

Kalenderjaar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 G:ﬂff:f;‘i
Kapitatisatiefactor 29,8% 31,0% 29,4% 28,9% 30,9% 30,7% 44,5%
Solvabiliteit 1 {excl. voorzieningen) 54,1% 51,1%. 56,0% 60,8% 60,2% 66,3% 62,0%,
Solvabiliteit 2 {(in¢l. voorzieningen) 69,4% 69,8% 68,5% 68,4% 71,0%! 71,4% 74,0%
Liquiditeit 2,27 2,28 2,19 2,22 2,53 2,62 2.6
Rentabilitejt 3,2% -0,7% 0,8% 1,4% 1,4% 2,2% -0,1%
Weerstandsvermogen 7,4% 5,4% 7,6% S,2% 10,7% 13,0% 15,2%

Meerjaren kasstroom prognose
Op basis van de jaarrekening 2016, de meerjaren balans en de meerjaren begroting
is onderstaand meerjaren kasstroom overzicht opgesteld.

[Kalenderjaar | 2016} 2017] 2018] 2019] 2020] 2021
Saldo baten en lasten {excl, rente) € 285408 € -71601] € 67.323] € 12a315] € 122903] € 201.415]
Aonpassingen voor:

- Afschrijvingen £ 152500] € 157.522) € 146.055| € 140831 € 130979] € 140626
- Mut. Voarzieningen € 124.827] € 99.000] € -189.587) € -130.762] € 105.018] € -155.546
Veranderingen in viottende middelen:
- Vorderingen £  -36.2x4] £ -} £ -] € -f € -1 € -
- Xortlopende schulden € -164.097] € -l € -] € -] € -} € -
Kasstroom uit bedrijfsoperaties € 362414 € 184921] € 23.792] € 134384 € 371901} € 176.494)
Gntvangen interest £ 6.266] £ 2.000{ € 7.800] € 7.600] € 8,400f € 9.200
Betaalde interest € - € -2.500] € -2.500] £ -2.500] € -2.500] € -2.500
Kasstroom uit operationele activiteiten € 6.266] € 5.500] € 5.300] € 5.100f € 5900] € 6,700
tnvest. in materiéle vaste activa € -170408) € -184.188] € -109.053] € -106807] € -115700] € -101.500
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteitd € -170.403| € .183.188] ¢ -109.053] € -106.907] € -115700] € -101.500
Mutatie liquide middelen Le 198277] ¢ 623a € ‘79561 € az578] € 262.101] € 81.694|
Beginstand liquide middelen € 1.179.530] € 1.377.807] € 1.384.041} € 1.304.080] € 1.336.658] € 1.508.758
Mutatie liguide middelen € 198.277] € 6234] € -79961| € 32578} € 262.101] € 81694
Eindstand liquide middelen € 1.377.807| € 1.384.041} € 1.304.080| € 1.336.658] € 1.598.758] € 1.680.453
Door afrendingen in bedragen kunnen afrondingsverschillen ontstaan
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8.4

Risicomanagement

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en
controlesysteem

Stichting Monton heeft geen overkoepelend intern risico beheers- en
controlesysteem. Wel wordt er op financieel gebied periodiek aan het bestuur
gerapporteerd over de realisatie ten opzichte van de begroting. Dit wordt sinds 2016
verricht door het stafbureau. Binnen het stafbureau zijn diverse functionarissen
werkzaam, waarbij de minimale (controle-technische) functiescheiding wordt
geborgd, deels doorgevoerd in het financiéle systeem. Informatie over de uitputting
van de financiéle formatie vindt twee keer per jaar plaats. In januari en in
september. In de periodieke managementrapportages worden risico’s ten aanzien
van de begrotingsdoelstellingen gerapporteerd. Tevens maakt een herziene
inschatting (prognose) onderdeel! uit van deze rapportages.

Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

Stichting Monton heeft te maken met een aantal risico’s:

¢ Ontwikkeling leerlingaantallen - De verwachte leerlingaantallen kunnen afwijken
van de uiteindelijke realisatie door invioed van ontwikkelingen van het
marktaandeel in de regio.

* Prijs en instabiliteit van de Rijksbekostiging - De mate waarin de lumpsum
verhoogd wordt door de indexeringen, incidentele betalingen en politiek
gestuurde incidentele subsidies zijn op voorhand niet altijd even goed in te
schatten en om te zetten naar een verantwoord onderwijs- en financieel beleid.

* Omwikkeling loonkosten ~ door het onzekere toekomstige ieerlingenverloop, de
cao-verplichtingen en contractrisico’s op grond van de wet Werk en Zekerheid,
loopt stichting Monton het risico dat de omvang van de formatie niet tijdig in
balans kan worden gebracht met de inkomsten.

¢ Doordecentralisatie huisvesting - De overdracht van de taak voor het groot
onderhoud aan de schoolgebouwen, vraagt niet alleen om een goede
doorvertaling, aansturing en uitvoering van het meerjaren onderhoudspian
(MIOP}, maar ook om een inbedding in het eigen huisvestingsbeleid en
afstemming en overeenstemming daarvan met externe partijen.

* Enkele overige baten zijn voor de toekomst onzeker - Risico bestaat altijd omdat
er structurelere uitgaven staan gepland tegenover minder structurelere baten.
Het gaat om onder andere uitleen van personeel, medegebruik en gemeentelijke
subsidies.

De vermogenspositie van de stichting is voldoende. Het bestuur is dan ook van
mening dat genoemde risico’s geen invloed zullen hebben op het becogde beleid.
Daar waar risico’s in omvang onverwacht groter blijken dan berekend, is er
momenteel voldoende buffer om te reageren op deze ontwikkelingen. Middels
simulatie kan ook zicht worden verkregen in de mogelijke effecten van beleidskeuzes
hierin.
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In Control Statement

‘In control’ kan gedefinieerd worden als ‘de wijze van sturen, beheersen en toezicht
houden, gericht op een effectieve en efficiénte realisatie van strategische en
operationele doelstellingen, alsmede het hierover Op een open wijze communiceren
en verantwoording afleggen ten behoeve van belanghebbenden’. Bestuurders
ondertekenen het ‘in control statement’ en nemen hiermee op transparante wijze
hun verantwoordelijkheid.

De bestuurder is verantwoordelijk voor de opzet en werking van het interne systeem
van kwaliteitszorg van stichting Monton. Dit systeem heeft tot doel planmatig en
doelmatig te werken aan de realisatie van organisatiedoelen en de risico’s van het
niet realiseren van deze doelen, optimaal te beheersen. Het systeem van
kwaliteitszorg wordt gezien als een werkwijze door het toepassen van de
beleidscyclus in alle lagen van de organisatie en bij alle aspecten van het werk. Deze
werkwijze kan echter nooit absolute zekerheid bieden dat alle doelen zullen worden
bereikt. De werkelijkheid is dat bij het nemen van beslissingen menselijke
beoordelingsfouten kunnen optreden, er zich onverwachte situaties voordoen en dat
het ingewikkeld is om iedereen in de organisatie steeds te laten werken volgens deze
werkwijze. Er dienen daardoor voortdurend kosten-baten afwegingen te worden
gemaakt bij het aanvaarden van risico’s en het treffen van beheersingsmaatregelen.

Om deze verantwoordelijkheden te kunnen dragen, heeft de bestuurder gedurende
het verslagjaar zelfstandig en op systematische wijze verschillende interne en
externe bronnen, gerelateerd aan het behalen van de doelen, geanalyseerd en
beoordeeld.

Stichting Monton maakte in 2016 in haar planning- en control cyclus gebruik van de
‘procedures en functiescheidingen van het stafbureau. Tevens is er vanuit de
adviezen van het jaarlijkse accountantsverslag follow up gegeven teneinde het
interne kwaliteitssysteem verder te borgen.

Conclusie

Op grond van de boven beschreven werkzaamheden is ondergetekende van mening,
dat in alle redelijkheid verklaard kan worden, dat het systeem van kwaliteitszorg
naar behoren heeft gewerkt in het verslagjaar en een redelijke mate van zekerheid
geeft dat de inhoudelijke en financiéle verslaggeving geen onjuistheden van
materieel belang bevat.

Amersfoort, 22 juni 2017

Mw. C.E.J. Luycx MSe,
Voorzitter college van bestuur
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Jaarverslag 2016 Stichting Monton

Verslag Raad van Toezicht

De RvT kende in 2016 de volgende samenstelling:

Naam Dhr. F. W.M. Kevenaar

Functie/commissie Voorzitter, lid van de auditcommissie

Beroep Directeur/eigenaar Future Perfect

Nevenfuncties Voorzitter Raad van Toezicht Nationaal Gevangenismuseum,
Veenhuizen.
Lid Raad van Toezicht Stichting Eykenburg, zorg en
verpleegcentra, Den Haag.
Lid Raad van Toezicht Stichting Skippy/PePijN, Kinderopvang.
Pijnacker/Nootdorp
Lid Raad van toezicht Stichting Wijzer in Opvang en Onderwijs,
Vlaardingen, lid auditcommissie, lid kwaliteitscommissie

Naam Dhr. A.H. van de Ploeg

Functie/commissie Vice-voorzitter

Beroep Beleidsadviseur P&O

Nevenfuncties -

Naam Mevr. B.C. van den Berg

Functie/commissie Lid

Beroep Manager content marketing bij EY

Nevenfuncties -

Naam Mevr. A. Verbruggen-Groot

Functie/commissie Lid

Beroep Cot6rdinerend Wetgevingsjurist, Bureau Wetgeving, Tweede
Kamer der Staten-Generaal

Nevenfuncties Docent Wetgevingsprocedures Academie voor Wetgeving

Naam Mevr. L. T. Westhoff ’

Functie/commissie Lid, voorzitter van de auditcommissie

Beroep Hoofd bedrijfsvoering AKMI; faculteit Maatschappij en Recht;
Hogeschool van Amsterdam

Nevenfuncties - '

Rooster van aftreden RvT

Dhr. A.H. van de Ploeg
Mevr. B.C. van den Berg
Dhr. F.W.M. Kevenaar

Mevr. A. Verbruggen-Groot

Mevr. L. T. Westhoff

Benoemd Aftredend Termijn
01-01-2015 01-01-2019 eerste
01-01-2015 01-01-2019 eerste
01-04-2015 01-04-2019 eerste
01-04-2015 01-04-2019 eerste
01-07-2015 01-07-2019 eerste
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Bijeenkomsten RvT

De RvT en het CvB vergaderden in 2016 zes maal in reguliere vergaderingen. Voorts
is de raad aanwezig geweest bij bijeenkomsten van de GMR en van de
schooldirecteuren. Tevens is in 2016 overieg gevoerd met de Onderwijsinspectie.
Ten slotte heeft de RvT een aantal schoolbezoeken afgelegd.

De vergaderingen werden voorbereid door de voorzitter van de raad met de
bestuurder. De voorzitter van de raad en de bestuurder bespreken regelmatig
algemene beleidsaangelegenheden en ad hoc vraagstukken, ieder binnen de eigen
verantwoordelijkheid. De vergadercyclus van de raad ligt vast en wordt onder
andere bepaald door rapportages over onderwijskwaliteit en organisatie, de
begroting, tussentijdse (financiéle en niet-financiéle) rapportages, jaarrekening en
het bestuursverslag.

Honorering RvT
De Stichting vergoedt jaarlijks de ieden van de RvT een bedrag van € 3.250 voor een

lid en € 4.875 voor de voorzitter.

Werkzaamheden RvT

De RvT heeft in 2016 zes keer vergaderd samen met de bestuurder en de

belangrijkste zaken op de agenda waren:

¢ het goedkeuren van het strategisch beleidsplan

e het overleg met de accountant

e het goedkeuren van het jaarverslag

s het goedkeuren van de kalenderjaarbegroting

¢ het goedkeuren van de meerjaren begroting

* de inrichting en exploitatie van het bestuurskantoor

¢ het faillissement van het administratiekantoor en het besluit tot het opzetten
van een eigen financiéle administratie

s het vaststellen van het jaarverslag van de RvT

¢ het bespreken van het bestuursformatieplan

s het bespreken van de tussentijdse financiéle en niet-financiéle
managementrapportages, waaronder ziekteverzuim en Onderwijsopbrengsten

e het bespreken van de onderwijskwaliteit en inspectiebezoeken

het bespreken van het meerjaren onderhoudsplan

het bespreken van personele aangelegenheden

het bespreken en vaststellen van de bezoldiging van de RvT

het bespreken van de voorgang van de MKC's

het bespreken van het functioneren van governance binnen de stichting

De RvT is van mening dat in 2016 een bijdrage is geleverd aan het realiseren van de
doelstellingen zoals zijn opgenomen in het strategisch beleidsplan. Voor de behaalde
resultaten wordt verwezen naar het algemeen bestuursverslag.

Het jaar 2016 heeft in het teken gestaan van de ontwikkeling van de (bovenschoolse)
organisatie, het oplossen van de financiéle zorgen en de focus op de verdere
ontwikkeling van de kwaliteit van het onderwijs.
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aarverslag 2016 Stichting Monton

Centraal staat de ontwikkeling en het leren van het kind; de Monton-scholen dienen
maximaal in staat gesteld te worden om hun leerlingen zo goed mogelijk voor te
bereiden op onze hedendaagse samenleving, ervoor te zorgen dat leerlingen alles uit
zichzelf kunnen halen zodat de leerlingen een voor hen optimale vervolgstap kunnen
zetten in een doorgaande lijn naar veortgezet onderwijs.

Als RvT zien we erop toe hoe het CvB invulling geeft aan die missie. Hierbij kijken we
niet alleen naar de interne organisatie, maar ook naar wat er om ons heen gebeurt.
Wat vinden de ouders belangrijk, wat gebeurt in de gemeenten waar we actief zijn
en wat op landelijk niveau. De wereld is per slot van rekening voortdurend in
beweging.

In overleg met het CvB toetsen we de doelstellingen van de Stichting, de missie en
visie die daar achter liggen. We zien onszelf als kritische vriend van het CvB.

Wijj zullen verder gaan op deze ingeslagen weg. Om met elkaar en met anderen de
hoogst mogelijke kwaliteit te blijven ontwikkelen en af te leveren. Hierbij zullen we
ook kijken naar vormen van samenwerking die de stichting, de scholen, de leraren en
bovenal de kinderen verder kunnen brengen. Hoewe! de stichting Monton financieel
gezond is, de scholen nog voldoende instroom kennen, komen er ook een aantal
uitdagingen aan. Leerlingenaantallen zullen teruglopen, de centrale en lokale
overheid komen steeds verder op afstand te staan en er wordi steeds meer verlangd
van leerlingen, leraren en bestuur. Deze uitdagingen zien we met het volste
vertrouwen tegemoet als we maar in beweging blijven en open staan voor elkaar en
anderen.

Medewerkers, directies en bestuur hebben in een turbulent jaar kans gezien om
invulling te geven aan de kwaliteitsverbetering die we allemaal steeds voor ogen

hebben. We zijn hen daar zeer erkentelijk voor en bedanken iedereen, uit naam van
de aan ons toevertrouwde leerlingen, voor dz geleverde bijdrage in 2016.

Namens de Raad van T=ezicht,

Dhr. FW.M. Kevenaar, voorzitter
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Grondslagen

Algemeen

Activiteiten van het bevoegd gezag

In deze jaarrekening zijn de activiteiten van de Stichting Maonton en van de onder deze rechtspersoon vallende scholen
{zie gegevens rechtspersoon) verantwoord.

Stichting Monton voert het bevoegd gezag over elf scholen voor basisonderwijs, in diverse gemeenten. De Stichting
realiseert onderwijs en begeleiding voor leerlingen van 4 t/m 13 jaar.

Grondslagen voor de jaarrekening

Bij de inrichting van de jaarrekening is de Regeling jaarverslaggeving onderwis, Ri-richtlijn 660 en Titel 9 Boek 2 BW
gehanteerd. De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's. in de balans is het exploitatie-
bestemmingsvoorstel reeds verwerkt, De waardering van activa en passiva vinden plaats op basis van

historische kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden
activa en passiva opgenomen tegen naminale waarde.

Financiéle instrumenten
De Stichting Monton heeft alleen primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden. Voor de

grondslagen wordt verwezen nar de behandeling per post.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap
kunnen vitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire bestuursleden, andere sleutel-
functionarissen in het management van Stichting Monton en nauwe verwanten zijn verbonden partijen,

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoor-
waarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere infarmatie die
nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Vergelijkende cijfers
De cijfers van 2015 zijh waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2016 mogelijk te maken.

Vergelijking met voorgoand joaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande
Jjaar met uitzondering van wat is opgenomen in de paragraaf stelselwijziging.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de [eiding van
de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding schattingen maakt die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.
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Stelselwijziging

Tot 1 januari 2016 werden de kosten voor periodiek onderhoud aan panden en installaties rechtsstreeks als last verwerkt
Met ingang van verslagjaar 2016 wordt een voorziening groot onderhoud gevormd waaruit de kosten voor periodiek
onderhoud worden gefinancierd. Deze stelselwijziging is ingegeven door de overdracht van buitenonderhoud vanuit

de gemeente naar het schoolbestuur en het vereiste inzicht. De jaarlijkse dotatie aan deze voorziening is gebaseerd

op een meerjarenonderhoudsplan.

Ten behoeve van de vergelijkbaarheid en op grond van art.2:363 lid 5 BW zijn de vergelijkende cijfers van het boekjaar
2015 aangepast. Als gevolg daarvan is het gepresenteerde resuitaat over 2015 € 140.000 lager en is het eigen vermogen
per 31-12-2015 € 230.000 lager dan uit de jaarrekening 2015 blijkt.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Investeringen in meubilair, ICT en onderwijsleerpakket worden op de balans gewaardeerd tegen de aanschafwaarde
verminders met de cumulatieve afschrijvingen. De materiéle vaste activa worden lineair afgeschreven vanaf het eerste
jaar na de aanschaf. Investeringssubsidies die ontvangen zijn, worden op een egalisatierekening geboekt en gebruikt
ter dekking van de jaarlijkse afschrijvingskosten. De afschrijvingskosten worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn, Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van
het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt
de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare
waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijffswaarde. £en bijzonder waarde-verminderingsverlies wordt
direct als een last verwerkt in de winst-en-verliesrekening. Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere
waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen
boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen
bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Vorderingen

Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéele waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
gearmortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde

van de vordering.

Overlopende activa
De overlopende activa betreffen vooruitbetaalde kosten die aan opvolgende perioden worden toegerekend, voor
zover ze niet onder overige vorderingen zijn te plaatsen.
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Liquide middefen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan
worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer dan 12 maanden nhiet ter directe
beschikking staan, worden verwerkt onder de financiéle vaste activa.

Algemene reserve publiek

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voartkomt uit de door (semi-Joverheidsinstellingen gefinancieerde
activiteiten. Aan de reserve worden via de resultaatbestemming overschotten in een boekjaar toegevoegd en
tekorten onttrokken.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de Stichting Monton.

Bestemmingsreserves {publiek en privaat)
Hieronder opgenomen publieke en private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige uitgaven die uit de

huidige beschikbare middelen gedekt moeten worden. Per bestemmingsreserve is aangegeven of deze is opgebouwd
uit privaatrechtelijke dan wel publiekrechtelijke middelen.

Besternmingsreserve huisvesting
De bestemmingsreserve komt met ingang van dit verslagjaar te vervallen en wordt toegevoegd aan de algemene reserve,

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker maar

we! betrouwhaar te schatten is.

Voorziening ambtsjubileum

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen vit hoofde van ambtsjubilea is een voorziening gevormd. De
voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is afhankelijk van de
ingeschatte biijfkans, gemiddeide salarisstijging en disconteringsvoet. De percentages gemiddelde salarisstijging
en disconteringsvoet bedragen respectievelijk 1% en 1% en zijn in het boekjaar niet gewijzigd.

Betaalde bedragen inzake jubileum worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening onderhoud _

Met ingang van lopend kalenderjaar wordt een voorziening onderhoud gevormd, welke jaarlijks wordt verhoogd met
een dotatie die is berekend met als grondsfag het meest actuele meerjaren onderhoudsplan,

Uitgaven voor groot onderhoud worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schulden
Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar, Kortlopende schuiden

worden gewaardeerd tegen nominale waarde,

Overlopende passiva
De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend en
nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder andere kortlopende schulden zijn te plaatsen.
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Grondslagen voor bepaling van het resuitaat

Algemeen

Bij de bepaling van het exploitatiesaldo is uitgegaan van het baten en lastenstelsel. Dit betekent dat de opbrengsten
en kosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Kosten hoeven nog geen uitgaven te zijn
en opbrengsten nog geen inkomsten,

Rijksbijdrage

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclauside) worden in het jaar waarop de toekennigen betrekking hebben volledig verwerkt als bate
in de staat van haten en lasten

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van de baten
en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen, Niet bestede middelen worden
verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede middelen
warden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Opbrengsten
Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zadra het waarschijnlijk is dat
desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee samenhangende bestedingen

zijn verricht.

Pensioenen

De onderwijsinstelling heeft haar pensioenregeling ondergebracht bij bedrijfstakpensicenfonds ABP.

De pensioenverplichtingen uit de regeling worden gewaardeerd volgens de ‘verplichting aan de pensioenuitvoerder
benadering’. In deze benadering wordt de aan de pensicenuitvoerder te betalen premie als last in de
winst-en-verliesrekening verantwoord.

Voor bestaande verplichtingen (anders dan de te betalen premies) jegens de pensioenuitvoerder enfof werknemers

wordt een voorziening opgenomen (indien refevant).

Ultimo 2016 en 2015 waren er voor de stichting geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast de betaling
van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie. Ultfmo 2015 was de beleidsdekkingsgraad van
het ABP 98,7%. De beleidsdekkingsgraad eind 2016 is 91,7%. De overheid eist een beleidsdekkingsgraad van 104,2%
of hoger. Hiermee valdoet de beleidsdekkingsgraad niet aan de minimale vereisten van de toezichthouder.

Rente
Renteopbrengsten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende actiefpost,

Grondsiagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan
uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een looptijd langer dan drie maanden.

Ontvangen en betaalde interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Transacties waarhij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasecontract wordt
vaor het gedeelte dat betrekking heeft op de afiossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor
het gedeelte dat betrekki de intere uitgave yi rati activi o
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Balans per 31 december 2016 ( na resultaatverdeling)

1, Activa 31 december 2016 31 december 2015
€ £ € £
Vaste Activa
1.1 Materiele vaste activa 854,743 836.840
Vlottende activa
1.2 Vorderingen 573.170 536.946
1.3 Liquide middelen 1.377.807 1.179.530
1.950.977 1,716.476
Totaal activa 2.805.720 2,553,315
2. Passiva 31 december 2016 31 december 2015
€ € € €
2.1 Eigen vermogen 1.516.813 1.225.139
2.2 Voorzieningen 430.305 305.478
24 Kortlopende schulden 858.602 1.022.699
Totaal passiva 2.805.720 2,553,315
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Staat van baten en lasten over 2016

3. Baten
31 Rijksbijdragen OCW/EZ
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.5 Overige baten

Totaal baten
4, Lasten
4.1 Perscneelslasten
42 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingstasten
4.4 Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
5. Financiéle baten en lasten

Netto resuitaat

&

Stichting Monton

laarrekening 2016

Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015
€ € €
8.934.586 8.795.004 8.746.440
64.885 24.743 51.266
255.404 109.395 140.693
9.254.874 8.929.142 8.938.399
7.346.380 7.485.971 7.103.901
152.500 151.295 146.898
854.276 757.670 779.765
616.311 542.202 750.439
8.969.467 8.937.142 8.781.003
285.407 -8.000 157.396
6.266 8.000 8.383
“291.673 - 165.779
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Kasstroomoverzicht over 2016

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen
Veranderingen in viottende middelen
-vorderingen

- schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Betaalde interest

Buitengewoon resultaat

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Mutaties leningen

Totaa! kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie liguide middelen

Beginstand liquide middelen

Mutatie liguide middelen

Eindstand liquide middelen

Stichting Monton
Jaarrekening 2016

2016 2015
£ € £ €
285.407 157.3%6
152.500 146,898
124.827 117,617
-36.224 1.572
-164.097 -58.052
362.414 365.431
6.266 8.383
6.266 8.383
368.680 373.814
-170.403 -131.929
-170.403 -131.929
198.277 241.885
1.179.530 937.645
198,277 & 241.885
1.377.807 1.179.530
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1.2
1.2.2
1.23

1.2.4
1.2.6

124

1.2.6

13

132

Vorderingen
Ministerie OCW
Overige overheden
Overige vorderingen

Overilopende activa

Totaal vorderingen

Uitsplitsing
Personeel

Overige

Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

Liquide middelen

Tegoeden op bank- en girorekeningen

Totaal liquide middeien

Stichting Monton
Jaarrekening 2016

31-12-2016 31-12-2015
€ £
447.966 460.968
4.261 -
44,049 35601
76.894 36.377
573.170 536.946
- 1.054
44.049 38.547
44.049 35.601
37.144 16.080
39.750 20,297
76.894 36.377
31-12-2016 31-12-2015
£ €
1.377.807 1.179.530
1.377.807 1.179.530
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2.4

241
2.4.2
243
2.4.4
24.5
2456

243

246

Kortlopende schulden

Ministerie OCW
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Uitsplitsing

Loonheffing
Premies sociale verzekeringen

Vooruitontvangen subsidies OCW
Vakantiegeld en -dagen
Overige

Stichting Montan
Jaarrekening 2016

31-12-2016
€

93.717
328.265
10.360
108.596
317.664

858.602

287.415
40.850
328.265

16.452
200.856
100.316
317.664
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31-12-2015

€

54.658
344.919
74.103
109.580

438.440

1.022.699

299.615
45.304
344,919

216.926

222,514

435.440
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Duurzame inzetbaarheid
in de cao PO 2014-2015 zijn afspraken gemaakt over de duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de

BAPO-regeling vervalien. De cao regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid geven de medewerkers

recht op een basisbudget van 40 uur. Daarnaast is er vanaf 57 jaar een mogelijkheid om te sparen voor
ouderenverlof. Voor medewerkers vanaf 56 jzar geldt een overgangsregeling BAPO.
Uit inventarisatie blijkt dat er geen medewerkers gebruik gaan maken van sparen met betrekking tot

duurzame inzetbaarheid,

Stichting Monton is de volgende verplichtingen aangegaan:

Kopieerkosten
De apparatuur wordt gehuurd van Grenke; de overeenkomst is ingegaan op 1 april 2016 met een looptijd

van 48 maanden. Prijs per maand is € 2.500 excl. Btw.
Voor het maken van de kopieen is een overeenkomst afgesloten met Eengroep; met ingang van 1-1-2017

voor 39 maanden. Prijs per maand is € 700 excl. Btw.

Huur stafbureau
Met ingang van 1 februari 2016 huurt Stichting Monton kantoorruimte voor het stafbureau van
De Beek Huisvesting voor een periode van 3 jaar. Jaarlijkse kosten bedragen € 23.105 excl. Biw.

Electra
Met DVEP is een overeenkomst afgesloten voor de levering van energie. Looptiid is t/m december 2020.

Jaarlijkse kosten € 48.000.

Gas
Met Eneco is een overeenkomst afgesloten voor de levering van gas. Looptijd is t/m januari 2021.

Jaarlijkse kosten € 65.250.

AFAS Software
Met AFAS is een overeenkomst afgesloten met onbepaalde tijd voor de licentiekasten van AFAS Profit,

Jaarlijkse kosten € 23.500.
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten over 2016

3.1

311
312

313

3.2

3.2.2

3.5

351
35.2
355
3.5.10

Rijksbijdragen

Rijksbijdrage QCW/EZ

Overige subsidies OCW/EZ
Niet geoormerkte subsidies

Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV

Totaal Rijkshijdragen

Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Gemeentelijke bijdragen en subsidies

Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies

Overige baten

Verhuur
Detachering
Ouderbijdragen
Overige

Totaal overige haten

Stichting Monton
Jaarrekening 2016

Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015
3 £ €
8.302.170 8.244.214 8.030.626
333.518 301.797 427.415
258.898 248.993 288.399
8.934.586 8.795.004 8.746.440
64.885 24743 51.266
64.885 24,743 51.266
47.016 43.585 70.566
5.400 8.535 24,108
66.545 44275 19.950
136,443 13.000 26.069
255.404 109.395 140.693
tenkatenyizis
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Postbus 3& 500 CH | Enschede
088 — 5005 100 | www.tenkatehuizinga.nl Pagina 62



4.1

411

4.1.2

4.1.3

4.2

4.2.2

4.3

4.3.1
433
434
4.3.5
4.3.6
43.7
43.8

Personele lasten

Lonen en salarissen
Bruto lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Overige personele lasten
Dotatie personele voorzieningen

Uitzendkrachten, declaranten ed.

Overig

Af: uitkeringen

Totale personele lasten

Aantal FTE's

Afschrijvingslasten

Materiéie vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Totaal afschrijvingsiasten

Huisvestingslasten

Medegebruik

Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Dotatie onderhoudsvoorziening
Overig

Totaal huisvestingsiasten

Stichting Monton
Jaarrekening 2016

Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015
€ € £
5.332.700 7.071.970 5.082.503
966.561 1,244,235
593.902 615.106
6.893.163 7.071.970 6.941.844
10.479 5.968 5.727
313.238 176.058 261.529
201.253 231,975 79.367
524.970 414.001 346.623
-71.753 - -184.566
7.346.380 7.485.971 7.103.901
109,57 109,65
6.526 6.653 6.653
114.003 114.136 105.398
31.972 30.510 34,847
152.500 151.299 146.898
187.69%9 115.420 94.691
92.168 286.250 65.554
120,398 142.500 133.000
179.813 177.5950 166.184
7.406 27.800 50.570
260.000 - 260.000
6.793 7.750 9.766
854.276 757.670 779.765
tenkatehyizi NgG+
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Realisatie Begroting Realisatie

2016 2016 2015
€ € €
4.4 Overige lasten
441 Administratie- en beheersiasten 115.987 123.452 248.368
4.4.2 inventaris, apparatuur en leermiddelen _
inventaris en apparatuur 173.543 110.450 90.826
Leermiddelen 214.339 207.150 239.802
projecten - - 30.374
387.882 317.600 361.002
4.4.4 Overige : 108.442 101,150 141,069
Totaal overige lasten 616.311 542,202 750.439
Toelichting accountantskosten
Onderzoek van de jaarrekening 11.679 7.097
Andere controleopdrachten 1.180 -
Adviesdiensten op fiscaal terrein 1.477 -
Andere niet-controlediensten -
Totaal 14.336 7.097
5.1 Financiéle baten en lasten
Rente baten 6.266 8.000 8.383
Rente lasten - - -
Totaal financiéle baten en lasten 6.266 8.000 8.383

tenkatelmiizinga -
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Overzicht verbonden partijen

Verbanden partijen met minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap

Naam

PO2818 SWV Passend Primair

PO2602 SWV De Eem

PO2604 SWV Passenderwijs

PO2403 SWV Lelystad

PO2401 5wV Passend onderwijs Almere

PO2605 SWV Profipendi

PO2510 SWV Rijn&ljssel

PO2509 SWV Onderwijs Zorg Koepel Noord Veluwe
PO2807 SWV SVYMD

PO2601 SWV Utrecht PO

Stichting Monton
Jaarrekening 2016

Juridische

vorm Statutaire zetef
Stichting Capelle aan den ljssel
Stichting Leusden
Stichting Woerden
Stichting Lelystad
Stichting Almere
Stichting Nieuwegein
Vereniging  Ede

Stichting Hardewijk
Stichting Schiedam
Stichting Utrercht

PRI RS, .
aﬁﬁmmel}ﬂ inga-
accountantf +be stingw{:riseurs

g

Postbus 2323 | 750
083 - 5005 1060 | www.ten
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WNT-verantwoording 2016 Stichting Monton

Per 1 januari 2013 is de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector {WNT)
ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Monton van toepassing zijnde
regelgeving: WNT voor het onderwijs.

Het bezoldigingsmaximum in 2016 voor Stichting Monton is € 128.000. Dit geldt naar rato van de duur en/of
omvang van het diensverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van
1 januari 2016 voor de eerste 12 maanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht

als voor het uurtarief,

1 Bezoldiging topfunctionarissen

1o Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. Tevens
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Functiegegevens Voorzitter CvB
Aanvang/einde functievervulling in 2016 1/1-31/12
Omvang dienstverband { in fte) 1,0

Gewezen topfunctionaris? nee

{Fictieve) dienstbetrekking? ja

Individueel WNT-maximum 128.000
Beloning 87.800
Belastbare onkostenvergoeding -
Beloningen op termijn 11.525
Subtotaal . 99.325

-/- Onverschuldigd betaald bedrag -

Totaal bezoldiging 2016 99.325
Verplichte motivering indien overschrijding PM
Gegevens 2015 Shiaiin

Aanvang/eande functlevervullmg in 2015
Omvang dienstverband'2015 {infte)

Totaal bezoldiging 2015 = . .- o] i gg g

1b Lleidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekkingkalendermaand 1-12
Niet van toepassing
pkatenuiginga+
accouniagis + be, stingadviseurs
' iderval 60

Postbus 2323 | 7805 é | Enschede
neR . SNNG N0 Fwww ighkatehuizinga.nl
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Bestemming van het resultaat

Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

Resuitaat 2016 € 291673

€ 291.673 wordt toegevoegd aan de algemene reserve

€ -468.872 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve huisvesting
€ 468.872 wordt toegevoegd aan de algemene reserve

€ 291.673

katehygizinga+
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invioed zijn op de waardering
van de in de balans getoonde posten of het resultaat.

aceoyiants Fhelastingadvissurs
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Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

Bestuurder:

Mevr. C.E.). Luijex

Raad van Toezicht:

Dhr. F.W.M. Kevenaar

Dhr. A.H. van de Ploeg

Mevr. B.C. van den Berg

Mevr. L.T. Westhoff

Datum goedkeuren jaarrekening: Amersfoort, 22 juni 2617

Stichting Monton
Jaarrekening 2016 Pagina 70
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJK ACCOUNTANT
Aan de Raad van Toezicht van Stichting Monton
A, Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting Monton te Amersfoort gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

. geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Monton op 31 december 2016 en van het resuftaat
over 2016 in overeenstemming met de Regeling jaarversiaggeving onderwijs;

. zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2016 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1
Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016.

De jaarrekening bestaat uit;

1. de balans per 31 december 2016;

2. de staat van baten en lasten over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel .

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 vallen. Onze verantwoordelijk-
heden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Monton, zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO} en andere voor de opdracht relevante onafhankelijk-
heidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.



tenkatehuizinga

accountants 4 belastingadviseurs

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

. het bestuursversiag;
. de overige gegevens;
. bijlage.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

. alie informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.3
Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.3 Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordeiijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuurs-
verslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de
overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor
het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naieving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om
haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzii het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beé&indigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten
toelichten in de jaarrekening,

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken,

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezameniijk, van invlioed kunnen zijn op de economische
besiissingen die gebruikers op basis van deze Jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons cordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen,
Onze controle bestond onder andere uit:

. het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, dan we! het niet rechtmatig tot stand komen van baten en
lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valisheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstelien van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijnt in de omstandigheden. Deze werkzaam-
heden hebben niet als doel om een cordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne
beheersing van de onderwijsinstelling;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financigle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daa-over in de jaarrekening staan;

. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverkiaring te vestigen op
de reievante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat ziin,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controte-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan

handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

. het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balans-
mutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waarender eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Enschede, 22 juni 2017

Ten Kate Huizinga Accountarz-i;galj;mﬂgadviseurs N.V.

~Oude Voshaar RA




Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer

Naam instelling

Adres
Postcode
Plaats
Telefoon
Emailadres
Website

Contactpersoon
Telefoon
Emailadres

Brinnummers

Stichting Monton

Jaarrekening 2016

41226
Stichting Monton

Amsterdamseweg 41a
3812 RP

Amersfoort
033-3030269

info@monton.n|

www.monton.nl

Mevr, C. Luijex
033-3030269

carla, luiicx@monton.ni

01VvR Montessorischool Nieuwerkerk

0svo Montessorischool Pallas Athene Amersfoort
05vo1 Montessorischool Loenersioot

I5NX Montessorischool de Wiidzang Lelystad
15NX1 Montessorischool Cascade Almere-Poort
15am Montessorischool de Vleugel Nieuwegein
15am1 Montessorischool het Mozaiek Maarsen
23CT Montessorischoo! Rhenen

23CT1 Montessorischool de Ontdekking Nunspeet
23EF " Montessorischool Maassluis

27PN Montessorischool Arcade Utrecht

Sector
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO

Aantal leerlingen

2016 2015
225 224
304 306

65 62
82 87
97 122
121 119
143 152
123 127
50 48
143 129
376 359
1729 1735




