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hiting Maonton

A. Bestuursverslag

Voorwoord College van Bestuur (CvB)

Het jaarverslag van Stichiing Monton is opgesteld in het kader van de wettelijke
verantwoordingsplicht, maar ook &n vooral als een docurment om belanghebbenden van de
stichting te informeren over het handelen van de stichting. Monton s 2en stichting die
hoogwaardla onderwljs seeft aan kinderen tussen 4 en 13 jaar. Daames hebben wij een
maatschappelijke opdracht die wij seriews nemen. Alle schalen binnen de stichting
organiseren hot onderwijs vanuit het gedachtegoed van Maria Monbessari. Over di
activiteiten van de scholen en de stichting als peheel legoen wij met dit verslag
verantwoording af naar belanghebbenden, zoals ouders, medewerkers, de
pemesnschappelijke mederegpenschaparaad en de Rasd van Toezichl, maar ook naar de
owerhieid,

Het verslag beval informatie over de visie, ontwikkelingen en de kwaliteit van het
onderwijs op onze scholen. Daarmaast informeren wij over actusle ontwikkelingen ten
aanzien van personeel en personeeisbeleid. Wij beyvinden ons in een tijdsspanne waarin het
vinden van nteuwe learkrachten helaas moeilijk is, met name leerkrachten die een visie
hebben op enoervaring hebben Inhet geven van individueel gencht onderwijs. Hier ligt voor
de stichting en onze scholen een vitdaping in personeelsbeleid naar de toekomst,

Tewans lesst u o dit jaarverslag hos wi] oimgaan met entwdkkelingen binnen de
anderwijsssctor en binnen de huidigs maatschappell jke context. Op het raakviak van de
maatschappelijke context en de organizatic werken wij samen met xterng en interne
stakeholders, Over de wijze waarop de Gemeenschappelijhe Medezegeenschapsraad (hierna
te npemen GAEY, het College van Bestuwr (hierma te noemen CvB} en de Raad van Toszicht
(higrra te noemen BVTY in het afgelopen jaar met elkaar hebben samengewerkt pan de
antwilkkeling van de scholen binnen de stichting, wordt tovens werslag gedaan.

De jaarrekening 2017 biedt Inzichi In de vermagenspositie en de bedrijfsvoering van
Monton. Dit jaarversiag 2017 i Lot stand gelaomen vamill de inbeeng van et sLalpeeriomesl,
de directeuren, de feedback van de auditcommissie van de RvT, de GMR en de accountant
en onder cindverantwoordelijkhadd van het Cvi.

Het bestugrsverslag 2017 en de jaarrekening 2017 zijn, na advies van de GWUR en na
goadikerring van de AvT door hat CvB vastgesteld op 12 juni 2018.

Het Cvi bedankl alle madewerkers op de scholen en de stal voor de enorme mzet in 2077
Evenals de medezegpenschapsraden voor hel kritisch mesdenken, de GMRE {zowel het
dagelijks bestuwar als de commissies) woor haar betrokkenheid en inbreng &ij de
ontwikkeling van de scholen en de stichting en de BvT voor haar advies en inzet van
expertise op vele terrelnen.

Cara Luyex
vVoarzitter College van Bestuur
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Algemene ontwikkelingen in 2017

Het jaar 2017 kenmerkte zich binnen Monton als cen jaar van grote verbeterstappen.
Yersneld is gewerkt aan het verbeteren van de door de inspectie als zwak aangemerkte
weholen, Het koste tiid en moeite om maobiliteit op gang te krijgen en lesrkrachten van
schofen te laben wisselen, Aan het eind van 2017 hebben we gezien dat dit goede stappen
zijn geweast en dat we dit op meer schalen mouden maeten doen. Het lerarentakart heefi
In 2017 een vlacht genomen en e 21n meerders stakingen gewesst waar veel Mantan
leerkrachten san hebben deglgencmen, gesteund door schoollelders en bestuur, Monton
heeft besloten alleen de eerste staking door be betalen, Dat gaf enige verontwaardigiing,
maar we willen het zuiver houden oo ten opzichte van medewerkers die vanuit princips
=t middel wan staking nlet onderschrjven, De ingehouden salarissen laten we
verhoudingsgewi]s terugvlosien noar de schalen ten gunste van extra
professionaliseringsmiddelen. Tijdens de Monton studiedag in novemnber hebbén we in twee
fasen leerkrachten van de scholen elkaar laten bezosken. Er zijn tijdens deze bezoshen
ofitareatiog peweedl in de groepen ap basls van leervragen. De bemekende [serirachten
hebben gezamenlifh sen terugkoppeling aan de school gegaven over wat zij hebben gazien,
geleerd en wat zij de sterke punten venden van de school. Deze beide studiedagen zijn
Feer positie! beoordeeld door de deslnemende |leerkrachten en vragen zeker om e=n
vervalg. In 2017 is er vooral ingezet op verdere verbetering van het kwaliteitsbelsld
[onderwijs) op de scholen maar ook op stichtingsniveau, In meerdere bveedaapsen met de
schooldirecties is een vitwerking gemaakt van de missie van Monton in een visiedocument
waar alle schalen hun vaardeal mee kunnen doen, Mk document is te zien als een
anderegeer die richting geell aan het inrichten van het montessanonderwifs in de school
e de schoolorganisatie onderstewnt bij haar ontwikkeling naar een lerende
schoolgemesnschap. Tevens is er nog een aanscherping gemaakt op ket Monton brede
kwaliteitsbalaid en 7ijn de scholen mesgenomen in de wijze waarop je beter zicht ap eigen
arbwikkeling kunt krijgen door epbrengsien te analyseren en verkiaringen te soeken voor
oorzaken waarom opbrengsten niet op het niveau liggen wan wak we van leerlingen hadden
wersacht enfof afeezet tegen de (landslijke) norm. Met het werken aan het verkrijgen wan
deze inzichten onbwikkelen we het opbremgstgerichter denken van leerkrachten, interm
besoleiders en schaolleiders. In het najaar hebben we met alle scholen toegewerkt naar
een goede voarbereiding van het eerste bestuursonderroek van de onderwijsinspectie dat
aan het begln van 2018 was ingepland,

Stichting Monton

iwanton 15 een stichting voor neutraal bijzonder basisanderwijs. De stichting heeft 11
scholen, grotendeels in Midden Mederand en 2en aantal daarbuiten, die
montessorionderwijs geven, Op pefldatum 1 okiober 2017 bezochten 1706 leerlingen onze
Monton-scholen, waar in totaal ruim 140 learkrachben en anderwajsondersteuncrs workzaam
rijn. Scholen van Montan, hoswel wat verder uit elkaar gelegen, verbinden zich doar het
werken vanuit het montessor gedachiegoed. Door prafessionele camemwerking, uibwisseling
en ten gezamenlijke mistie en visie versterken de scholen elkaar in het onderwijs aan
leeringen. sontessorionderwijs is bi] uitstek ondensijs van de 21* eeuwy,

e scholen werken volgens de witgangspunten van de Medarandse Montessor vereniging en
voldosn aan de standaarden van de inspectie, Monton-scholen werken opbrengstaericht aan
de ontwikkeling van het totale kind, Dit houdt in dat zowel aandacht 55 voor het
ontwikkelen van kennis en vaardigheden, als voor het ontplocien van de sociale en de
rearele ontwikkeling, maar ook voor de persconlijkheid van kinderen. Kinderen die
ranbessoriandenwijs volgen, onbwikkelen zich Lot krachtige persoonlijkheden, die
weloverwogen keuzes kunnen maken en zedfstandig «n proactiel leren omasan met de
complexiteit van de hedendaagse samenteving.

In 2017 zljn de voorberaidingen ingezat voor het stichten van een nieuwe montessorischood
im Utrechl-Overvecht, dis in 2018 start, Tevens zlin er oaderhandelingsn brgaret voor het
samengaan van De Ontdekking in Hunspest met de apenbare school door het bestuurlijke
overdragen van de Ontdekking naar stichting Proo in 2018,
ot
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taarverslag 207 Stichting Montan

Oader het bevoeed gezag van Stichting Monton vallen de onderstaande scholen,
brinnummer Haam . - =
01VR Hantessorischool Mieuwerkerk afd |hssel

| 05WD Montessarischool Pallas Athene, Amersfoort o
| 05V0-0 Montessorischool Loenersloot
| 150X Montessorischool De Wildzang, Lelystad
15Hx-01 _mantessorischool Cascade, Almers
150M Montessorschool De Vieugel, Mieuwegein .
15001 Mantessorischool Hel Mozatek, Maarssen
23T Maontessorischool Rhenen B
23CT-01 Monlessorischool De Ontdekking, Munspeet
| 13EF Montessorischool Maassluis :
27PN Montessorischool Arcade, Utrecht

Organisatie en organagram

[

l Pallas | | | 'E | | Ce | lr'-lieuwe-f- |
s Maassluis . Rhenen Vieugel Wildzang | Arcade il
f e l Do Het ’

Loanershoot Ontdekking | Mozaiek Lascace

Binnen de structuur van een stichting heeft de BvT een toezichthoudende en adviserende
rol, het CvB een lefdende en beslissende rol en de GMR een adviserende of instemmingsral.
De directewren van de scholen worden betrokken bij de fnput voor het opstetlen van beleid
en Eijn ervoor verantwoordelijk dat vastgestelde bestuiten en beleid op de scholen wardt
uitgevoerd of geimplementeerd. In hot managementstatuut is vastgelegd welke
bevoegdheden een directeur op een school van Monton hesft,

Een aantal scholen van Monton wardt in stand gehouden vanuit de status van sen
nevenvestiging. Zo is Loenersloat een nevenvestiging van de Pallas Athene in Amessfoort,
De Ontdekking in Nunspeet een nevenvestiging van Rhenen en Cascade in Almere een
nevenvestiging van De Wildzang in Lelystad, Het Mozafek is in stand gehouden als cen
dislocatie van De Visugel in Mieuwegein en Maassluls is in stand gehouden als enige schaol
van algemeen bijzondere richting in deze gemeente,

Raad van Toezicht

De RVT heeft de taak om vanult een maatschappelijke verantwoordelijkheid toe te zien op
het beleid van het Cv en de algemene gang van zaken binnen de stichting, De RVT is
samengesteld uit vijf leden, die extern zijn geworven via open sollicitatieprocedures en
met instemming van de GMR. Hisrblj ks ermaar pestreefd om, behalve ap bestuurliphe
ervaring en deskundigheid binnen het (primair) onderwijs, ook te letten op spreiding van
specifieke kennis en expertise. n 2017 was een van de RvT leden ook ouder van een
leerling op een school van Monton. De RvT adviseert (gevraagd en ongevraagd) het CvB,
fungeert als klankbord en vervult de werkgeversrol voar het CvB. Bij de vervulling van hun
taak richten de toezichthouders, als vertegenwoordigers van de maatschappii, zich op het
belang van alle stakeholders van de arganisatie. Het verslag van de toezichthouder s e

vinden ander hoofdstuk 140, /"_?
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2.10

Good Governance

Stichting Monkon conformeert xich aan de code “Goed bestuur in het Primair Onderwijs™
zoals vastgesteld door de PO-Raad. Deze code vormi een leidraad in het handelen doar
Destuwr en toezichthouders.

Coltege van Bestuur

Het CvB ontwikkelt en implementeert, In samenspraak met de schoolleiders, de visie en
missie van de Stichting, stelt de doelen voor het beleid op en steit ze vast, maar zorgt
daarnaast ook voor uilvoering ervan, met name ben aanzien van de Kwaliteit van het
andenwijs op de scholen, als ook voor de bedsfjfsvoering binnen de stichting als geheel, Hat
Lvi is veranbwoardetijk voor de interne en externe communicatie en motiveert en geeft
leiding aan medewerkers in de organisatie, met name aan de directeuren en hat
stafbureay, Het Cvih beheert de organisatie inal zijn facetten, ander andere door het
ultvoeren van goed werkgeverschap en door continiiteit te waarborgen, maar tevens door
de skichting naar buiten bestuurlijk Le vertegenwoardigen.

Stafbureau

Het stafbureau van Monton is gevestigd in een modern gebouw in Amersfoart waar zij
samenwerkt met drie andere stichtingen in het primair onderwijs en de kinderopvang.

Bij de uitvoering van haar taken wordt het CvB ondersteund door het stafbureaw. De
ondersteuning bestast uit het voeren van de financiéle, personeels- en salarisadministratio.
Binnen de personeelsadministratie onderscheiden wij naast de reguliers personele
processen {zoals aanstelling, ontslan en verlofregelingen}, het opstellen van het
bestuursfarmatieplan en het personeelsheleid, de handhaving en uitvoering van de
onderwifs can, diverse wetgeving zoals de Arbowetgeving, de uitvoering van de Wel
Poortwachter, enzovoort. Daarnaast werken bij het stafbureau een opleider/begeleider en
een kwaliteitsmedewserker. 2] ondersteunen de scholen bij het opleiden en
professionaliseran van medewerkers en het bewaken en verbeteren van de
onderwijskwaliteit. Het stafbureau wordt ook versterkl door extemne adviseurs Toals een
controller en een adviseur voor huksvesting,

Werkgroepen

Binnen het directiobeam werken directeuren iy werkgroep samen aan hoogwaardig
anderwijs door gemeenschappelijke thema’s uit te werken. Er zijn werkgroepen gevormd
rand ICT, Onderwtjs Visie-missie, Personeel en Opleiden en Ontwikkelen. De directeuren
werken hlerdeor gezamenlijk aan het voorbereiden van beleid voor alle schalen.

Medezegpenschap

Elke school van Monton heeft een eigen medezeggenschapsraad, Yanuit de
medezeggenschapiraad van de school nemen een ouder en een leerkracht deel in de
gemeenschappelijke medezagaenschapsraad (GMR). In 2017 is de GMR gestart met een
nieuwe vergaderstructuur, bestaande uit een dagelijks bestuur en drie commissies. Het
dagedijks bestuur vergadert zes koor per jaar namens de gehele GMR met het CvB. De
commisskes becordelen documenten en beleid en geven advies aan het dagelijks bestuur,
Deze werkwijze ontlast de scholen in het aantal taakuren voor leerkrachten die deelrnemen
aan de GMR en maakt hat vergaderen effectiover.

Strategisch partnerschap

Haasl medezeggenschap nemen de scholen van Monton ook deel aan lokaal
onderwijsbeleid, meestal via de gemesnte in het lokaal educatief overleg of in het op
overeanstemming gericht overieg. Bestuur en schoaldivecteursn wisselen in deze
overleggen hun aanwezigheid af, afhankelijk van de inhoudelijke agendapunten,

D scleslen van Monton nemen ook deel in samenwerkingsverbanden voor passend
onderwijs. De 11 scholen nemen deel in 10 verschillende samenwerkingsverbanden. Binnen
elk samenwerkingsverband bestaat een door schoclbesturen opgesteld beleidskader voor
passend anderwijs. Directeuren van Monton worden door het samenwerkingsverband
betrokken bij lokale ondersijsactiviteiten voor passend onderwijs.

-
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2.1 Ouders in de scholen
een school kan draafien zonder de enthousiaste inzet en betrokkenheld van ouders, In anze
scholen ondersteunen enthousiaste ouwders het team en ons onderwijs doos activiteiten Le
organiseren vanuil de oudervereniging, de medezeggenschapsraad of de ouderraad.
Daarnaast zijn er vele ouders actief als vrijwillizer bij het overblijven of ondersteunan zi)
ons bij het onderwijs door bBijvsorbeeld onderstewuning bij lezen of bif creatiove of
cducatieve activitelien, De scholen kunnen goed onderwijs peven wanneer leerkrachien
hun focus kunnen richten op onderwijstaken. Quders zien wij graag als educatief partmers,
betrokken bij het onderwijs aan hun kind{erenh en tevens als partners in de samerwerking
voar goed en plezierig ondenaijs voor kinderen,




Missie en visie

31

3.2

3.3

1.4

Missie

Die missie wvan Monton geeft aan wie wij 2ijn, wat wij doen én willen bersiken, Onze rmigaie
15 bijdloos maar wel toe te passen op dit moment. Onze missie zien wij als een constante
factor binnen de organtsatie van de scholen, die niet ter discussie staat,

De missie Luidt: schalen van Stichting Monton geven hoogwaardie moniessarfandervlfs door
effectief af te stemmen in het weiden, het doen, het samenleven en het zifn van kinderen
vanidl kosmlsch perspectlef waardoor teder kind zlch maudmaal antwikkedt.

Wisie

De visie van Monton {ontwikkelingsgericht montessorionderwijs in de 212 eeuw) is
inspirerend en geelt een visionair en ambitiews beeld van wat de scholen van Monton willen
betekenen voor onderwils asn kinderen, Kijkend vanult het hter en nu beschrijft onze visle
waarvan wij dromen richting de teckomst. In dnze visfe leren kinderen op Monlon-scholen
2 V-pewwse waordigheden door montessorionderwijs. Kinderen gedragen zich sacioo!-
bewust, betrokken en hebhen een realistisch beeld waen o wereld en aver zichzelf, Zij zijn
zelfstandin onderzoekend in hed leren leven.,

Kermwaarden

Maast een misse en een visie ziin binnen Monton vier kermvaarden beschreven,
Kermwaarden zijn belangrijk voor de identiteit van de organisaise in onee scholen, Tij
verschaffen houvast aan personen binnen onze orpanizatie; kennis, howding en gedrag
worden erdoor bepaald.

Kernwaarde: Vrijheld in gebondenheid

Monton-scholen dapen leerkrachien en kinderen il Lot onderzoekend gedrag en keures
binnen een gestructureerd voorberzide leerampeyving. Reflecteren ap eigen aedrag &n
nakomen van gemaakte afspraken vormen e2n basis om dit te bereiken.

Kernwaarde: Eigen verantwoordelijkherd voor (eren

Op Monton-scholen houden kinderen en medewerkers overzicht op leerdoelen die voor hen
van belrng zijn. $1 ziin 2ich bewust dat feren leren en kennis verwenven wan basisleerstof
van grook belang s voor de ankwikkeling als individy en zijn intrinsiek gemativesrd om
doelen te beretken,

Kernwaarde: Onfwlkkelen ot sociaal verantwoordelijke mensen
Maschewier kers en kinderen waarderan leders eigenhaid en gaan respecivol met elkaar en ge
ompeving om.,

Kernwaarde: Begeleiden naar zelfstandigheid

Een zorgvuldig voorbereide lesrompeving daset zowel medewerkers als kinderen ult om
zeifstandig keuzes te maken en werk be Kiezen en te plannen. Door het stellen van de juiste
vragen realiseren wij op scholen van Monton een feedback cultuur die leidt tot de
antwikkeling van zelfstandigs en zellsturends personsn.

[ concrete witwerking van onze migsie, visie en & Kermwaarden 2l in teenemende mate
plaats vinden door medewerkers, kinderen en ouders te betrekken bij de vertaalslag naar
het handelen in de prakiijk van de school, de groep en het individoels kind.,

Strategisch beleid

Het Strategisch Beleidsplan 2015-2019, de Kadernata Financién 2015-2019 en het Integraal
Personeelshelsidepdan zign richtingpevend voor de koers wan de scholen van Monton voor hat
beschreven tljd«ak, In 2047 B door een tussensvaluakle van het strategisch beleld een
hijstelling van de strategiche koers van de stichting ingezet,

In het dociiment: “Evaluatie strategisch beleidsplan 2075-2007" 5 over alle voorgenamen
doelen vastgelepd hoever de realizatie daarvan is gevarderd. Tewvens is higrin beschreven op
welke gebleden er een koerswijziging noodzakelijk was of is ingezet. De I:letangn}hste
aandachispunten wit deze evaluatie zijn hieronder beschreven. P
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Er s een cancrete vertaalslag noodzakelijk van de visie en de missie naar anderwjskundig
beletd en doelen.

De inspectie heefl eind 1016 op twee scholen van Monton [Cascade en De Wildzang) het
oordeel 2wak Uitgesproken en op een school {De Yleugel) het oordeel zeer zwak. Op deze
scholen ligt het accent woor verbetering in het didactisch handelen, kwaliteitszorg en zicht
op eigen ontwikkeling. Haast #=n geintensiveerde verbeteraanpak op de drie scholen met
behulp van De Betere Basisschool en De Visegende Brigade van de PO-Raad zijn de
lerpunten uit de feedback van de inspectie ook Monbon brésd opgepakl, Daarmee is de
ingezette onderwijshundige koers uit het strategisch beleid gewijzind naar focus ap een
herijking van het curriculum, de kwaliteitszorg en het ontwikkelen van ean culbuur van
meer opbrengstgericht werken en professionaliseren.

Dit heaft er toe geleid dat prioriteiten ontstonden bij de ontwikkeling van het
personeelsheleid, Onder andere is er meer focus gelegd ap observaties van het leerkracht
handelen in de scholen om het didactisch handelen en reflectie dasrap te versterken, De
invoering van de gesprekscyclus maet hieraan gaan bijdragen. Daamaast is het beleid op de
functiemix gangescherpt, i & een nieuw functieboek geschreven, met mogelijkheden voor
tazkdifferentiatie en i een aanzet gemaakt naar het reglement beoordelen dat in 2018
wordt voorgelegd aan de P-GME.

Tevens b5 er een evaluatie gedaan op het insourcen van de administratie sinds 2016, In deze
evaluatie beeft Monton toegelicht dat dit een positieve invloed heeft op de averheadkosten
van het stafbureau.

in 2017 heeft er naar aanleiding van vragen vanuit de MR/GME over de financiéle
pegrotingssystematick een herbezinning plaats gevonden, Op basis van feedback vanuit de
scholen/GMR ic de begrotingssystomatiek bijgesteld naar bet begroten van materiéle en
financigle kosten op schoolniveau. De algemene personele (asten en de Lasten vaor grool
anderfhowd 7iin wel centraal gebleven. Deze uitgangspunten worden in de
hegratingssystematiek van 2018 geéffactueerd.

Uit besprekingen met de GMR 15 in de afgelopen beleidsperiode naar voren gekomen dat er
behoefre was aan een afweging over de omvang en samenstelling van de stichting, Op basis
van een vitgevoerd onderzoek is een advies geformuleerd voor een toekomstscenaria van
Monton. Bet advies is besproken met de stakeholders en heeft input gegeven tot verder te
antwikkealen beleld voor de amyvang en spreiding van de schalen naar de toskomst. Een
witwerking hiervan s het document “Scenario’s naar de toekormst”, dat als basis dient voaor
e uitwerking van beleid naar de toekomst, Het ligt in de Hjn der verwachting dat deze
wijziging in de omvang en sprefding het besturen van de scholen op gebied van
onderwijslwaliteit kan versterken, maar ook verbeteringen op gebied van huisvesting en
Investering in ICT &n materieel met zich zal meehrengen,

De algemene conclusie van de Lussenavaluatie van bt strategisch beleidsplan s dat Mantan
op-gebled van financién, husvesting en organisatie de wiorgenomen doslen en ackiviteiten
grotendecls heeft weben te realiseren. Op gebled van onderwijs, kwaliteitszorg en
persaneel ligh in 2018 nog een aantal te realberen doelen, Met name het verbateren van de
zwakke scholen vraagh meer Lijd en inlersievere inzet dan verwacht. Dit is een belanarijk
sandachtspunt, Het toenemend lerarentekort dat een groot landelijk probleem, s, werkt
Rlertlf als een extra handicap. Miet alieen leraren, maar ook ntem begeleiders en
schoolleiders zijn zeer lastig te vinden. Yoor scholen van Monton speelt daarbij het aspect
dal niet jedere leraar of schoalleider affiniteit heeft met en/of de competenties heeft op
het gebied van montessorboncerwijs,

Montan heeft eerder als doel in het jaarplan 2017-2018 hel punt communicatie en
marketing van de scholen opgenomen. Bij de verder oplopende tekorten is dit wellicht een
punt om sneller op te pakken en (de schalen van) Mantan nog dukdelijker op de kaart te
zetten in de reglo Midden Medsrland,

In 2077 hebiben de GMR en de RVT zes keer vergaderd in het bljatin van het CvB an zijn de
volgende beleidsstukken of bestuiten vastgesteld.
YL
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Klachtenregeling |bijpesteld) vastgosteld: 12-6-2017
Beleid schorzen an veresijderan vastgesteld: 22-6-2017
Beleid aanmeiding en inschrijving vastgesteld: 33-6-2017
Intepraal Personeelsbeleidsplan vastgesteld: 21-3-2017
. Kadernata gesprebscecius vastgesteld: 22-5-2017

. Begroting 2017 vastgesteld; 30-3-2017

- Meerjprenbegrating 200 7-2021 vastgesteld: 30-03-2017
. Bestuursiormaliepfan 2017-2018 vastgesteld; 22-4-2017
9. Jaarrekening 2016 vastgesteld: 10-10-2017

10. Jaarverslag 2016 vastgesteld: 10-10-2014

11, Owerlegmodel taakbeleid vastgesteld: 22-6-2017

12. WER-regeling vastgesteld: 17-12-2017

(oS = R [ ST

in het jaarplan vas Monton voor schooljaar 2017-2018 zijn drie algemene doeben
appenarmen. Daarnaast fijn er actiepunten geformulserd per domein.

1. Alle scholen van Monton voeren de gesprekscyclus ult, met behulp van bijgestelde
Tormilleren en een planning per school,

2. In januari 2018 beschikken de scholen over een heldere onderdegger met
basiswansvaarden vaor montessarfondensdjs (cusrliculumy op alls Manton scholen,
gehaseerd op het basikwaliteitskader von de Inspectie en cen vitwerking van de visie:
milssie vam Montan.

3. Imjuni 2018 is het document kwaliteitzbeleid zodanig afgestemd op de Monton
basisvoorwaarden dat het beleid kan worden Ingeveerd op alle scholen in schooljaar
2018/2019,

Daarnaast zijn in het jaarplan activitziten overgenomen uit het jaarplan van bet afgelopan
schooljaar die niet zijn gerealiseerd en daardoor Zijn doorgeschoven naar het volgende
schooljaar, Jaarlijks worden de actiepunten van het jaarplan met alle directewren
gedvalueerd en wordt in het jaarplan de voortgang wan deze punten genateerd. Op basis
van de evaluatie wardt het nieuwe jaarplan vastgesteld, dat naast deslen en actlivitefben ap
de scholen, dient als basis voor een uitwerking in de schooljaarplannen,

1
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Jaarversia

Onderwijs

4.1

4.2

De actiepunten voor 2017
In het jaarplan van Monton stonden voor 2017 twee acties geformulesard als
enderwijsdoelen met hoge prioritelt.

1. Monton legt de bastsvoorwaarden voor montessorianderwijs en de basiskwaliteit van de
bmipectie vast in een onderlegger voor alle scholen.

In december 2017 was hiervan een serste conceptversie gereed. Deze versie wordt in 2018
besproken in verschillende geledingen en na bijstelling vastgesteld, De onderlegger helpt
directeuren op de school om stapsgewdis en langs de randvoorwaarden van de basiskwaliteit
on mantessorionderwijs het onderwifs op de school in te richten en vanuit een hierop
toegepaste organisathe de ontwikkeling van het ondenedjs te faciliteren,

Het 3% een wettelijze verplichting dat scholen kwaliteitsheleid inrfichten en daarmse zicht
krijoen op de ontwikkeling van kinderen en via een kwaliteitsoyclus kunnen sturen op
verbetering van onderwifs, daar waar dit binnen het onderwiis op de school noodzakelijk is.
in 2016 ragen wij dat niet alle scholen voldoende zicht hadden op kwaliteitsbeleid en de
ontwikkeling van kinderen. Binnen het montessorionderwijs is vanuit het verleden geen
duidelijk kader wat verstaan wordt onder andenwijslkwaliteit en welke normen gehanteerd
worden voar ephrengstgericht leren. Monton heeft dit op sHchtingsniveau opgepakt en dit
gekoppeld aan de herziene visie en missie van de stichting, met het volgende doel:

1. Eenstructurzed georganiseerd kwaliteitsbeleid, afgestamnd op de onderlegger met
besisvoorwaarden van Monton,

Wamenage deze wettelijke verplichting &n het besef dat dric schoien van Monton
rsicascholen zijn geworden in 2017, hebben wij voorrang gegeven aan de ontwikkeling van
hel kwaliteitsbeleid. In cen tweedaagse met directeuren is de visie en de missic herijke en
zijn doeten in het concepthwaliteitsbedaid aangescherpt, De beide bovenstaande
actiepunten zijn in 2017 bergikt, ML betekent nog niet dat de onderlegger en hat
kweliteitsbeleld ook al stevig peborgd zijn in de scholen. Op ean viertal schoben Fien we dat
de foous vanuit een duidelijke visie op montessoriondenwijs slechts mager of onvoldoende
aanwezig is en in sommige gevallen (nog) niel gekoppeld s aan een visie op
opbrengstgericht leren of het handelen van de leerkrachten. Op deze scholen zijn
directeuren in 2017 gestart om opnieuw beleid te ontwikkelen langs de kaders van de
anderlegger en het kwaliteitsbeleid. De verwachting is dat in 2018 alle schaolen hiermee aan
de £lag gaan en een verdere verbetering van het onderwijs op de scholen wordt doorgezet,

In 2017 2ijn echier ook grote stappen gamaakt in het uitwerken van de anderwijskundipe
wisie in een onderlegger die de borging van de basiskwaliteit stimuleert en recht dost aan
heet montessor gedachtegoed op Zodankges wijze dat elke schood vanuit dit kader en vanult
haar eigenheid het anderwijs van binnenuit kan verbeteren. Het tevens aangescherple
kwallteitsbeleid belpt mee om zetfevaluatie en verantwoording op micro-, meso: en
macronivesy (triband) binnen de stichting te kunnen realkseren, Dat mag gezien worden als
gen fundament waar verdere kwaliteir op gebouwd kan worden.

Inspectie
De inspectie heeft in 2017 drie schoten van Monton bezoacht: De Vieugel in Nieuwepein,
Cascade in Almere en De Wildzang in Ledystacd,

D= Wewgel

In december 2016 heeft de inspectie na een risicoanalyse en een bezoek san de Vieugel de
school als reer wak beoordeeld. Het didactisch handelen, de kwaliteitszorg, het aanbod
van het onderwijs en de eindopbrengsten valdeden niel aan de normindicatoren van de
inspectie. De school heeft daarop een verbeterplan ingezet met behulp van de Vilegende
Brigade en heeft bij het vérbeteren van de kwaliteitscyclus ondersteuning gelkregen van het

project De Betere Basisschool. ’/
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Het aanbod is op orde gebracht en er zijn ontwikhelteams gevormd waarbii teamieden
verschillende verbeteraspecten in de school deelmatly zibn gaan aanpakken, Tijdens dit
verpetertraject bleek dat er be weinig expertise en verbetervermogen in bet huidige team
aanwerig waren. Dit heeft ertoe geleid dat er na de zomervakantie vier nisuwe
leerkrachten zijn gestart op de school en er drie leerkrachten naar anders Manton schalen

Tijn gegaan.

In september heeft de inspectie in een tissentijds beroek aan de school samgegeven dat er
nog te weinig verbetering zichtbaar was, De school heeft daama in het aanbod zaken
pamgescherpt en een verdieping in het taalonderedjs aangebracht, Begin 2018 vindt
wederam een inspectiebezoek plaats.

Cascade

Eind 2016 s Cascade bezocht door de inspectie op basis van een risicoanalyse. De school
op dat moment door de inspectie zwak bevonden. De toenmalige interim-directeur 15 ap de
school aan de slag gegaan met een verbeteropdracht, In junl 2077 heefl de inspectie een
tussentijds beroek gebracht asn Cascade, Op dit moment waren zowel de nieuwe directeur
van de schaol als de vertrekkende interim-directeur nog aanwezig. e school kampte in
deze periode met uitval van leerkrachten vanwege zigkte. Om die reden kon de Inspectie
de school nog geen voldoende geven voor haar onderwijs. Er waren significante
verbeteringen richtbasr en het didactisch handelen was op oede. Het onderdeel zicht op
antwikkaling en afstemming op verschillen was op dat moment nog niet optimaal. Met
name vanwedgs het feit dat er een agntal invallers in de school veor de grosp stonden, vond
de tnspectie het resultaat nog nel et voldosnde, Afgesproken werd dat de school de
ingezelle verbeteringen verder zou gaan bargen. Helaas bleef ook na de zomervakantie het
Ziekteverzuim van vaste leerkrachien hoog en blesk hat erg lastig om in Almere geschikte,
tijdelitke leerkrachten te vinden, De directie @n het team hebben met veel inzel de schoal
drasiende gehouden én gawerkt aan verders verbetering van het onderwijs. Het volgende
inspecticheroek is gepland in het begin van 20148,

e Wildzang

Eind 2076 &5 D Wildzang bezocht daor de inspectie op basis van een risicoanalyse. De
school is op dat moment dog de inspectie weer zwak bevonden. De schogl had in het jaar
daarsoor juist weer basisamrangement verkregen. Onder ledding van de directeur 15 aen
aangescherpt verbeteriraject ingezel. In juni 2017 heelt de inspectie ook hier een
tussentijds besoek pebrachl. Met mame hel didactisch handelen, het aanbod en het
planmatig werken aan kwaliteit werd nog cavaldosnde bevanden. Dit ondanks de inzet van
De Viiegende Brigade, ondersteuning van De Betere Basisschool &node Inret van een exlra
leerkrachtbegelesder op één dag per week, Na de mmervakantie is de
teerkrachtbegelesding overgenomen door de opleider van Monton en is een ervaren intern
begeleider voor één dag per week toegevoegd aan het team, om de kwaliteitszorg en het
opbrengstgericht analyseren en verbeteren, beter te borgen in de school, ok deze school
heeft in de periode na de zomervakantie te kampen gekregen met veel verzuim van ean
aantal rieke leerkrachten en moeite gehad om de vervanging te organiseren. Het
werbeterprocas is hierdoor in een vertraging gekomen. Het valgande inspectiebezoek is
gepland in ket beghn van 2018,

Dp basis van de ervaringen met de drie {zeer] zwakke scholen is binnen Monton veelvuldig
pEsproten over de onderwijshwaliteit in relatie tot de filosofie van het
montessorionderwijs. Hieruit zijn wversneld actlepunten en doelen voortgskomen, zoals
beschreven bi] de strategische koers, am in brede zin de focus ap de onderwijskwalfteil te
verbeteren, zonder daarmes de uitgangspunten van het montessoriondenwijs be kort te
doen. Diepaaande verbeteringen zijn ook voor de andere scholen dosrgezet door met name
sterher de focus te legeen op de kwaliteitszorg, hat zkcht op de elgen ontwikkeling en de
intensitzit in de samemwerking hierop tussen de bovemschonls kwaliteitsmedewsrker, de
intern begelelders van de scholen en de directeuren te werhogen.

P
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samenvatiend

Op gebied van onderwijs is het zorgelijk dat de onderwijsverbeteringen op de zwakke
scholen niet in het ternpo verfopen dat wettelilk vereist is. Dit brengt het risico met zich
mée dat met name de zeer awakke school in Niewwegein niet binnen een jaar de wettelijk
vooegeschreven verbelering naar "onvoldoende” gaat behalen. Dit kan leiden tat een
melding bij de minister en in het ergste geval het inhouden van de bekostiging. Een
danwijsbare oorzaak van deze vertraging is duidelijk te vinden in het tekort san bekwaam
en beschikbazr personesl. Het bestuur scherpt de aansturing van de schalen nog verder aan
tenginde de verbelerprocessen te manitoren of waar nodig bij L& sturen.

DIt wraagt in 2018 ook om betere monftaring van de kwaliteitszore op de scholen en hat
alert maken van medewerkers en systemen om tijdige terugloop van onderwijtkwaliteit te
kunnen signaleren. Daarnaast blijit het een uitdaging om tijdig vervangers of nieuwe
medewerkers te vinden, bij ziekte of vertrek van leerkrachten. Dit is een aandachtspunt
dat in het personeelsbeleid moet worden mespenomen.

Opbrengsten en resultaten

Meten 1s weten en op basis van evaluatie en refleclie passen wij ons onderwils aan. Daarbij
gaan wij met elkaar in gesprek gaan over wal hoogwaardig montessorfonderwijs is en hoe
wij dat met elkaar vormgeven in de 217 seuw. Dit vraagt een profesionele en open
houding van alle betrokkenen, maar ook om doorpakken waar dit nodig is.

B scholen maken jaarlifks een analyse van de cpbrengsten. In deze analyse warden de
volgende opbrengsten meegenamen;

Opbrengsten van de M toetsen in januart en de E Loelsen in juni.

sociaal emotionele ontwikkeling,

Sociale weilkgheid,
= Eindtoetis van groep &,

Be analyse van de opbrengsten van 3017 geeft de volgende aandachtspuniten:

Rekenen: I5 op de meeste scholen voldosnde in alle groepen, waarbij e
Wildzang, Cascade, de Vieugel en Maassluis in meerders groepen
oavoldoends sooren ten opzichte van de landelijke norrm.

Begrijpend lezen; Is op alle scholen voldoende in de bovenbouw, maar is op drie
scholen in groep 5 en & onvaldoende ten opzichte van de landalijke
norm (De Wildzang, Cascade, De Vieugel en Maassiuis),

Technisch lezen: Waar technisch lezen nemen de scholen van Montan de DMT af, Dit
k5 eon genarmeerde toets van Cito waarbij leedingen drie keer een
rij woorden lezen eplopend in moeilijkheidsgraad. Wij zien dat vijf
schoden op deze toets goed scoren, maar meerdere schalen
onveldgende storen. In 2016 maken wif de atweging om over te
stappen op het registreren van de AVI-toetsen, die een beter heeld
geven van hoe kinderen daadwerkelijk (teksten) lezen,

Spelling: Het is opmerkelifk om te zien dat in de middenbouw nagenoeg alle
schalen minder scoren op speliing, mazr in de bovenbouw weer een
inhaalslag wordt gemaakt. Wi) onderzoeken wat hiervan de oorzaak
kan zijn. Ligh dit in het aank-od van de leerijn spelling of is de
instructie in de bovenbouw beter? Wij zijn hiervoor op zoek naar
verklaringen. In elk geval gaan op het merendes| van de scholen de
kinderen van school met voldoende niveau op spelling.

Sociaal emotionele ontwikkeling:

Vanwege de verschiliends systemen op de scholen om dit bif
kinderen te toetsen is bt nog niet mogelijk om hlerover ap Manbon
miveau een lolaalbesld te geven.

Sociale vellighetd: Op alle scholen is de sociale velligheid &n daarmee het welbevinden
wan leerlingen en leraren goed, Op cen enkele school zien wij dat
incidenten wardén gerneld, Dit gaat echter om een enkel incident,
dat geen aanleiding geeft voor risicosignalen over de veiligheid.




Maast de analyse van de apbrengsten maken de scholen analyses van de toetsuitslagen op

IiE volgende niveaus fals enderdeal van Triband verantwoording -zie kwaliteitsheleid-j:
Analyse op kindniveau, door de leerkracht,

«  Analyse op gmepsnhreau door de leerkracht,

- Analyse op schoolniveau, door de intern begeletder en de directewr volgens afspraken
binnen Monton, vastgelesd in het kweliteitsbeleid,
Analyse op stichtingsniveau, door beleidsmedewerker onderwijskwaliteit in
samenspraak met de bestuurder,

Het wolgende owerzicht toont de opbrengsten van d& eindtoetsen van de afgelopen drie
schooljaren. Het betreft de rwe scores [indiddusle kinderan met een
ontwikkelperspectief zijn hierin nog meegerekend). De scores zin wel geeorripeard op hat
percentape van de leedingengewichben per schoal,

Schoal Gebrulkte Ruwe scores
toeks; 2017 | afgelopen 3 jaar

L 2017 2016 2015
Nieuwerkerk a/d lssel Cito 530;5 5353 5348
Fallas Athene, Amersfoort Cito 539,7 5361 5389
Loenersioot Cito 5400 536,1 5354
De Wildzang, Lelystad Cito 5348 5258 5385
Cascade, Almere IEP 78,2 5274 536,2
De Vieugel, Nieuwegein Cito 56,2 5281 5299
Het Mozaiek, Maarssen Cito 543,8 540,7 5348,5
Rhenen Cito 542.2 5393 538,7
De Ontdekking, Nunspeet Cito 5447 Sd40,0 5435
Maassiuis IEP T4.R 9.8 529,32
Arcade, Utrecht Cito 536,7 5386 53890

Bij de analyse op Manton niveau is ook geleken naar de referentieniveaws die landelijk
gehanteerd wordan als eindniveay van het basisnderwiis. Daarait zien wij dat de meeste
schaten van Monton hoger liggen qua ultstroomniveau dan andere scholen op het gebied van
lezen en rekenen, Op het gebied van taal scoren de scholen van Monton onder het landelifk
gemiddalds.

Wi) zlen op de eindtoets (groep 8) dat acht van de elf scholen gemiddetd af
bovengemiddeld scoren, maar ook dat 3 scholen onder de ondergrens scoren.
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Lesrlingenaantallen en prognoses

Uit de leerdingantelling van 1 oktober 2017 blijkt dal 1.706 leerlingen de scholen wan
Momtan bezochten. DIk is een lager aantal leerlingen dan uit de teldatum van het jaar
ervoor blijkt. Tach isin de meerjaren prognose rekening gehauden met een toename van
et aantal Leerlingen in 2018 en verder, Monton voorziet in de komende jaren weer een
groed van het aantel leerlingsn op een aantal scholen. In de gemesnte Utrecht 15 komends
faren een sterke groed te verwachten, Wit gemeentelijke prognoses blHjkL dat ook in de
memeanten Miewwegein, Meuwerkerk aan den Lissel, Amersfoort en Maarssen de scholen
grozi van leerlingen mogen verwachten, De gemeente Almere en met name in Almere-Poort
kent ook een hoge groeiverwachting. De directeuren van de scholen in deze gemesnten zijn
Zich hiervan bewust en zorgen ervoor dat cuders en Lleerlingen kunnen kennis maken op hun
school en stimuleren hen om in te schrifwen, Monton start in avgustus 2018 een nieuwe
school in Utrecht-Overvecht, Wij verwachten dat deze schoal binnen vijf jaar de
stichtingsnarm van de gemeente Utrecht haalt en rond de 320 leeringen zal hebben, Het
verwachie leerlingenaantal staat separaat weergegawen in onderstaande tabel on de
bijbehorende grafies,

Leerifngenaontallen per brinnummer op teldatum 1 oktober

| Brinnummer | School okt-2015 okt-2016 | okt-017
| O1VR b Nlewwerherk 224 235 dd6
| osva Hl’-ﬁ-_gﬂ_"ES Athene 306 304 :'H:IE
05V | MBS Loenersioat (i) & 63 59
| 15MK Mbs De Wildzang ar & B |
. LA —
TISNET | Mbs Cascade ] 122 97 75
_150m Mbs De Wieugel 1% 122 "1
| T30 Mhbs Het Mozaiek (dl) 152 Jad 150
| 23T Mbs Rhenen 127 | 123 B 2
23CT1 Mbs De Ontdekking (nv) 48 | . 45
| 23EF | Mbs Maassluls 2y 143 153
ZTFH Mbs Arcade 3 76 3a4
: Totaal Monton 1.735 | 1,731 1.708
Leerlingenprognoses vanaf 2018
Teingper 1-30-[__J0E8 3019 2030 3021 3033)
nive Mantrasarischool Mispserkers [~ 227 234 FFT FFT] FET]
g5Vl Mopnbzzzon Basisschoo| Paliac Athene &Yoot 30 306 x04 305 04
05yl Honbessori Basksschoo! Pallas Athane Lok 1] ) i) B 21
A5WD  Totaal BRIN 0510 MBE 363 364 367 365 |
1SHHED  Moslessnd Baghachool Ge Widrang a1 ai &0 P
15Kk rMombesacnachonl Cascade B HE [ 95 108
TENXY Tataad BRIN I5ANY 163 187 171 175 1.'-'1
150M00  Montesserschanl De Viaogal 120 123 1.25 1Z8 127
150M0L  Mantessonschonl Maarssen (bsl) L 170 180 150 200
I150M  Tolaal BRIN I5QM | 280 293 305 316 337
PACTRI  Manfesacn Baspachanl Rhenon 1D 108 108 108 103
2ICT01 Montessorischool De Ontdedding L] &1 47 47 A |
Z2ICT Totsal BRIN 23CT 1854 15a 155 153 A51
23EF HMortetsarisch Mapsslas 165 ira 17 180 iai
17PN Mortessorischoal Arcade | 393 404 425 440 440
Tataal aantal lerlingen bestaande schoben 1.749 1.781 1825 1LASE LREF
Vrwesht apntal leerlingen nisuvwe school Utrecht 25 FTii EL 1] 2ra 157
Tertznl pantal bearlingen ncl. nicuwe schaol 1. 774 iBfi1 2015 3435 2 I1.2iR
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Aantal leerlingen
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mmm Verwacht aanka leerfingen niamwe schaol Lirech
mm Tobaal aantal lesdingen bestaznde scholen
——Totas aartal learingen md. nieuwe school

Passend Onderwijs

schalen hebben in Nedertand sinds 2014 de zorgplicht om alle kinderen passend onderwijs
te geven en ervoor te zorgen dat alle leerdingen die extra andersteuning nodig hebben, dit
ook ontvargen binnen een geschikte onderwijssetting. Zowel reguliere scholen als speciaal
anderwijs schalen werken daarvoor samen binnen samenwerkingsverbanden voor Passend
Onderwijs. Er zijn in Nederland 77 regla's en binnen Monton werkten wij in 2017 samen
binnen tien samenwverkingiverbanden,

Schaten hebben zorgplicht

Quders melden hun kind schriftellfk aan bij de school van hun keuze, Verwachien zij dat
hun kind extra ondersteuning nodig heeft, dan geven zij dit meteen aan, Ook als ouders hun
kind bi} meerdere scholen hebben aangemeld, moeten zi] dit bij de aanmelding sangeven.
In dat geval krijgt de school van eerste voorkeur de zorgplicht. Dat betekent dat die school
e taak heeft om aan het kind een passende onderwijsplek te bleden.

Wagruit bestaat passend onderwijs?

Alle-scholen van Monton voldoen aan de basiskwaliteit van onderwijs, perelatesrd ann het
Inspectickader. Daarnaast ontvangen alle scholen wit het samenwerkinasyerband middelen
{50mMs Op aanvraag) voor het eatra ondersteunen van kinderen voor wie dit noodzakelijk is.
Dit kan zijn op het gebled van gedragsproblemen, leerstoarnissen, executisve
vaardigheden, maar ook op het gebled van meerbegaafdheid. Juist het montessarionderwlfs
is door de individuele wijze van afstemmen op verschillen, in staat om met deze verschillen
om te gaan.

Financlering van extra ondersteuning

De spmenwerkingsverbanden ontvangen geld voor extra ondersteuning. Deze middelan
worden verdeeld ap basis van de afspraken die binnen een samenwerkingsverband zijn
gemaakt doar de schoalbesturen, To is meer maatwerk megelilk en kan het geld zo veel
magelijk worden gebruikt voor ondersteuning tn reguliers scholen en in de kias.

In 2017 is € 290.000 ontvangen aan baten uit de tien Samenwerkingsverbanden. Dagrvan is
BAL ingezet voor formatie van eigen personeel ten behoeve van de begeleiding van de
onderwijsbehoeften van kinderen als basisondersteuning in de scholen. Het everige deeal
van de ontvangen middelen, 36% was bestemd voor extra ondersteuning (arrangementen].
Dit bedrag 1% ingezet voor de inhuur van externe ondersteuning van kinderen met specifiske
leerbehasften,

P BV,
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Met de inzet van deze middeten zorgen de scholen ervoor dat veel kinderen met specifiske
leerbehoeften regulier onderwijs kunnen volgen en zich langs een individuele leerlijn
verder kunnen antwikkelen.

Hebwerk intern begeleiders

Binmen e schalen van Monton hebben intern begeleiders een spitfunctie als het gaat om
passend onderwils. Een aantnl keren per schoodjaar komen de intern begeleiders bij elkaar
am met en van ethaar te leren. Onder leiding van de kwallteitsmedewerkes bespreken 2]
met elkaar thema's rond onderwijskwalileit of de afstemming van het anderwijs aan de
kinderen in de scholen van Monton. Op deze wijze is het kwaliteitsbeleidsplan tot stand
gekomen £n s or gewerkt naar sen Mankon-breed ingevaerd Lleerlingenvolgsysteem
ParnasSys, waardoor het in 2017 mogelijk was om ook bovenschoals de opbrengsten van de
schalen te Bekijken en ta monitaren;

Klachtenbeleid

In 2017 is de Klachtenrogeling geactualiseerd €n het team van exteme
vertrouwenspersanen gecompleteerd. Hiermes hebben wij e2n belengrijke stap gezel ten
aanzien van onze verplichtingen op hel terrein van soclale veiligheld op de schoden,

Op alle schalen is een intermne contactpersoon aangesteld, Yoor de interng contactpersonsn
is. door de vertrowwenspersonen een basistraining georgantseerd om hen in staat te stellen
orm de Juiste stappen te nemen als contactpersoon binnen de school, in het omgaan met
een klacht.

Verslag externe vertrouwenspersonen

Eén keer per jaar maken de exteme vertrouwenspersanen van Stchiing Monton een
rapportage van de meldingen en klachten in het afgelopen jaar, Deze rapportage geeft
inzicht in de verrichte werkzaamheden van de vertrouwenspersonen in 2017, Zo kunnen
knelpunten binnen de organisatie met betrekking tot sociale veiligheid worden gemonitard
en het beleid waar nodis worden bijgssteld, Ook hisdt de rapportage inzicht in eventusela
itendensen ten aanzien van! knelpunten Binnen de arganiatis mat batrekking tot sociale
vellighaeid. De rapportage wordt zodanig opgesteld dat niet hereidbaar is wie aen melding
heaft gedaan of heeft gekiaagd. Concrete omschrijvingen van casuistiek zijn dan ook miet in
dit verslag opgenamen.

In 2017 zijn in totaal 8 klachten binnengehomen bij Mantar,

Er zijn op vier schalen klachten geregistreerd. op Do Viewgel (1), de Pallas Athene {2},
Arcade (1) &n op de montessarischool Maassluls (4). Hiervan is er 88n keer melding pemaakt
door een medewerker aver de commiunicatie van cuders, De overige klachten zijn door
ouders ingediend. Alle klachten zijn binnen Montan, al dan niet door tussenkamst van de
vertrouwenspersanen, afgehandeld. Eén klacht is middels tussenkomst van een jurist
afgehandeld,

Dag arranpementen en Montessor Kind Centra

Op een aantal scholen van Monton vindt Kinderopeang plaats. De schalen van Monton
werken samen met verschillende partners wvoor kinderopvang. De scholen in Maassluis en
Lelystad hebben in 2016 een eerste ontwikkeling in gang gezet naar een Montessori Kind
Centrum met als partner Montessori Kinderogrvang, In Hieuwegein wordt al enige tijd, naar
tevredenfeid, met deze partner samengewerkt. Qok in Mieuwerkerk aan den Lissel wordt al
ean langere perinde samengevwerkt met cen partner in de kinderopvang, evenals in
Maarssen waar in bet afgelopen jear de doorgaande montessorilijn tussen school en opvang
een verdiepingsslag heeft gekregen, In Amersfoort is zowel peuteropyang, als
buitenschoolse opvang in de school géintegreernd, In Rhensn 5 een aanzet gemaakt tot
samanwerking met peuteropwang in de school. In Laenersloatl en fn Alavers 0 Adg geen
partnerschappen met kinderopvang. In Utrecht werken 2 scholen in een gobous mel
diverse pariners voor kinderopvang samen. In het strategisch beleld van Monton is ingezet
ap een verdere entwikkeling naar Montessod Kind Centra, In 2017 zijn er 3 schalen die een
doorgaande lijn hiervoor aan het onbwikkelen zijn en 3 scholen die al een doorgaands Lijn in
de school hebben. Hog geen enkele school voldoet aan de termen van een Montessor Kind
Centrum. Yamult het hestuur is er wel gestimuleerd tot deze ontwikkeling, maar er zijn nog

peen gezamenlifke criteria uitgewerki.
,.-"'? i
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4.1

Continurooster

Monton heefl geen beleid op continuraasters veor de scholen. De scholen bespreken met de
eigen medezeggenschapsraad de behoefte aan een continurocster of passen zich azn de
lokale behoefte hieromtrent. Wij zien wel dat het overblijven op meerdere plekken lastig
Le organiseren is. met name &ls het gaal om organisatie en financiesl beheer van de
gelden. Het juist toepassen van wet- en regelgeving op bijvoorbeeld de vergoading van
vrijwillizgers bUjkL in de praktijk lastig uitveerbaar door oudervereniging of TSO-vereniging.
Varult dat cogpiunt moedigt Monton de scholen aan tot het invoeren van een
continurooster. Daarnaast biedi dit ook veor kinderen meer nst en continuileit tijdens de
schooldag.

Tustenschoolse opvang

De directeuren van de Manton-scholen dragen zorg voor een vaorziening voor leerlingen om

de middagpauze onder toszicht door te brengen indien ouders hierom vragen. Ingeval de

vooriening bedoeld in de eerste zin tot stand komt, draagt het bevoegd gezag er zorg voor

dat:

a. een overblijfaanpak tol stand komt;

. overleg aver de overblijfaanpak tot stand kemt met degenen die met het toezicht op de
leeriingen warden belast, en met de auders:

. et overblijven plaats vindt in een veilige en kindvriendalijke rudmee:

d. tenminste de helft van degenen die met het toezicht op de leerlingen worden helast,
een scholing heeft gevolgd op het gebied van het overblijven;

e, eniedere overblijfmedewerker een VYOG heeft overlepd.

Deze regels voor de tussenschoolse opvang zijn opgenomen in de WP (Wet op het Primair
Onderwijsh.

In de Lump Sum (bekostiging vanuit het Rijk] is een component opgenamen in de materiéle
behostiging waansit de vergoeding voor de overblijfcodrdinator en de scholing van
averblijfmedewerkers kan worden bekostigd. De school is verplicht om een averhlijfaanpak
Lot stand te brengen, maar s niet verplicht hiertos zelf de organisatie e verrichten.

De meeste scholen van Manton werken met een TS0-vereniging of Dudervereniging, die is
opgericht om de tussenschoolse opvang te organiseren,

Pe overblijfkosten homen voor rekening van de ouders. De vergoeding aan vrijwilligers
dient ack doar de TSO-vereniging/Oudervereniging bekastiad te warden. Bij de uithetaling
aan de vrijwilligers dienen de regels van de belastingdienst inzake vrijwilligersvergosdingen
In acht genomen te warden.,

Veiligheid
In de scholen spreken wij van sociale vailigheid. Dit & de veiligheid voor alle leerlinzen,
medewerkers, ouders en andere personen in de school, Dt betekent dat er gedragsroegels
en afspraken zijn, dat er een aanpak s tegen pesten en dat er in de school jemand
aanspreekbazr is bij vertrouwenshwesties of onvrede. De schoal zorgt envaor dat er
structureel een veiligheidsmeting onder leerlingen en/of ouders wordt gedaan, volge
leerlingen systermatisch op gebied van sociaal-emationels ontwikkeling en zorgt voor cen
docrlepende borging van een veilige leeramgeving, zorgvuldige pedagogische aanpak en
vsldaende ontwikkellngs- en ontplooiingskansen voor alle kinderen.

Daarnaast spreken wij van lysicke veiligheid. Dit betekant dat scholen regelmatig een
risica-inventarisatie maken inen om het gebouw. Er dienen goede viuchtroutes en een
viuchtplan aanwerig te zijn en regelmatig ontruimingiaefeningen gedaan te worden. Het i
belangrifk dat het gebouw veilig s en kel meubilair is afgestemd op de gebruikers, Scholen
dienen kennis te hebben van de Arbowet en hiernaar te handeten. In 2017 zijn op alle
scholen van Monton op gebied van de fysicke veiligheld risicoanalyses afgenomen. Deze
analyses hespreken de schoolleiders met de MR en het team en de verbeterpunten voeran
zlj uit binnen de school. Het is mede een taak van de MR om de schooldirectie te bevragen

aver de realisatie van de verbeterpunten,
i B/ = 19




Jaarverslag 2017 Stichting Monton
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Op de meeste scholen van Monton staat de inzet van ICT bij het ondenwijs nog in de
kinderschosnen. Er is op een aantal scholen geinvesteerd in digitale sysbemen en
lesmethoden (bijvoorbeeld digitale leerstof of Snappet), maar er is nog geen breed
ontwikkelde visie voor bijvoorbesld bt digitaal gepersanaliseerd leren vanuit de
itgangspunten van Maria Montessori ontwildield binnen de scholen, Het individueel valgen
wan leerlingen, ondersteund door ICT biedt Inmiddels al vele mogelijkheden bi] het
afstemmen op verschillen in leren van kinderen. Het visiedocument, dat fn 2017 in
samenspraak met de schooldirecties is ontwikkeld geeft ook een aanzet voor de
ontwikkeling van digitale (217 eeuwse) vaardigheden in het schoaleurriculum, et aame
Binneds Monton leent het Kosmisch Onderwijs zich voar een uitwerking met behudp van
digitale leermiddelen. Het vak ‘Sclence’ zoals we dat kennen in het Amerikaanse
ondierwijs, verbindt onderzoekend leren met wereld orignterends vakken en burgerschap,
Hierin ligeen cok kansen voor scholen van Meaton, Een werkgroep van directeuren houd:
Zich binnen Monton bezig met een gezamenlijke ontwikkeling van onderwljs met ICT.
Daarnaast 15 in 2017 een keuze gemaakt voor het aantrekken van een Baovenschaools 1T -
beleldsmedewerker die dit proces verder zal gaan ondersteunsn, zowel bovenschools als ap
de schalen,

Algemene Verordening Gegevensbescherming

Het Eusopees parlement stemde in april 2016 in met de Algemene Verardening
Gegevensbescherming (AVG). Deze nisuwe wetgeving slult aan op technotoglsche
ontwikkelingen en globalisering. Door de AVG zijn pefrsoonspegevens van alle ELl-inwoners
straks op dezelfde wijze beschermd, ongeacht of hun gegevens zijn epgeslagen in Ewropa of
ergens anders in de wereld, Dok Montan krijat hiermee in 2018 1e maken. In 2017 hetben
wij daarom alvast actie ondernomen om ap 25 mei 2018 te kurnen voldoen asn ket
uitrallen van de zeven belangrijkste uitgangspunten van de AVG.

Voor een juiste omgang rond infarmatiebeveiliging en privacy (1BP) zijn wij gestart met het
schrijven van een IBP-beleidsplan. Dit heleidsplan varmt, na goedkeuring, de basis om
processen, noitlijnen en pracedures rondom IBP it te werken. Daarnaast brengen wij in
kaart welke persoonsgegevens de schoal bezit en verwerkt, wie de eigenaar ks en waar deze
gegaevens 7ijn opgeslagen. De school maakt afspraken met derden die PErSONEDEE oy
verwerken middels gestandaardiseerde verwerkersovereenknmsten.

Gezien de omvang van onze organisatie wordt samenwerking gezocht met andere
schoplbesturen. Zeker als het gaat om de aanstedling van de functionaris voor
gegevenshescherming.




5 Kwaliteitszorg

Bovenschoolse kwaliteitsmonitoring

In 2017 hebben de schalen, samen met de bovenschools kwaliteitsmedewsrker e2n aantal
belangrijke stappen genomen op gebied van kwaliteitszorg en kwaliteitsbeleid. Het
document kwaliteitsbeleid waar in 2014 aan gewerkt is en in 2017 als conceptvarsis is
voorgelegd aan de GME, 1s in de loop van 2017 verder aangescherpt. Dit kwam voart uit de
gesprekken en studledagen die de directeursn, samen met ntem bepeleiders hadden owver
de uitgangspunten van ket moatessariondensijs in relatie tot het opbrengsteericht werken.
Tevens is sinds 1 augustus 2017 het inspectiskader gewijzigd, waarbki] een grater accent s
komen te liggen op een uitwerking van de visie op onderwijskwaliteil en de verantwioording
hierower vanult schalen en het schoolbestuur, Een proces dat voor sowel bestuur als scholen
am gewenning viaagt amdat dit enerzijds gaat om pezamenfijke afspraken en een
doorgaande lijn in kwalibeitszorg tussen bestuur en scholen en anderzijds om bewustziin en
een beterg afstemming op het didactisch en pedagogisch handelen van de leerkrachien in
de scholen,

Onderwijskwoliteit

De kwaliteit van een school wardt bepaald door kedereen die in meer of mindere mate bij
de school betroklen 5 Kwaliteit komt in eerste instantie ten goede aan het onderwdjs aan
de leerlingen, Het stuit aan bij de leerbehosften van kinderen en zorgt voor een leerproces
mat een doorlopende learlljn die leidt tot leeraphrangst voor elke lesrling.

sontan scholen werken vanuit de uitgangspunten van Maria Montessori en haar
onderstaande uitspraak past bij het denken over kwalitert binnen de schalen van sonton,
“Wij moeten met al onze kennis, Inzichl en vernuft het kind legemoe! reden om het (e
insplreren tot een bouding van pieuwsgierigheid en betrokkenheid, Dot te arooniseren is de
wezeniijke opdracht van de school, "

Die kwalitedt van ons andensd fs veranbwesrden wil aan onszell en san onze stakehalders,
Hierbi] maken wij pebroik van de triband werkwijze waartij op verschillende niveaus
verantwoording wordt gegeven over de kwalibeit van ons onderwijs op drie aspecten van de
leerling. Het cognitieve (kwalificatie), het sociaal-emotionels (socialisatie) en hat de
zelfontplogiing (objectvorming) van een leerling. Deze drie aspecten worden vervalgens op
drie niveaus in kaart gebracht.

1. Op bestuursniveaw! het trivoersn kwaliteitszoreheleid dat recht doet aan de diversitedt
van de scholen (learingen) Binnen de stichting, het stellen van doclen en bieden van
mogelijkheden waor het ontwikkelen van de vakbekwaamheid van professionals. Het
monitaren van de opbrengsten en het maken van analysss op diverse kwaliteltsgebleden
wiaarkos verbeterdoelen worden gefarmuleerd en gemonitond via jaarplannen van de
stichting, En het afleggen van verantwoording, vanuit zelfevaluatie naar interme
(ouders, (MR, BvT) en éxterne stakeholders (inspectie).

2, Dpschoolniveau: met behulp van schooizelfevaluatie, opbrengstanalyses, of in gesprek
gaan met andere scholen binnen de stichting, met owders, maar ook met de inspectie,
De schoal houdt hiervan overzichben bij op groepeniveal, monitort de apbrengsten van
diverse vakgebieden, kijkt naar de doargaande Leerlijnen van kinderen en bewaakt of
het niveau van de uitstroom van leerlingen passend is bij het profiel en verwachiingen
van de leerlingen. De school stelt hiervoor ambitles op en toetst of 71] deze bhehaalt,

3. Op leerlingenniveau: met individuele leerlingen vooruitkijlen en lerugblikken op het
individuele anderwlisproces. De learkracht gaat hierbij met de leerling ap zoek naar de
waarde van het getal bij een toets en het vinden van bewijs van kwaliteit van het werk
van leerlingen door midded van gerichte observatie en analyse van boets- of
observatiegegevens. Een learling zou hiervan informatie kunnen Bijhouden in een
portfalie.

s
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I 2017 hebben wii binnen Manton het bovenschools moniteren van kwalitsit verder
genperationaliseerd, De schalen nemen twee keer per schootjaar citotoetsen af en de
infarmatie van deze toetsan wordt Zowel in de scholen als bovenschools besproken, De
toetsinformatie kan sinds 2017 aak bovenschools worden gegenereerd via aen applicatie bij
ParnasSys (Uitimview), Uit deze infarmatie kan op bestuursniveau gemonitord worden of de
resultaten van de leerlingen op bijvaorheeld lezen, rekenen, taal, woordenschat liggen op
een niveau dat minimaal gt op de norm die van de populatie leerlingen verwacht mag
worden of voldoet aan de norm die op stichtingsniveau is vastgesteld. Op deze manier
kunnen de directeuren &n intem begeleiders met elkaar in gesprek over wat zij op hun
scholen gan onderwijskwaliteit kunnen verbeteren en in hoeverre zij daarbij van elkaar
kunnien Leren. De bovenschools kwaliteitsmedewarker analyseert de gegevens op
bestuursniveau en hespreekt de vitkomsten met de scholen. 2] andersteunt de scholen met
net stellen van duidelijke doelen en het sturen op verbetering via het schaoljaarplan
binnen de onderwijskundige ontwikkeling van de school,

LIt de analyse van het kwaliteitsbeleid van 2017 hobben wij een aantal onderzoeksvragen
opgesteld die wij in het lopende schooljaar met de schalen verder onderzoeken.

1. Wordt er op de scholen meer aandachl aan bezen en rekenen besteadt dan aan taal en
wiak dhoen wij als dat zo is?

1. 'Wat zegt dit over de wijze van aanbad van ons onderwijs of over de
onderwijsbehoeften van de ieerlingen op de scholen?

4. Hoe komt het dat er relatief veel kinderen uitstromen naar hogere onderw! jsvormen en
Difna niet paar het prakrijhonderwijs? Wat betekent dit voor ons ondenwi jsaanbod of
anze doalen?

4, Welke verklaringen kunnen wif vinden voor scholen die anvaldoende scoren en hoe
kunnen wij hier tot verbetering van de opbrengsten komen?

Het onderzoeken van deze vragen helpt ons richting antwoorden en oplogsingen waarmee
wij hiet ondensijs op alle schalen kunnen verbeteren en elkaar kumnen ondersteunen of van
elkaar kunnen leren bij deze verbetermprocessen,

Om het individuete kind goed te blijven volgen, langs de leerlijnen en kerndoelen, zijn
meontessant leertijnes binnen Pamashys antwikkeld door een Hederlandse mantessorischool,
Inmiddels gebruikt een groot aantal scholen van Monton deze leerlijnen ook, Deze
anbwikkeling vraagt voor de toekomst nog een nadere uitwerking in het kwaliteitsbeleid,




Haast het leertingervolgsysteam maken de scholen van Monton gebruik van WHME, Het
Werken Met Kwaliteit, maakt het mogelijk om op verschillende momenten in een
schooljaar, middels vragenlijsten, diverse kwaliteitsaspecten in de scholen te meten,

in het kwaliteitsbeleidsplan 15 een planning vastgesteld voor et meten van bijvoorbeeld
veiligheid of tevredenheid over het functioneren van leraren, schoolleiders, bestuur en
organisatieonderdelen. In de ontwikkeling van het kwabibeitsbeleid van de stichting zal
steeds meer de kwalitaitsmeting via WHEK en de analyses uit ParnasSys of het richt op
didacrisch handelen van de leerkrachten met elkaar in relatie worden gebracht om tot een
intepraal zicht op kwaliteit van het onderwijs te komen en de verbeterpunten daarbij,
wonton zal daarbij externe expertise inhuren.

Wi verwachten in 248 een breder inzicht te kunnen geven in de witwerking van de
orderwijsopbrengsten, de kwaliteit van het didactisch en pedagogisch handelen en de
kwalitelt van de arganzatie als geheel.
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Personeel

&1

In 2016 is het integraal personeelsbeleid van Monton vastgesteld, De koers vanuit dit beleld
is gericht op ontwikkeling van de professionals in de organisatie, vanuit de gedachte dat
wanneer leerkrachten zich ontwikkelen, kinderen dit ook doen! In het integraal
personeclsbeleidsplan is een visie geformuleerd over de ideals montessorileraar binnen
Monton. Daarmaast zljn er op diverse domeinen van personeelsbeleid doelen gesteld vaor
et ontwikkelen van beleid binnen de stichting en de scholen ter verbetering van het
personeglibeleid en de ontwikkeling wan professionals. In het jaarplan van de stichting
wiordt Jaarlijks een aantal van deze doslen opgencmen,

Het is binnen de huidige maatschappelijke context van belang dat onze organisatie met het
steeds verder oplopende lerarentekort en de witstroom van ouders leerkrachten, haar
strategische koers bijstelt, Het werven en binden van vakbekwaam personeel aan de
stichting moet de komende jaren een speerpunt blijven.

Leeftijdsopbouw persanes - B r—a— .
Leeftijdscategorie {op pelldatum 31-12-2017) | Aantal | In procenten
< 15 Janr 0 | 0,0%
25 tot 15 jaar i 91 19,5%

| 35 tet 45 jaar ) | 44 24,3%

| 45 tot 55 jaar 47 27,75

| 33 Lot &5 jaar 45 28,0%

_» 65 jaar 1 0.6% |
Totaal - =1 168 | 100%

Leeftijdscategorieén in %

B < 75 jaar

B Y5 taf 3% jaar
B 351t 45 jar
| 45 ot 55 jaar
B 55 ot 65 jaar

=6 jaar

Het valt op dat binnen Monton vooral jonge leerkrachten in de minderheid zijn. DIt is sen
belangrijk aandachtspunt dat bij werving en selectie van nieuw personeel gestimuleerd zal
warden. Tevens is besloten dat er zal worden ingezet op intensisvere samenwerking met de
PABO'S en het opleiden van leerkrachten tot opleider in de school, wasrdoar we in de
tockomst ook meer stagiairie)s op de schoten kunnen begelelden en hopelijk ook kunnen
behouden als boekomstipe leerkrachten.




6.1 Inschaking personeel

Categorie (op peildatum 31-12-2017) Aantal In procenten
Cvh _1 0.6%
| DiR A 6,3%
op = 136 80 5%
0OP 20 12,4% |
Totaal * 1609 100%

* 1 medewerkor werkt zowel als leerkracht (OP] als onderwljsassistent (O08), Derhalve
wordt deze twee keer mesgenomen.

Het grootste deel van de medewerkers, 80,5% bestaat wit leerkrachten die onderwils aan
kinderen verzargen. In 2017 werkten er binnen Monton 10 directeuren op 11 scholen, De
Vieugel in Hieuwegein en de Montessorischonl Rhenen deelden eon directeur. Het
onderwijsondersteunend personeel bestaat uit administratief medewerkers op & scholen en
ult pnderwijsassistenten., Op 1 school werkte in 2017 een concigrge &n op het stafbirean
van Manton werken 8 parttime medewerkers die ook in dit percentage van 12 4%
ondsredjsondersteunend personsel Ziin inbegrepen.

6.3 Gemiddeld gewogen leeftijd
De gewogen gemiddelde leeftijd (GGL) van Stichting Monton ks op 1 oktober 2007 41,81
jaar. [it is hoger dan het landelijk gemiddelde van 39,55 jaar’™. Op & scholen van Monton
ligt d= gemiddeld gewogen leeftijd ook behaorlijk boven het gemiddelds van Montan,

De gemiddelde personeelslast (GPL) voor het onderwijzend persaneel aover 2017-2018 &
landelifk € 63, 158°. Bi] Stichting Monton is de GPL voor het schooljaar 2017-2018 € 62.434.
Hieronder de GOL per school:

Brinnr. ‘Sl -okk - JOLE okt - 101G okt - 2017
U= ME Meuymrkens d4d, L8 A4%,43 43,01
It ] ME Polias e 45,110 A5 118 as, 04
05V M5 Losrarslont 45,10 45,00 45,08
15KE D0 ME Da Wildzang 42,48 £3 38 a4, ¥
15KED1 M Ok 42,46 3,30 W, 23
1504400 P D Wb 158,75 =820 40,47
1EMa) PR - Hanrssen 39,75 33,20 & 4y
23CTD RS REanan 38,85 JE Ok &0, 85
23CTAN R D Ointdekkdng 33,98 & RE 65
L3EF MS Haassluis 37,30 T ¥a.M
7R ME-Arcadiy ae,6z 38,00 £ |

6.4 Kerncijfers personeel en leerlingen
De kerncijfers voor personeal Bestaan uit het aantal formatieplaatseenbeden, in dit
owergicht wordt zichtbaar dat in 2017 de formatie van de directle tijdelijk licht is
toegenamen om een extra kwaliteitsimpuls aan de scholen te kunnen geven.

e o 017 |
CvR /Directie 9,92 |

Onderwijzend Personesl | 90,66

Onderwi]s Ondersteunend Personee 9.89

Totaal | 110,47

* Regeling bekostiging persaneel PO 2018-2019, nr, 15333, d.g, 20 maad 2018
2 Reqeling bekostiging personcol POY 200 7-2016, 59340, d.4. 19 oktober 2017

]
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Fte per categorie

m DR
m OO

m O

Monton hanteert het uitgangspunt dat zoveel mogelijk middelen worden ingezet op de
schoten. Dit is zichtbaar in de leerling-leraar ratio die in 2017 19,9 leerling per leerkracht
bedroeg. De leerkracht-leerling ratio wordt berekend door het aantal laeriingen per
teidatum 1-10 te delen doar het aantal fte onderwijzend personeel per 311-12.

kemcijfers leerlingen op peildatum 31-12

- [ 2015 | 2016 | 2017
_ hantal leerlingen 1-10 | _ 175 1.731 1.706
Leerling-leraar ratio | 20,1 | 20,1 | 19,9

Jaarplan
In het jaarplan van Monton waren in 2017 de volgende actiepunten of doslen OQEEnOMmEen
voor persansel endof personeelsheleid:

1. Leidinggevenden zijn aantoonbaar competent in et tedding geven aan het
mantessorionderwijs vanult de ondeérlegger basiskwalitelt en curriculum van Manton,
Git doe! is in 2007 nog niet gereniiseerd omdar de Leamschaling voor direcieuren pas in
£018 is ingepland. Dv anderlegger is wel In concept gereed gekomen, ook deze dient
neg fe worden vastgesteld in 2018,

1. De gesprekscyclus Manton fs in juni 2018 op alle schalen aantoonbaar geimplementasrd.
Pe gesprekscyclus 15 na een eerste evaluatie op olle scholen geimplementeerd. n
vervalg hierop zal monitoring door de personeedsofdeling piaats vinden en een
reglement beaordelen worden geschreven en oon ge P-GMR worden voorgelegd.

3. Alle medewerkers kunnen worden beoordeeld ap bun functionersn.
£ie voorgaande punl, In 2078 wordt hertoe beleid geschreven warden,

4. Al het onderwijzend personeel is aantoonbaar competent in het ontwikkelingsgericht
montessoriondenwi]s, volgens de onderlegger besiscurriculum van Montan,
Dit is een punt waarop in 2078 nog de nadige stoppen moeten warden gezet en
waarvoor een Manton brede kijkwijzer zal worden samengesield

Ay
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3. Leerkrachten met een LB-functie, zijn aantoanbaar competent in het uitvoeren van hun
functie,
Met het gereedkomen van het aanvullend beleid op de functiemis ligt er een kader aan
de hand waarvan LB-teerkrochiben kunnen worden bepordesld. Dit betekent dal of
keuzes kunnen warden gemaakt op basis van deze beoordelingen. Wanneer
leerkrachten met een LB-functie niet valdeen aan de functie efsen kunnen zif wia
dematie, binnen Montan terugvallen in een LA functle, al don niet wekoppeld can
mobiliteit noor een andere schopl.

&, Monbon beschikl over een actuesl functichoek,
Dit Is gerealiseerd en xal noar verwachting in 2008 Instemming van de B-GMR krijeen,

7. Monton heeft sen actuele kiokkenluldersregeling.
Deze is in 2017 met instemming van de P-GMR vastgesteld.

Manton acaodemis

In het eerste jaar van de Manton academie heeft een aantal leerbrachien het aanbod voer
nascholing en bijscholing gevanden en een leergang of workshops pevolgd. In oktober 2017
is via de academnie een aanbod Ingericht voor de Monton studiedag. Leerkrachten konden
Inschrijven voor een bezoek san collega-scholen. De opdracht was sanslultend op
ontwikkeldoelen die 7ij in hun bekwaamheidsdossier hadden geformulesrd, ap bernek te
gaan bij schalen met een onderwljsaanbod waarvan zij Konden leren. De schoolberneken
vanden op twee woensdagen plaats en waren succesvel, De scholen kregen van de
bezockende leerkrachien een terughoppeling op hun onderwijs. De evaluatie van deze twee
dagen was zeer posilief. De leerkrachten beoordeelden deze studiedag in het
tevredenheidsonderzoek als zeer zinval, Dergelijke activiteiten breiden we In de toekamst
binnen het aanbod van de Monton academie verder uit,

Functiemix

Het doel van de functiemix Is dat meer leraren die voor de klas staan, cariére kunnen
miken. De functiemis 5 vanaf 1 augustus 2010 tot 2014 gefaseerd Ingevoerd. Het doel was
dat in 2014 5B van het onderwijzende personeel in het basisanderwijs in salarisschaal La
was benoernd, 40% in LB en 2% in de LC schaal, Stichting Monton heeft de LC bengemingen
uitgerulld tegen meer LB benoemingen. De streefpercentages bedragen dan 54% in de LA
schaal en 46% in de LB schaal, In de onderstaande tabel staan de functiemixpercentages op
1 oktober 2013 tot en met 2017 van Monton zoals vastgesteld door het Ministerie van OCW,

Kalenderjaar 2011 1014 2015 2016 017
LA LB 67,2 65,2 B7.5 1,0
LA 2R3 EFA 30,8 17,1 4.0
L : S a - L

Bran; wew, funct emix. nl

Voor de functiemix geldt dat een leraar moet voldoen aan de eisen van de WPO en Wet BIO,
de pedagogische en didactische verantwoordelijkheid deaagt voor een groep leeringen, en
rinimaal de helft van de 930 lesuren per schooljaar lesgeeft (deeltijders naar rata). Vaoor
de LB functie basisonderwijs is een HBO+ werk- en denkniveau vereist, aantoonbaar via
een relevante opleiding. Via het schalingsfonds {de lerarenbeurs) kunnen leraren subsidie
aamragen voor scholing en hierdoor hun professionsie ontwikkeling naar een hoger nivesu
brewgien,

Om in aanmerking e kamen voor een hsgere leraar functie dient de werknemer te voldoen
aan de kenmerken behorende bij de functieheschrijving voor LB-iearkracht. Fon anders
functie gaat pas gelden na voordracht en benoeming In de LB functie en (formesl) Qi slag
uit de LA functie, Vanaf dat moment wordt de gesprebkencyclus ingericht op de taken en
wiraniwoordelijkheden van de LB-functie,
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Stichting Monton heeft de te bereiken percentages nog niet behaald maar zit boven de
landelilk gemiddelde percentages van de PO-sector van ongeveer 74% LA en 26,7% LB, We
leggen de Tocus op aanvullend beleid op de functiemix. LB-leerkrachten kefjgen hierdoos
ven duidelijker rol bij de schoolontwikkeling en worden binnen deze strategisch
beleidsperinde ook beoordeeld op hun bekwaamheid en de inzet van expertise op
schaciniveau. Een enkele keer komt het voor dat we onderzoeken of het magelijk is om
afscheid te nemen van een medewerker, die gezien gezondheid of in relatie tot
persooniijke aspecten en duurzame inzetbaarheid een andere beroepsrichting wil kiezen of
minder wil gaan werken. Middelen hiervoor warden ingezet vanuit de bovenschoolse
personeie begroting. In de meerjaren personcle begroting is na schooljagr 2018-2019 nog
geen voorschot genomen of verwachte sollicitaties naar en benaemingen in de LB-functie.

Mobiliteit

Binnen Monton maken leraren stechts weinig gebruik van mogelijkheden tot mobiliteit. Dit
heeft te maken met de geografische afstand tussen scholen., in de regio Utrecht ligeen zas
sonton-scholen, Binnen deze scholen vindt over het algemeen meer mobiliteil plaats.
#onton heeft, behalve wat er in het soclaal slatuut staat over verplichte mobiliteit bij
krimp, nog geen beleid op mobiifteit. Dit is nog een aandachtspunt voor beleid in de
toekomst. In 2017 hebben zes leerkrachten gebruik gemaakt van mobiliteit, Er is tussen vier
schoden bianen de regio Utrecht een uitwisseling gewesst voor deza vier leerkrachten,

Eigen risicodrager en verzuim

Stichting Monton is vanaf 2016 volledig elgenrisicodrager in het kader van ziekteverzuim &n
niet meer sangesioten bij het Vervangingsfonds, Monton heeft, op advies van en na
anderock van het Vervangingsfonds, de voorheen verplichte aansluiting voor vervanginas-
wergoeding bij verzuim losaslaten. Het Vervangingsfonds begrootte op basis van de
ziektevervangingsdeciaratios van 2012-2013 tot en met 2015-2014 een financieel voordesl
bij eigen risicodragerschap,

Het voorkomen en tenmdringen van ziekteverzuim 15 voor veel schoolorganizaties een
belangrijke doslstelling, De verantwoordelijkheid voor het terugdringen van het
zlekteverguim on arbeidsongeschikthedd is een verantwoordelijkheid van schoolleiders en
het schoolbestuur. Hat s met name belangrijk om financiéle risico’s te voorkomen in het
verder oplopen van de kosten voor vervanging.

De onderstaande tabel geeft het Ziekteverzuim van Stichting Monton weer:

Ziekbeverzuim o013 2014 2015 2016 2017

Totaal 5.a08y o, 20 3,900%, B, A7 % 7.65%

Het ziexteverzuimpercentage 15 2017 opgelopen door een aantal largdurig zieke
medewerkers. Hierdoor ziin ook de kosten voor veranging opgedopen,

Vervangingsbeleld en WWZ

Met ingzng van 1 juli 2014 is de ketenregeling vanuit de Wet Werk en Zekerheld van
toepassing geworden op het anderwijs, Dit betekende dat Manton haar vervangingsbeleid
vodgens de regelgeving wit deze wet en de cao 2016-2017 diende in te richten, Hiertoe i
vervangingsbeleid geschreven dat in het schooljaar 2016-2017 van kracht is geworden.
Yanwege de geogralische spreiding is Monton binnen dit beleidsplan ingedeeld in 3 reglo’s.
In de regio West (Maassiuis en Nieuwerkerk aan den lssel) en in de regio Fleve [Hunspeet,
Lebystad en Almere)is structureel extra formatie toepekend om vervanging te Kunnen
grganiseren, amdat in deze regio’s goen vervangingspool is of omdal voor Manton
aansluiting bij een dergelijke pool vanwege financiéle verplichtingen niet aantrekkelijk is.

x’//'x’f
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Ce schalen 1n Midden Mederland zijn wel aangesloten bij een vervangingspool (Transvita).
Door de toenemende krapte op de arbeldsmarkt is het, ook voor vervangingspaols, steeds
moeilijker om vervangend personeel be vinden, Uitvoering van de ketenbepaling blijkt voor
ket onderwijs een grote administratieve en financiéle last. Het vervangingsbeleid kan
hierdoaor maar deels de problemen van vervanging bij verzuim aplassen. Daarnaast zien wij
bij madewerkers, door tijdelijke witbreiding van uren om vervanging te realiseren, oo het
risica oplopen van een toename van de werkdnekbeleving. Dt ziet Montan als esen
orgumilige anbwikkeling, met name omdat werkdruk een steeds terugkerend punt van zorg
is binnen het onderwijs in het algemeen, In 20138 neemt Manton dit als aandachtspunt mee
in haar beleid.

Arbodienst Perspectief

stichting Monton is woor alle scholen {geleidelijk) sverpestapt naar de centrale arbodienst
Perspectief voor een Integrale verzuimcodrdinatie. Vanaf 2017 startte Perspecthe! met het
retualiseren van de risico- inventarisaties en evaluaties (RIGE'sh ap alle schalen,

Daarnaast ontwikkelen en actualiseren wij oms verzuimbeleid om sterker te kunnen sturen
op verzuim zodat medewerkers 2o gezond maogelijk blijven en zo min mogelijk hosven e
verzalmen, Hierdoor zijn de kosten voor coaching en verzutmbegelaiding in 2017 significant
toegenomen. Hoe lager het ziekteverzuim, des Le minder wisselingen van leerkrachten zijn
er in de groepen en des te lager 2ijn de vervangingskosten van ziek personeel. Binnen de
personele administratie waordt de ICT-omgeving verder ingericht am inzicht te hebben in de
actuele verzuimgegevens per school om gerichter te kunnen sburen op verzuimpreventie,

Monton oriénteert 2ich op het inrichien van een interne vervangingspool om
vervangingsaaneragen te kunnen bedienen in de huidige krappe arbeidsmarkt. Monton
varrwacht angeviecer 4.5 fte op jaarbasls aan vervangingsn in te kunnen setten, Daarnaast
zijn er voor zes scholen afspraken met het bovenbeastuurlijk mobiliteitscentrum Transvita
en de invalposl die 7] beheert,

Beleid na ontsiag

Wanneer de noodzaak antstant tob het bedindigpen van bet dienstverband van een
werknemer, is Menton gebonden aan de eventusle vitkeringskosten van deze werknemer,
Monton kKan hiervoor bij het Participatiefonds een vergoedingsverzoek indienen, wanneer
dit valdoet aan erkende ontslagredenen uit het reglement van het Participatiefonds en aan
de apgestelde voorwaarden. Als het vergoedingsverzoek wordt gehonoreerd, bataalt het
Participatiefonds de vitkeringskosten, Monton valgt het goed- af afkeursn van het
vergoadingsverzoek via het werkgeversportaal van hat Fa ricipatiefonds en neemt de
financigle effecten van aen afwljzing mee in de begrotingscyclus.

Daarnaast volgt Monton bij het bencemen van personeel de benoemingsvolgorde uit de
bijlage cao FO. Vacatures worden aangeboden aan eigen wachtgelders in de zin van artikel
118 en 133 WP0, nadat deze zijn aangeboden aan werknemers die voor minder dan 35%
arbeidsongeschikt zijn verklaard door het UWY en waarbij aanpassing van het dienstverband
nodig s en aan werknemers wier functie in bet risicodragend deel van de farmatie (RDDF)

% geplaatst.

| ;:5/ 79



Jaarverslag 2007 Stichting Manton

6,10 Samenvattend
Op gebied van personsel zijn er grote zorgen aver het oplopende lerarentekort. D
stakingen in 2017 benadrukten dat er een hoge werkdruk wordt gevoeld en dat de grenzen
van wat leerkrachien aankunnen in het ververgsn van zieke callega’s en het uitvoeren van
pestapeld beleid, to ver opgerekt zijn. De maatschappelijke conbext werkt daaraan niet
mes. Wi verwachten dat et lerarentekort in 2018 nog verder zal oplopen. Daarnaast sien
wi | stesds mear verzet van leerkrachten tegen door de averhetd opgelegd belaid. Zoals de
inrichting wan ket verplichte lerarenregister en de 40-urige werkweek, die de uitvoering van
het taakbelzid op de scholen verder bemoeilijki.

Wij zullen blijwen zosken naer mogelijkheden om de werkdruk voor medewerkars en
scholen 2o veel mogelijk terug e dringen. Daartoe voert het bestuur constant everleg met
directevsen oy medewerkers, maar ook met externe instanties, Gndanks deze complexe
werkelijkheid i binnen Mantan in 2017 het fundament van ket personeelsheleid verder
ultgebredd en geborgd, Met aamvuliend beleld op de functiemix en de implementatie van de
pesprekscyclus kumnen medewerkers nue syslematisch werken aan hun eigen onbwikkeling en
kunnen zij zich via hun bekwaamhbeidsdassier veranbwoorden over bet effect van hun
handelen op het leren van kinderen of bun bijdrage aan het ontwikkelen van de school of

organksatie als gehesl,
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Huisvesting

D doelstellingen voor 2017

In 2017 heeft Montan, net als in 2014 een dagdeel ondersteuning g=had van een exterms
adviseur voor hulsvesting, Elke school beschikt nu over een meerjarenonderboudsplan, De
stichiing heefl sen bovenschoolse voorziening ingericht waardsor jaarlijkse
anderhoudsacties worden gebargd binnen deze voorziening, Sommige schoolgebounwen
hebben een extra imvestering nodig, dit s in de meerjarige planning meagsndmen,

Het schrijven van een plan voor de inrichiing van een mantessor] kindoentrum i nog niet
gerealisesrd, Er zijn fn 2017 wel acties ondernomen orn met een partner in de kinderopyang
cen samenwerking aan te gaan met het doel om in de toekomst kindceatra op de scholen te
kunnen realiseren.

De doelen die in het jaarplan waren opgenomen op gebied van huisvesting zijn hieronder

beschreven.

1. Monton realieeert in samenwerking mel de coll=ga-badivren in Amersfoort en Maassiuis
een bestuurlijke inrichting veor een huisvestings- codperatie,

e samemwerking met schoolbesturenin een huisvestingscooperatie is in Amersfoort rot

stand gekomen en waordd in 2018 geeffectueerd. Difrelfde proces vraggl (0 Maassiuis nog

wot meer Hid, Naar verwachiing zel In 2018 een beslult worden senomen of in deze

gemente een codperalie kans var stogen heeft,

2. Maonton realiseert in samenwerking met de gemeente Utrecht adequate
onderwijshulsvesting woor Arcade en de nisuw te starten school in Utrecht -stad.
N beoe joor anderhiomdelen met oe gemeente Utrecht is er door ge gemeenteroad fn 2007
geld vif gemakt ot bod renowvaiie van de multifunctionele accommaodalie (MEA) van
Zond fschoolgebouww van Arcedel in Utrecht te komen, Een profecthurean heefit
hagibporheldssludies vilgevoerd near vormen van renovalie of herboww en viteindelijk is
er een besiuit genomen om verregaanade renovatie wit te wvoeren. Maar verwachting zal ait
aoan plaats vinden in 2009, Montan en de directie van Arcade hebben fn 2017 gemiddeld
drie wekelljks overleg gevoerd met betrokkemen binnen git project,

3. Monton realiseert in samenwerking met de gemeents Hiewwegein renovatie van de
constructisfout in het gebouw van de Vieugel,

De constructlefout Is In de romenakantie hersteld, Het geboww heeft hiertoe meerdere

wekert i e sbefders gestaan, In 2007 is ook gebleken dot in dit geboww nog een

constructiefout bestaat. Bif langdurige regenval en st jgend grondwaiter, loopt het lager

gelegen deel van het gebouw waterschode op. De gemeente Miswwegein heaft ook vaor dif

ewnvel oan hel geboiw een herstelopdrachi opgepakt.

4. Konton realisesrt in samenwerking met de betrokken gemeenten £eN aRMTERE WOOT
nmieuwbouws of renevatie van het gebaiwe In Hewserkerk en Maarssen,
Met de gemeente Fuldplas is Mondon inoverfeg, samen met andere schoolbesturen aver
een integraal huisvestingsplon voor de toekomst in Mieuwerkerk. Onderdeel hiervan word!
een plaort om hei schoolpebouw, dat wit twee delen (verschillende bowwperlodes) hestoot te
varvangen door niesshaui.
Na langjarige waleroverinst aan de dakconsbructio van het Mozaiek in Moarssen en
veelvidldie overlee mel de gemeente s besloten door Monton om in 2007 toch een gamraog
Vil retwbouw in e dienen. In 2008 zal bifjken of de gemeenteraad met deze aanyraag
zal instemmen. Ondertussen is in het meerjorenanderhoudsplan van deze schaal rekening
gehouden met een vervanging van het huidige dak die volstaat tot aan het moment van
realisatie van nisuwbaouw,

In 2017 is bi) de gemeente Utrecht ean aanvraag ingediend voar huisvesting van de meauw te
starten school. Deze nieuwe school start ep 27 augustus 2018 1o eop lasgatasndd
schoalgebouw in de wijk Overvecht aan de Ramsesdreef 190 en dient de komende jaren als

tjdelijke huisvesting voor de schoal,
‘ﬂ'-l
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Deze paragraal geeft een analyse van hat jaarresultast en de financiéle positie van
stichting Manton.

Evaluatie strategisch beleidsplan

I 2017 i3 men tussenevaluatie van het strategisch beleid van de stichting uitgevaerd
Hieronder viel ook het domein financién. Hierbij is vastgesteld dat de inrichting en
ontwikkeling van de financi@#le administratie gestazg verloopt. Jaarlijks wordt een
werbeterslag gemaakt en wordt op basis van aansturing van een extern controdler de
administratie verder verbeterd. Een groot deel van de doslen wit het strategisch
beleidsplan is hiermee inmiddels gerealiseard, Dit batelent dat er nu aandacht nodig is
voor een goede Barging hiervan.

Het financieel beleid van Montan 15 op basis van de ingezette strategische doelen
grotendeels gerealiseerd, Uit de controle van de jaarrekening en het jaarverslae is in het
rapport van de accountant een aantal aandachispunten geformuleerd ten aanzien van
interne controle en veiligheid. Deze aandachtspunten worden in de komende strategisch
beleid periode verder apgepakt. Haar verwachting zijn alle doelen in 2019 gerealiseerd.

In de volgende paragrafen wordt een analyse gegeven van het jaarresultaat en de financiéle
persikie van stichting Monton,

Teelichting resultaat over 2017

Het jaar 2017 is afgesioten met een negatief resultast van € 271.000, waar een negatief
resultaat was begroot woor 2017 van € 86,000, Dit is een negatieve afwijking van

€ 205.000. Hiema een opstelling van de staat van baten en lasten met hierin de verschillen
per rubrizk, it negatievere resultaat wordt met aeme veroorzaakt door de rubrieken
Perseneelsiasten en de Overige lasten. Onder het overzicht wardan de afzenderlijke posten
nacker toegelicht.

raalisatip Begraat realsat

i 2015 201 mj ""“H|
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Fersoneelslastan i P46 £ L5131 € ?.Elﬂ! £ a35
Afs chr jwingen £ 153) € 158] € 152 € .
Hufswestingslasten £ d54) © 7E3| © i 37
Drurige lasten LS 616 L il ¢ TS &£ 105
Eirdtutaal € Eo68] € 9oz ¢ 960s| @ 573
JHII!: batien &n lasben I i HEI £ -:I'!I L aIT-II i -J:ﬂ._aj
|saldo financiels baten en Insten | ¢ sl & i| € 3] ¢ 3
[Resultaat | ¢ 293 © 66| £ 2n| € -205)

Bedrogen x € 1.000,-

"V 1



Rijksiaten
D Rijksbaten OCW/ET zijn rulm 3% hoger dan begroot. Deze biaten zijn ook hoger ten
opzichte van de realisatie 2016,

De definiticve regeling bekostiging personeel over schonljasr 2016-2017 i3 op 25 augustus
1047 gepubliceard. Ten opzichte van de laatst gepubliceerde regeling vwoor 2016-2017 (d.d.
14 okiober 20146) 1s deze toegenomen. Op Basis van de ontwilkeling van de loonkasten &n
werkgeversiasten in de marktsector wordt achteraf bepaald of er een kabinetsbijdrage
wordt verstrekt en hoe hoog deze zal zijn, De kabinetsbijdrage s flink te noemen en zelfs
wat hager dan verwacht. De verwachting in het wooriaar was dat de kabinetsbijdrage een
stijging van ¢irca 1,75 Zow bedragen.

Die werkelijke verhoging van de persanele bekostiging over schoodjaar 2016-2017 was 2,265,
aangezien de jaarrekening 2014 reeds definitiefl was vastgesteld, kan hierin het deel over
2076 niet mesr warden aangepast. Dit betekent dat deze verhoging volledig valt m
kalenderjaar 2017, Hetl gaat om een bedrag van circa € 156,000,

Hiernaast is de personele bekostiging over schooljaar 2017-2018 ook in positieve Zin
bijgesteld. De persanele bekostiging 2017-2018 is in oktober 2017 gewijzigd. De GPL woor
het onderwijzend personeel, en daarmee ook het budget voor personeels- en
arbeidsmarktbeleid, is verhoogd met 2,506%,. De bedragen van de prestativhox riddelen
zijn ook hoger gewarden. Hierop is een inzet gepleegd die niet leidt tot een structurels
varplichting. De middelen 2ijn ingezet voor onder andere culturele activiteiten,
professlonalisering en opbrengstgericht werken.

Tevens is er personele groei gerealiseerd in 2017, Deze was niet verwacht en derhalye nist
begroot. Als laatste kan worden vermeld dat de realisatie van de bijdragen vanuit de
samenwerkingsverbanden (0.4, arrangementen) hoger zijn dan begroat,

Owverige overheidsbijdragen

Deze zijn per salds bijna drie Keer 2o hoog gerealiseerd als begrool, Het verschil is

€ 30,000, Dit betreffen middeten voor schoolbegeleiding, leerlingenzorg en cultwureducatie
die vanuit diverse gemeenten Zijn oatvangen. Ten tijde van het opstelien van de begroting
2017, tezamen met de budgethouders, waren deze baten niet bekend of aangegeven. Deze
baten zijn aan (lokale) politieke ontwikkelingen onderhevig en daardoor vooraf lastig te
begroten. De baten hebben met name betrekking op Arcade Utrecht.

Overige baten

D averige baten zijn in 2017 per salde € 36.000 hoger gerealiseerd dan begrool. De
reatisatie lag wel dan in 2014, In 2076 zijn diverse incidentele baten uit voorgaands jaren
gerealiseerd. Hieronder zijn onder andere de baten van detachering, verhuur onroerende
zaken en ouderbijdragen verantwoord. Met name de verhuur is hoger gerealiseerd dan
begroot. Deze s op basis van de gesprekken met de budgethouders begroot op basts van de
toen bekende informatie. Gedurende 2017 is de verhuwr, met name aan
kinderdagverblijven en bultenschoolse opvang organisaties, aangetrokken. Ook zijn er
diverse incidentele baten antvangen, zoals een premierestitutie van het vervangingsfonds.

Bersanele fasten
Deze rubriek toont per saldo een overschrijding van &% (€ 436.000) ten opzichie van de
begroting, Dere rubriek bestaat uit:
- Brutolonen en salarissen minus witkeringen;
Owverige personele lasten,

Die brwtolonen e salarizssen minus witkeringen verlonen per saldo een overschrijding van

£ 170,000, {+ 2,4%). De overschrijding wordt deels veroorzaakt door de cag-stijging.
Hiermee was in de begroting grotendeels rekening gehouden., De cao-stijging is in de
personele bekostiging gecompenseerd, De grootste overschrijdingen betreffen ander anders
een wettelljk bepaalde tramsitievergoeding [WWI) voor een vertrokken directeur, een
hoger aantal riektevervangingshenaemingen en wijrigingen in de formatie vanaf schooljaar
2017-2018 door onder andere de inzet van groeiformatie. ,-""]
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Het oplogend ziekteverzuimpercentage heeft zijn effect op het eigen nsicodragerschap
voor Sektevervanging. De kosten van Zieklevervanging 2047 zijn circa € 295,000, -, De
totale lasten van werzuim die Monton had gehad, als zij nog bij het Vervangingsfonds was
aangesloten, 2ouden circa € 250000 zijn geweest, Hisrmee i voor 20017 het omslagpunt
bereikt, wanrkd] kan worden geconcludeerd dan de lasten hoger waren dan de besparing op
de premie vervangingsfonds 2017, Voarkomen en terugdringen van ziekbeverzufm blijit wan
essentieel belarg. Wij zijn ons hienan bewwst en nemen, waar mogelijk, de nodige ackies.

D overige persomele losten vallen per saldo € 266,000 hoger uit dan begrool, Dl wordi
met name veroorzaakt door de inzet van de post Uitzendkrachten! declaranten. Er is op
een van de scholen (Pallas athene) een interim-directeur aangetrokken die tot en met
seprember is aangebleven. DIt was ten tijde van het opstellen van de begroting niet
bekend. Hiernaast zijn de lasten van leerlingenbegeleiding op arrangementan en
samermverkingsverbandmiddelen hoger dan begroot, Dekking van deze laatste inzet wordt
gevonden in de haogere baten van de samenwerkingsverbanden.

Eirel 2007 45 er een vaststellingsoverssnkamst getekend m.,b.t, de noadzaak van
vertrekkend personeel (op UWY grondslag). Hiervoor is begin 2018 een transiticvergoeding
uitgekeerd, die ten laste is genomen van de realisatie 2017, De wet werk en zekerhaid
(WAWE ) verplicht het uitheran van transitieveraoedingen bi] vertreb.

De wervingskosten zijn hoger vitgevallen dan begroot. Deze hebben betrekking op de
rteuwe directeuren bij Pallas Athene en Cascade. Als laatste oorzaak kan de hogere
reafisatie van Arbo-kosten worden aangsgeven, Hisrander zijn noodzekelijk sebieken RIGE
onderzocken en re-integratie URAjecten oppenamen, Ten 1ijde van el opstellen van de
begroting was niet bekend dat deze kosten omvangrijker zouden worden,

Afschrijvingen

D gerealiseerde afschrijvingslasten blijven sets achter ten opzichte van de begroting. In
txtaal is er voor ruim € 222000 geinvestesrd in 2007, In het verloopoverzicht van de
materiels vaste activa is te wen in welke categari=gn de investeringen ztin gerealiseend. De
afschrijwingen van deze investeringen 2017 gaan pas tot lasten leiden per 1-1-2018.

Huisvestingsiosten

De gerealiseerde hutsvestingsiasten vallen per saldo € 37,000 hoger uit dan begroot,
Hiezbinnen zijn er diverse onder- én overschrijders e sien. Hierna worden de twee grootste
koot toegelicht.

De hunerlasten ziin hoger dan begroat, De oorzaak kan gevanden warden in et fell dat er
rekening wardt gehouden met een nog te antvangen nota aver 2017 voar de bijdrage aan
het onderhoud van een multifunctionele accommodatie in Utrecht. Ervaring leert dat deze
nota lzat komt. In 2017 ks een nota ontvangen aver 2016, Daarentegen vallen de
energielasten Lager uit dap begroot, In de begroling was rekening gehouden met een
stijging ten opzichte de realisatie 2016, De praktijk bleek gunstiger,

Owverige instellingslasten
De categorie is per saldo met € 105,000 toegenomen ten opzichte van de begroting. Dit i
een afwijking van 17%, Deze rebriek bestaat uit een drietal sub rubricken:

Administratie- en beheerlasten;

Imventaris, apparatuur en leermiddelen;

Overige lasten,

De stijging is, evenals in voorgaand jaarverslag, met name te zien in de sub rubriek
Inventaris opparatuwr en leermiddelen. De licentielasten blijken hoger uit te vallen dan
waarmee relening is gehouden in de begroting 2017, Goder deze licenties zijn ook de
Lasten van Snappet opgenomen. Kinderen van twee schalen werken op Snappet-tablets.
Snappet verankert de traditionsle elementen von onderwijs dle goed waerken en varsterkt
die met de miewwe maogelijkheden van digitale techniek. Daarnaast vallen lasten van
reproductie hoger uit dan begroot vanwege een afrekening van meer kopiedn. Ook de
Lgsten van leemmiddelen vallen hoger wit dan begroat. De noodzakell jkheld van goed
rateriaal is van essentieel belang voor kwalitatiel goed anderwijs.
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De rubriek administratie- en beheerslasten valt ook hoger uit doordat de lasten van extern
adwies hoger Zijn dan begroot. Hisronder vallen de advieskosten fn het kader van ander
andere de doordecentralisatie binnen Amersfoort en advieskosten vanuit adviesbureaw
Anculus die bijdraagt asn de stusrgroepen MFA Utrecht, t.bov. planmatiz aanpakken van de
groatschalige renovatie van Arcade. Daarnaast is er in 2017 gebrulk gemaakt van juridische
onderiteuning bij diverse dassiers.

Toelichting financiéle positie

Een devgdelijike financigle planning en contrel zijn van belang om op een juiste wijze
financi&le verantwoording te kunmen afleggen, Begrotingen worden ingezel als
sturingsinstrumeant voor de beheersing van ackiviteiten, Reserves en voorzieningen warden
Bewust gevormd en onderbouwd met meerjarenplannen. Afwijkingen worden geanalyseerd
en ef wordt bopaald of er aamvullende actie nopdzakelifk B om ap koers te blijven,

De kalenderjaarbegrating wordt in samenspraak met de budgethouders door het stafbureay
e betiuur opgesteld. Budgethouders krijgen de ruimte om zich binnen de gestelde
begrotingskaders te bewegen. Afwijkingen worden tussentiids gesignaleerd in de pericdicke
(financiZlel managementrapportages. Hierdoor kan, indien gewenst en indien magelijhk,
warden bijgesturd.

I opdracht wan het Ministerte van OCW heeft de commissie Don cen beoordelingskader
aangeralkt met kengetalien en signaleringsgrenzen. Als uitgangspunt geldt dat een
doelmatiger financieel beleid ruimte schept voor versterking in het onderwlis, Centrals
begrippen hierbij zijin vermogensheheer en budge!belioer,

Bij vermogensbefeer gaat hel om de waag hoe schoolbesturen hun behoefte aan kapitaal
dat nodig B voor investeringen in het primaire proces financleren, Vanult dit gezichispunt
wianden bwoe Kengetallen anderschetden: de kapdtallsatiefactor en de sobvabiliteit. Het
kengetal rentabilitelt moet Inzicht geven in de vraag in hoeverre ontvangen middelen
warden ingezet voor el primaire proces, maar is tevens een indicator in de vergelijking
tussen budget en realisatie voor wat betreft de kwaliteit van het budgetteringsproces,

Hierna is de balans opgenamen per 31 december 2017 in vergelijking met 31 dacember
2016, Beide balansen betreffen momentopnames. Daarbij zijn de belangrijkste wijzigingen
kart toegelicht.

Kalesurjas | 2017] 20|
|| I BAnteriif e wasie acliva | i E'H.Eﬂ:ll £ EI":-!-.TAHI
i:l..'.' Mo ringe n i 514,493 € LFE! 1.'-'I]|

1.3 Liguide middelan £ 1323285 € 1377.807
Ahattende activa £ 14937078 € 18500977
[ Totale Activa | € 2862488] ¢ 2808 720

2.1 Eigen warmagen 1245403

2.3 VO Eningan L S6506S] I 430,305
2ol Egrilopende schwlden 4 14a7.500 € RSR 602
[Totale Passiva | € 2me24ss] ¢ 2.605.720]

Materiéle voste activa: deze ziin toegenomen, De investeringen in 2017 zijn hoger dan de
afschrijvingslasten. Er Is met name geimvesteard in de categarie inventaris en apparatuur,
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Vorderingen: de totale stand van de vorderingen is per saldo toegenomen. DIt wordt
veroorzaakl door de waarborgsommen die zijn betaald voar het gebruik van de tablets met
betrekking tot Snappet, De belangrijkste vardering is de vordering op het ministerie 1.¥.m.
het betaalritme van de personole bekostiging en prestatiebon, In de periode augustos-
descembser wordt minder dan 5712 van de jaarsubsidie ontvangen, waardoor er op 31
december sprake is van een vordering. Deze vordering Loopt in de periode januari - juli
terug naar £ 0. Vamaf augustus foopd de vordening weer ap.

Liquide micdelen: de stand van de liquide middelen is met ruim € 54,000 gedaald Len
opzichte van de stand ultime 2016, De daling wordt onder andere weroorzaakt door het
negatieve resultaat en de investeringen. In hel kasstroomoverzicht wordt nader ingegaan
ap het verloop van de liguide middelen.

Eigen vermogen: de mutatie in het 2lgen vermogen betreft het resultaat over 2097, Dit is Le
zien blj het onderdee! Statutaire regeling emtrent bestemming resultaat,

Voorzieningen: de stichting kent een tweetal voorzieningen. Hot betreft de personele
voorziening voor jubitea en de voorziening grooat onderhoud., De voorziening groot
ohderhoud 15 met terugwerkende kracht per 2015 gevormd, De personele voorziening is per
saldn afgenamen, De voorziening groot onderhoud is per 31-12:2017 Loegenomen.,

Kartiopende schulden; de kortlopende schulden xijn eind 2017 hoger dan eind 2016,
Hierander zijn ontvangen bedragen van de Gemeente Uirecht inzake 1" inrichiing
oppenamen, Het gaat om circa € 80,000, Daarnaast is eind 2017 onder andere rekening
gehowden met een nog te betalen transitievergoeding.

Kengetallen

Het i van belang om de kengetallen insamenhang te bezien. De kapitalisatiefactor van
fonton veorziet in voldsende dekking van de elsen op het gebied van fingnciering van de
activa en transactiefunctie woor het kunnen voldoen aan de kortlopende schulden. In
anderstaande tabel zijn de berekende kengetallen opgenomen, waarbij als benchmark het
gemiddelde voor de groepering BOS voor 2016 ks opgenomen. Dit is de meest actuele
informatie vanuit DUQ. BOS is het gemiddelds van schoolbesturen met 11 tot 20 scholen.

De financhkéle positie van Monton kan op basis van de kengetallen als goed worden
becordesld. De kengetallen valdoen lmmers aan de Inspectienormen

stonaleringsarenzen. De benchmark met vergell jkbare besturen geeft nog hogere
kengetallen {met uitzondering wan hoisvestingsratio). Met name liguiditeit ligt ver haven de

signaleringsarens.

Gambddelde

Kalenderjaar

iﬂlﬁl

2017

Marm In:pu-l:ﬁl:|

BO5 (26}

Eapitalisatiefactar 25.85% 30 1% max 35% £5,1%
Salvabiliteit 1 54, 1% 43,5% EEED 01, 0%
Salvatiliteir 2 B5, 4% £, min. 30% 74,06
Liguiditeit 23 1.8 min, 075 16
Bentabiliteit 3.I% -3 9%| min, O[3 farig) 5%
Hulsvasingsratia S Ea% max 10 7,555

Uit #i=n afficleel dacwment uit september 2016 van de inspectie van het Onderwiis blijke
een set aan kengetallen die zij hanteert bij de beoordeling van de financiéle positie van
een onderwijsinstelling. Monton neemt de door de Inspectie gehanteerde grenzen over in
haar etgen beleid.
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Op grond van een analyse van de financiéle gegevens uit de jaarrekening, de
cantinuiteitsparagraaf wit het jrarversiag of eventueel signaten, bepaalt de inspectie of de
pasitie van de instelling nader meet worden onderzocht. Bij de analyse gebruikt de
Irspectle ter detectie van de risica’s deze set aan kengetallen.

Deze kengetallen zijn nadrukkelljk geen nodmen waaraan sthoolbesturen moeten voldoen,
Het onderschrijden van &&n nomm Leidt niet automatisch tot aangepast financiesl Loezicht
&n het behalen van de norm (eidt omaekeerd niet autamatisch tof bet opheffen van
aangepast financieel toezicht als dear sprake van &5, De bepaling van aangepast financiesl
toezicht windt plaats I de varm van een uitvoeriger onderzoek waarbij veel meer aspecten
in ogenschous worden genomen.

De door de inspectie gehanteerde normen staan hierander vermedd:

Omschrijving Signaleringswaarden
1 | Saolvablliteft 2, ({elgen varmogen + < 0,3

voorzieningen /totale passiva)
2 | Liguiditeit (current ratio), (viottendes Funderend onderwijs < 0,75

activa/kaort vreemd vermogen) Mbo + ho <05

3 | Hulgvestingsratio ((huisvestingslasten | Funderend anderwijs = 0,10
+ afschrijwingan gebouwen en Mbo + ho = 0,15
terreingn)/totale acten

4 | Weerstandsvermogen, (eigen < 0,05

vermogenybotale baten)
5 | Rentabiliteit (resultaatftolale baten), | 3-farg <= 0

2-jarig = -D,05
1-jarig = -0,10

Opvallend is dat de kapitalisatiefactor hierin & verdwenen. Monton hanteert dit kengetal
overigens nog steeds binnen haar eigen kengetallen sef.

Binnen de kapitalisatiefactor wordt een drietal primaire functies van het vermogen
anderschefden:

1. Financieringsfunctie: voorzien in middelen voor vervangingsinvesteringen;

2. Trarcactiefunctie: apvangen van fluctuaties in inkomende en uitgaande kasstroom:
3. Bufferfunciie: risico’s en onzekerheden in de bedrijfsvoering opvangen,

De maximumnorm die wordt gehanteerd i3 35% voor grote schoolbesturen {met een omzet
hoger dan € & mitjoen). Stichting Montan wordt in dat opzicht als een groot schoolbesbwur
aangemerkt,

De liguiditeit geeft aan In haeverre de stichiing op korte termijn aan haar verplichtingsn
kan voldoen. De ratio wordt berekend op basis van de verhouding tussen de viattende
activa (som van liquide middelen, de vorderingen en eventuele voorraden) en de
kartlapende schulden.

De berekening van het kengetal solvabiliteit is als volgt: eigen vermozen (inclusief of
exclusiel voorzieningen) / totaal vermogen. De minfmumnonm die de Inspectie hanteert is
ki 3

Investeringen en financieringsbeeid

Het beleid van de stichting 15 gericht op het zoveel mogelijk met elgen middelen

financieren van de investeringen waarvoor geen irvesteringssubsidie wardt ontvangen, Hat
Litgangspunt is dat geen vreemd vermogen wordl aangetrokken voor het doen van

investeringen. De investeningen van 2017 zijn dan ook met eigen middelen gefinancierd. De
toekomstige amvang van de liquide middelen is te rien in de toskomstbalans in de
continuiteitsparagraaf, Hierbij is rekening gehouden met de geplande investeringen en de
anttrekkingen uit de onderhoudsvoorziening. Uit de meerjaren balans blijkt dat de omvang

van de liguide middelen de komende jaren meer dan voldoende zal zijn om de lasten, de
mvesteringen en de onttrekkingen ult de voorzieningen te betalen, ; ‘::: /
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Treasuryversiag

Monton heeft een Lreasurystaluut vastgesteld. Dit stabuut is aangepast Naar && Meest
recente regelgeving. Hek herziene treasurybelsid van Monton vindt plaats binnen de kaders
van de Regeling van de Minkster van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen van 6 juni 2016,
nr. WIZ /009338 (6670, houdende regels voor arderwijsinstedngen amtrent het ultzetten
van gelden, het aangaan van leningen en het aangaan van verbintenissen voor financicie
derivaten (Regeling beleggen, lenen en derivaten QOW 2016),

In de regeling staak opgenomen dat bij de begroting ook een meerjaren kisstroomowverzicht
dient te worden opgenomen. Deze maakt ook enderdest uit van de meerjarenbegroting, In
de continteitsparagraaf is rekening gehouden met de vereisien van een meerjaren balans
en de maerjaren Haulditedt,

Afgezien van het feit of Monton haar beschikbare resenves uit overheidsmiddelen heeft
verkregen en/of verkrijgt, past het in de eigen verantwoordelijkheid om de beschikbare
middelen rsicomijodend te e ren,

Er is een behoudend beleid sevoerd ten aanzien van de in te zetten Instrumenten. Enerzijds
als gevalg van beperkie mogelijkhedan vanuit de huidige markt ilage rente}, anderzijds
vanuit de beperkingen gesteld in het treasurystatuut qua keuze aan instellingen (op basis
van huldige ratings) bij de inzet van bijvoorbesld beleggingsproducten. Yoor alle tegoeden
i% in 2017 gebruik gemaakt van bank- en of spaarrekeningen, wellke direct opeisbaar zijm.




9 Continuiteitsparagraaf
9.1  Meerjaren begroting

Onderstaand waordt inpegaan op de toskomstige ontwikkelingen woor' Monton, Hiermes
willen we gen beeld geven over de continuiteitl van onze stichting. Er is geen sprake van
majeure Investeringen, De opgenomen mearjarenbegroting heeft betrekking ap vijf jaren.
Onderstaand is de meerjarenbegroting 204 8-2022 apeenomen met hieraan onderliggende
leerlingenaantallen en de benodigde personete inzet.
[xalenderjaar | 2017 2015] 24| proee | 2021 2023
Eijiibi jdrapen OORVES £ iG4a60) € 0.354898) € S535.601) € 900 10d] £ 0.456.086) € 11025 ET
Ov, overhetdsbijdragen | € aagmo) ¢ #9va] ¢ snavaf ¢ sodml € apamol € 3
Chaeeipe baten ¢ uzeems) ¢ snest] € 93504 geyaol £ GrTIY
Eorckint sl £ 2335.005) € 0388 £ G.670.67R
Parsoneellasen L TR0 M9 ¢ 7.R31917 £ BAW125) £ 0001 7448
Afychai v ngen g asaakl € asswol ¢ aswsee| € azsoss] e imedad) € 102450
Hulbei ingslasian t woocad] ¢ oweaal & 7eaare] £ 7Esasd| '.|5n-.qsui £ Fohdsa
Duerige instel lingslasian] € ?I:l-'l-E-HI € 6O5601 €  EOLAES) € FPEGES) € TELYE4] € TADNA
Eindiotnal € neosie] € sazzswf € 9.131.5' € 10,020,280 € 10484.612) €10.778.232
[2aldo haten an lasten [€ amus[«  soves[ e  .suses| €  amooa] € avaoea) ¢ 3z
Financiele baten i 1604 o i L 10800
Financiels |osten i 4K «| £ -] & L ]
[Eindtotaal £ am3 & 1so0l € 1eoof ¢  1moal € sge0f € vsodf
{Resultaat [« znmel e -avia] ¢  4soee] €  aoom| ¢ amass] ¢ 394867
In hat strategisch beleldsplan ligt de facus op het verder uitrollen van het personeslsbeleid
enmet name de verdere professianalisering van madewerkers binnen Monton, Haast de
Monton Academie, waarbinnen een aanbod tat naseholing is voor alle medewerkers, is nu
de gesprekscyclus ingevoerd. Steeds meer proberen wij ontwikkeling en scholing van
medewerkers te verhindan mat het verbeteren van het pedagogisch en didactisch handelsn
van leerkrachten in de scholen, Hiermes worden wi] steeds meer een lerende organiatie
met een zich ontwikkelende positiewe Teedbackeoultuar,

2 Voor professionalisering is in de meerjarenbegroting een toteal budget van mesr dan €

{40,000 per joor apgenomen, waarvan € 63,000 vanwit het bovenschoolse budgel fer
Beschikking wordt gesteld voor ander ondeve prafessionallsering scheolleiders, de Manton
Acodemie en de Jaarll[kse Monton studiedag,

e zelfassessmants in de Monton academie bieden meerwaarde bij het nog in te vaeran
beaordelingsbaleld, dat in navolging op de pesprekscyclus in 2018 onder aandacht van de
GMR zal worden gebeacht, Daamaast leagen we de focus op aanwvullend beleid op de
fumctiemix. LB-leerkrachten krijgen hierdoor een duidelijker rol bij de schoolontwikkeling
en worden binnen deze strategisch beleidsperiode ook beoordeeld op hun functioneren, Een
enkele keer onderzoeken wij of het mogelijk is om afscheid te nemen van een medewerker,
die gezien gezondheid of functioneren in relatie tot dulrzame inzatbaarheid sen andere
beroepsrichting wil kigzen of minder wil gaan werken. Middelen hiervoor worden ingezet
vanuit de hovenschoolse persanele begroting.
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Jaarversiag 2007 Stichting Monton

Helsas houden wij cok rekening met hogere ontirekking wit de middelen die we onbvangen
als Eigen Risico Drager. Door het oplopend ziekteverzuim, 2014: 4,2%, 2015: 3, 4% en in
2016; &,9%, zijn we volgens verwachting [meerjarenbegroting 2018-2022) in 2017
uitgekomen ap ean Ziektaverzuim van 7,85%, Hierdoor zijn de kosten voor vervanging ook
oppelopen. In de begrating was rekening gehouden met vervangingslasten voor eigen
rekening van € 230,000 per jaar, gebaseerd op onze recente ervaringen. Dit i nog steeds
Imger dan de premie die wij aan het vervangingsfonds hadden moeten betalen als Monton
geen elgen risicodrager was geweest.

Daarnaast is er de financiéle buffer (eigen vermogen) om een dergelijl risico te kunnen
dragen. In 2018 zal opnieuw een financiéle risicoanalyse worden geactualiseerd waarbij het
gewenste weerstandsvermogen wordt bepaald, Het i ook noodzakelijk dat we in de loop
van 218 verauimpreventiebeleid gaan inzetten,

Hiervoor is in de begroting budge! gereserveerd. Deze is opgenomen ander de overlge
personele fasten,

e averheid verwacht van de onderwijssector dat er medewerkers in dienst worden
penamen vanuit de regeling Participaticbanen, Op het stafkantoor van Monton is (enlgs
uren per week cen haishoudelijk ondersteuner werkzaam (door samenwerking tussen vier
besturen bekostigd). Montan zal in 2018 onderzoeken in hoeverre uit extra middelen diz de
overneld beschikbaar gaat stellen, ook Participatichanen uit de banenafspraak op scholen
kunnen worden gerealiceerd. In elk geval Tal dit nadrukkelijk gepaard gaan met
warkdrukverlichting voor leerkrachten op de schoben.

In e tweedangse in november 2017 is met directeuren een aanzel gemaakt naar een

hert jking van de visie en missie, aangaande het montessoricurriculum binnen de scholen. De
input van deze tweedaagse s bespraoken in een wolgende studiemiddag met directeuren en
intern begeleiders. Vervolgens wordt de herijkte visie en missie vitpewerkt in een
visledacument dat als anderlegaer kan dienen voor de scholen om het curriculum verder uit
te bowwen binnen de uitgangspunten van het waarderingskader van de inspectie en de HMY
{Hederlandse Mantessori Verenlging). Vaolgend op deze visie willen wij in de komende jaren
op een meer structurele wijze het gepersanaliseerd teren ondersteunen met de nzet van
KT.

Om die reden hebben wij het investeringshudget voor ICT apgevoerd fn de meerjaren-
Imvastaringshegroting, voor in toloal meer dan € 100,000 per faor. Dit heeft effect op de
meerfaren balons, de meerjaren liquiditeit en de meerjorenbtegroting (afschrijvingsiast).
Ook zijn de ICT insten in de exploitatie verhoogd ten opeichle van de voorgaande
meerjorenbegroting. Voor 2018 is rekening gehouden met een tafale ICT exploftatielast
viany clrcg € 150,000, oplopend noor cirga € 180,000 in 2022, DIt zijn met nome
ficentielosten,

Wij zetten voortdurend in op verbetering van de onderwljskwaliteit op de scholen, Dit doen
wij enerzijds met het verbeteren van de door de inspectie beoordeelds nwakke scholen,
maar ook via het verbeteren van de lerende cultuur in de scholen door migdel van
trajecten van 'De Betere Basisschool’. Hel schoaljaar 2007 -2018 Zijn er vier scholen e
hirmes werken. Om die reden zijn de kosten voor advies én de inhuur van een enkele
interim-directeur nog redelijk hoog begroot. Daarnaast hebben we het concept-
kwaliteitsbeleid onlangs aangescherpt, conform de hernieuwde montessoriondenwljs-visie.
In de uitvoering van het kwaliteitsbeleid s het mogelijk dat in het komend jaar extra
kosten voor inhuur van een consultant antstaan om het leren werken met data eén doelen
nog verder te versterken.

Hiervoor 15 ruimie apgenomen (€ 15,0004 In de begroting onder de Overige
instellingsiasten.
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In 2018 kamt ook de ultvoering van de Priveacywetgeving in een stroomversnelling. Hiervaar
zullen wij begin 2018 sen plan van aanpak gaan indlchlen en een nisuwe medewearker
wervery die zowel op gebied van Privacy als ICT de scholen en het stafkantoor Kan
andersteunen n bt verder vorm geven van BCT- en Privacy beleid.

Hiervoor zijn voor een deel de kosten voor advies opeehooed (technische suppart )
(€ 10,0000 @ ds In de bovenschoalse begrotlng formatlerulmie apgenomen vaor het
gontrekken van esh pletwe ICT-medswerker voor 04 fis,

De inpat woar de begroting is tot stand gekomen vanuit gesprekken met de
schooldirecteuren over de schoolbegrotingen, de te verwachten materigle invesberingen of
personele inzet, e conceptbeproting en toelichting is besproken met de GMR en de
auditcommissie van de RvT.

Tijdens de concepiversie i3 de begroting nogmaals bijgesteld vanwege het feit dat in
januari 2018 bekend werd dat Menton per 1 augusius 2018 een nieuwe school mag gaan
starten in Utrecht. Voor deze school is een meerjaren prognose opgesteld die daama in de
definitieve vershe van de mesrjaren stichtingshegrating is opaanamen,

De eerstkomende jaren laat de meerjarenbegroting nog negatieve ciifers zien, De geplande
investeringen zijn mogelijk, omdat we ook een positieve groeherwachiing van
leerlingenaantallen hebben. De meerjaren kengetallen laten zien dat we een gezonds
financigle organisatie zijn en ullen Blijven,

Met deze strategische keuzes is de begroting voor 2018-2022 gelkleurd. De
mearjarenbegrating b5 door de BvT in 20018 goedgebeurd, waarmee wordt valdaan aan de
door het ministerie gestelde eis dat deze dient te zijn goedgekeurd door de toezichthowder,
Het wersiag van de RvT is opgenamen in dit jaarverslag,

“oor de jaren ema Zljn positeve resultaten begroot. Verderop in dit document staan de
meerjaren kengetallen vermeld. Hieronder staan de leerlingenprognoses waarmee in de
meerjarenbegroting rekening is pehouden,
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Woor de continuitedtsparagraaf s de meerjarenlormatie omgezet naar et
verantwaordingsfarmat, waarbij vaor de komende schooljaren is uitgegaan van het
gemiddelde begrote verbruik, Separaat is het fie overzicht voor de mieuw te starten school
opgenamen, rekening howdend met de [eedingenprognose.

Het wertoop in fte's voor de komende schooljaren is hierna weerisgeven,
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5.2

Meerjaren balans

Onderstaand s de meerjaren balans van stichting Manton apgenamen. Hierin zijn naast
doorwerking van de effecten uit de door de RvT goedgeheurde exploitatiebegroting ook de
verwachte uitaaven uit meerjaren onderhoudsplan (MJOP]) en het meerjaren
investeringsplan (MIP) opgenomen. Deze [aatste onderdeien zijn ook gehaald wit de
meerjaren balans die onderdeel uitmaakte van de toclichting bij de meerjaren begroting
die door de BT is goedgekeurd, Startpunt 15 de balans per 31-12-2017,

]I:nlr:rutrjnar = ! lﬂl!'.rl Elfrlal EII:I*!'I J'IJ:II:I.I 1‘021:] @

0346800 € 1.038.495] € 1.081E70] € 10A7.315] € 1.100071] € 1307612
€ o24.630] € 1030.496] € 10BLET| ¢ 1.087315| € 1300.071] € 1107613

11 Materiflo washe activa
Wadde achya

12 Vorderingen € 61a.493] £ 614.493] € 61aas3] © Edasa] € 6addus] & eidaosf
13Liguide midoeien € 1.323.285] € 1.270.097) € 1052700 € BI0G76| € BIE 58| € 1216803]
Wicatends metiva € 15937.778| € 1.880.590] € 1.667.195] € 1425050 € lub.ﬂ.ﬂ L 11‘-313?5!
[Fatate Activa [ € 2.2e045e] ¢ 2.020.088] € 2.748.888] ¢ 2502404 € 2530062 € 3 938:980]
woanen gebouwen & temeing 51 557 50424 27180 43.950 AL TaF AT T

1.1 Eigsn vermogen 145493 € 1.196.351] € 1aas3Es] € 1067087 € 1343 670f € 1.718.837
2.2 Voomieningen £ 5SEaost) f BMLEIS] £ 554.581) € J1974RE) © 132.183) € 172252
24 Koatloponde schulden | € 1.047.900 § 1047.000) € 1oa7.900f € 1047900 € 1047.300) € 1.047.900

[Totale Passiva [ & 2262 458 € 2523088 € 27anmes| ¢ 2512404 € 2531062] € 2.938.008]

De vorderingen zijn in de meerjaren balans gelijk gehouden aan de stand ultime 2017, Dat
peldt ook voor de kortlopende schulden. Het eigen vermogen fluctusert met de
geprognosticesrde resultaten, De voorzieningen kunnen muteren door de begrote dotaties
iminags de anttrekkingen. De liquide middelen wijzigen door de exploitabieresullalen en
worden positief gecarrigeerd door de afschrijvingen en dotaties. De investeringen en
onttrekkingen bebben een negatieve invload op de liquiditeit,

In de tabellen Mema s de doorwerking van het WP en MIOP op respectievelijk de
matericle vaste aothva en de voorzieningen Speenomen,

|katerdernaar | 2017} 2oas] 201 | preen | 2021

Maiersele waste achvia pas 01-08 L Esa7ex| @ o4 £ 1,00 £ 1081670 € LOBTE i L0071
Ineest=ringan L 221117 & !h:-'.l'-l.'li'l L)) EE‘ £ 180700 € 193 £ JO0IKED
-f- Afschripingen £ 152180 € 153 £ 157526 € 47n05s| C 1BER44] £ 192450
|Stond per 51-12 i mml E -m:u.ﬁ i 1.001.670 € 1oa7.31s] € I.ZII:H:IIIT;I i l:ﬂ.51?|
[Raberairair B | T auis] | 20z0| 21| a2}
Stard voorzieningen per 0101 | € 430.305] € semnes] ¢ evnmie] ¢ ssasnl| € 2ovasel « I_!,,i'-lﬂal
Dotabie woor. preat andechoud | £ FE000D| € DOOODD| £ Q60000 6 FRODO0 © 260000 £ 260000
-/~ DRty Ao, grootanderh £ -LIM0is| £ -18K53S) € -396 700 £ .SRASEN £ 401 A5} € -130.418
Datatie wanrziening jubllea { € 12295 ¢ 1248] @ 10RA7) @ 137R] & 13417
¥ Wil lmr.:]e-n-l ng .jl,-ll-i-:l.fﬂ [ £ 851K o £ B i = [ | [ -
affa I'I;ll.r '.-:llr.!uwnll'q_ pabiilua : L JI_SGI i . 1 - i L ]
Stand gar 3112 [ £ swons] « sresae 554,583 297 494 14,103 172.353

In hoofdstul 7 over Huisvesting staan diverse onlwikkelingsn vermeld met betrekking tot de
bestuurlijke samenwerkingsvormen op huisvestingviak.
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9.3

9.4

Kalendaraar o1y B0 (2018)
Kapitalisatielactar A 1% 6% 2T S 4, ik 23, 5% 26, [ 45,15
Ealvabiliteln 1 [excl, woar | 43,55, £=0.5%] A1, 7% 45,5% 583.1% 5H,5% &0
tolvabliibait 2 [ind. voarz.| B3, 4% Bl 2% 1 5 58 3% Gl G fid, 1% T4 05
Leguaditeit 185 1,80 1,58 1.36 137 175 ¥4

Kantabiliteit e 0,55 it 0, 2% 1.7 3,4% 0.5%
Wiears tands wermogen 13,3% 12,78 11, =% 11 8% 12, T 15,4%. A% 5%
Hulswestingsratia B, %] B.2% B 1 7% 765 }.ﬂﬁi '.".'?E'I:-I

Meerjaren kasstroomprognose

0Op basts van de jaarrekening 2017, de meerfaren balans en de meerjarenbegroting kan een
spedificatie worden gemaakt van de doorwerking van de primaire stromen (resullaat,
investeringen imactiva en onttrekkingen vit woorzieningen) op de beschikbare Liguide
middelen, Onderstannd |5 de meerjaren kasstrosm weergegeven op de indirecte methode.
IHE i% dezelfde methode die in de meerjarenbegroting en de jaarrekening is gehantesrd.

Habnnderi | 27| Pl ] 2020 a00i] pana|
[spidn baten e lastep Bosct, rent | | & -3radas] € -sopap] @ maises] € asam] @ ameama] € seasr)
Aopooringie boon
- ifxchripd ngen & aspian] £ 1530 € essml @ 17saosE] © 1882ad] € 190450
WL Wonemeningen £ 1m0l € 109770] € -ie4zsd] ¢ -zsom3] @ -isaadns| € 3dans)
Wargrreringe n i viod lendle middaten
Wordeiinge s 3 ql..-:-\.-l.? L [ iC L £
- l-l:rlig'gende schailden £ JAR.3T € 4 % 4 € - £ 4 €
Kasutroam w1 ba ati i € JGaEn)]| € IESIE| € -18p| @ 63077 € popar| @ sandan
i tvm g s A ACTEEL € meafe  asonlc rwofc tewf e seoof & 1sodf
————— - -
Bataalce inerssi i L i E i o B LS |
Em;ummﬂumlumﬂm T P P T T FT

Ime st I mMater Ble wasis actva [ -222117] € -267607 4 -2000000) € -1S0. 700§ f -199.0 £ -JMLOH)
Kk rmnm gif imastoringuactasibeiban L -2Rr2aF| € -2EFEOT] & -ROOTOG| € -1E0.POH § 19 £ <ML

[ Mastatis liguice middelen | & -sasps] € -smiee] ¢ -2iv.3a) @ 342009 ¢ 5.8k € 400388
Beginstand lhquide méddelen € 1377207) € 1323284 € Lemosdl € peona ol €SIl € A6

Audatin |ligaide midgelan i 5esay] & -sztee] © -21nEW| © onoan) € sEn) @ 200386
Eindstand bguide middelen T 1373388] ¢ ]E?EU'BH [ 'II:IE-Z.:HHl € Ein&e| € :lu.m| [i J.zmm|

Doow afrondingen in bedrogen kunnen ofrondingseerschilten ontstoan

Risicomanagement

Rapportage aanwezigheld en werking van ket interne risicobeheersings- en
controlesysieem

Stichting Monton heeft geen overkoepelend intern risico beheers: en controlesysbesm. Wel
wiordt er op financieel gebied periodiek aan het bestuur gerapporteend over de realisatis
ten opzichte van de begroting, DIt wordt sinds 2016 verncht door het stafbureaw. Binnen
het stafbureau zijn diverse Tunctionarisen werkzaam, waarbl] de minimale (contrale -
technische) functiescheiding wiordt geborgd, deels doorgevoerd in het financicle systeam.
in de pertodieke managementrapportages worden rsico's ten aanzien van de
begrotingsdoelsteliingen gerapportesrd aan bestuur en YT, Tevens maakt een herziens
inschatting {prognose) onderdeel uit van deze rapportages.
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Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

Stichting Monton heeft (e maken met een aantal risico’s die, evenals voorgaand jaar, de
[strategische] doslstellingen in de weg kunnen staan. Van belang is om op basks hiervan
thidig te kunnen signaleren, te simuleren en, waar mogelijk, te anticiperen.

s Ontwikkeling leerlingaontallen: de verwachte leerlingaantalien kunnen afwijken van de
uireindelijke realisatie door invioed van ontwikkelingen van het marktaandeel in de
reglo,

Onderwijskwaliteit: verandering hierin kan gevolgen hebben vioor de leerlingenslmimen,
Prifs en instabiiitelt von de Rijksbekostiging: de mate waarin de lumpsum verhoogd
wordt door de indexeringen, incidentele betalingen en poditiek gestuurde incidentels
cubsidies Zijn op vaorhand niet altijd even goed in e schatten en om te zetten naar een
varantwoord andenwijs- en financkeel beleid. Afoslopen jaran is gebleken dat het
overneidsheleid op de anderwijshekostiging enderhevig b aan pelitieke ontwikkelingen.

s Oabwlkkeling loonkosten: door het onzekere toshomstige leerlingerverioop, de cao-
verplichtingen en contractrisice’s op grond van de Wet Werk en Zekerheid, loopt
stichting Monton het risico dat de omvang van de formatie niet th]dig in balans kan
worden gebracht met de inkomsien.

¢ Doordecentrallsotle huisvesting: de overdracht van de taak voor het groot anderhoud
van de schoolgebouwen, vraagh miet allesn am sen gosde doorvertaling, asrsturing en
uitvoering van het meerjaren anderhoudsplan (MJOPH, maar ook om ecn inbedding in
ket eigen hulsvestingsheleld en afstemming en overesnstemming daarvan met exteme
partijen,

= Atifging prijspell; dit kan gevolzgen hebben voor onder andere de bouwkosten en de
efgen Bijdrage bij doordecentralisatietrajecten,

s Enkeie overige boten zijn voor de toekomst onzeker; het risico bestaat altljd dat er
struciurelers ultgaven staan gepland tegenowver minder structurelere baten. Het gaat
am ander andere medagebrulk en gemeentalijke subsidies.

« FElgen risicodrager ziekteverzufm! met ingang van 3014 is Manton eigen risicodrager in
ket kader van ziekteverzuim. Als hat ziekteverzuim sterk stijgt wordt de stichting met
extra kasten voor de vervanging dearvan geconfronteerd.

s Mieuwe school: het risico bestaat dat de nieuw te stichben schaod zich niet onlwikkelt
confonm de verwachting.

s Tronsitievergoedingen: bij ontslagzaken bestaat de kans dat Monbon wordt
geconfranteerd mek verplichte transitiewergoedingan {bijvoorbeeld bij ontslag na
langdurige ziekie).

s Sluipende’ bezuinigingen: er is een risico op “sluipende’ bezuinigingen en stijging van
premies die niet of deels worden gecompenseerd door het Rijk. Deze compensatio
wordt op sectormivesu achieral bepaald door het Minkstere.

s Personeel: er is een risico van een tekort aan bekwaam en beschikbaar personesl,
{geen tnvallers meer bij verzuim of vertrek en de kans op hoge Eosten wan inhuur|.

In 208 wordt de financiéle risicoanalyse geachsaliseerd, waarbij de belangrijkste riskoo’s
worden herijkt, de behearsingsmaatregelen worden beoordeeld op effectiviteit en het
gewenshe weerstandsvermogen {buffervermogen) wordt bepaald. Deze wordt afgezet tegen
e pielwe definitle die door de Inspectie wordt gehantoornd,

De huidige wvermogenspositie van de stichting is woddoende, afpezet tegen de
signaleringsgrens van de Inspectie. Het bestuur is dan ook van mening dat gencemde
ristea's geen imdoed Zutlen hebben op het beoogde (strategische) beleid. Daar waar risico’s
in omvang enverwacht groter blifken dan berekend, b5 & momenteel voldoende buffer om
te reageren op deze ontwikkelingen. Middels simulatie kan ook zicht worden verkregen in
de mogelijke effecten van beleidsheuzes hierin,
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Jaarversiag 2015 Stchiing Monkon

In Control Statement

"In control” kan gedefiniserd worden als ‘de wijze van sturen, beheersen en toezicht
houden, gericht op een effectieve en efficiente realisatie van strategische en operationele
doelstellingen, alsmede ket hisrover op een apen wijze communiceren en verantwoording
aflegaen ten behoeve van belanghebbenden’, Bestuurders ondertekenen het “in control
statement’ en nemen hiermee op Eransparante wijze o werantwoordelijkheid,

Het bestuur van Monton erkent de verantwoordelijkheid voor de opzet en werking van het
interne sysbeem van kwaliteitszorg van stichting Monton, DIt systeem heefl ot doel
planmatig en doslmatig te werken aan de realisatie van organisatiedosien en de risico’s van
het niet realiseren van deze doelen optimaal te heheersen. Het systeem van kwaliteitszorg
woedt gezien als een werkwijze door het toepassen van de beleldscyclus in alle lagen van
de arganisatie en bij alle aspecten van het werk, Deze werkwijze kan echter nooit absolute
zekerheid bieden dat alle doelen worden bereikt. De werkelijhheid is dat bij het nermen van
beslissingen menselijke beoordelingsfouten kunnen opireden, er zich onversachte situaties
voordoen en dat et ingewikkeld is om iederesn in de organisatie steeds be laten werken
volpens dere werkwijze. Er dienen daardoor waortdurend kasten-baten afwegingen te
wiorden gemaakt bij het aamvaarden van risico's an het treffen van
beheersingsmaatragelen,

0m deze verantwoordelijkheden te kunnen dragen, heeft de bestuurder gedurende het
versliagjanr relfstandig en op systematische wijze verschillende interme en externs bronnen,
gerelateerd ann het behalen van de doelen, geanalyseerd en beoordeeld,

Stichting Monton maakte in 2017 in haar planning- en control cyclus pebruik van de
procedures en functiescheldingen van het stafbureau. Stchting onton wordt hierbij ook
ondersteynd door esn exteme cantrolles en een exbers belaidsadviseur op HRM en
formatief gebied. Periodick is er afstemming tussen de controller, bestuurder en averige
stafbureaumedewerkers. Daarnaast vindt er periodiek afstemming plaats tussen CvB en
BT, Wanuil de adviezen van het jaarijkse accountantsversiag wordt Tollow-up gegeven
beneinde bt interne kwalibeilssystoem verder te borpen,

Conclusia

Op grond van de hierboven beschreven werkzaamheden |5 ondergetekende van mening, dat
in alle redelijkheid verklaard kan worden, dat het systeem van kwaliteitszarg nasr beharen
keeft gewerkt in het versiagjaar en een redelijke mate van zekerheld geeft dat de
inhoudelijke en financiéle versiaggeving geen onjuistheden van materieel belang bevat,

Amersfoort, 7 mei 2018

M CE. L Lupes MSe,
Vaorzitter collegs van bastuur




10 Jaarverslag 2017 Raad van Toezicht

Professionalisering en strategisch beleid naar de toekomst

2017 stond in het teken van verdere professionalisering van de organisatie. Ook k& veel
sandacht besteed aan strategisch beleid en scenario’s voor bestuurbaar e
toekomsthestendlg kwalitatiel hoogwaardig montessorionderwl)s aan de kinderen op de
Maontan-scholen,

Taak

De Raad van Toezicht (RvT) ziet toe op de algemens gang van zaken binnen de stichting
Monton, ap de kwaliteit van de besturing door het college van bestuur, op de strategie, de
financiele doelmatigheid en het rechtmatig verdelen van middelen. Ook ziet 21} toe op de
totstandkoming en uitvaering van beleid, de professionele samenwerking en cultuur binnen
de stichting, T1j houdt daarbij rekening met de invieed van de maatschappelijke
ontwlklkelingen en context waarbinnen de stichting haar werkzaamheden verricht, De BvT
fungeert als Kankbord voor en s de werkgever van het college van bestuur, Dit alles
conform de richtlijnen van de Code Goed Bestuuwr in het primair ondervijs.

Samenstelling
De RvT bestaat statutair uit ben minste vijf leden. Aan het begin van het jaar leqde
mevrouw A. Verbruggen - Groot haar tazk als lid van de raad neer vanwege verplichtingen
in haar dagelijkse werk. De raad heeft de rest van het jaar met vier leden toezicht
gehouden en in het laatste kwartaal is door de bencemingsadviescommissie, bestaand utt
bwee leden van de RvT, de bestuurder en een vertegenwooardiger van de GMR een nieuw lid
geworven die per 1 januari 2018 is gastart,

| Naam | Dhr. F. WM. Kevenaar
- Functie/commissie Voorzitter, lid van de auditcommissie
Beroep Directeur /eigenaar Future Perfect
Nevenfunclies Voorzitter Read van Toegicht Mationaal Gevangenismuseum,
Veenhuizen,

Lid Raad van Toezicht Stichting Eykenburg, zorg en
vierpleegcentra, Den Haag.

Voorzitter Raad van Toericht Stichting Skippy/PePijH,
Kinderopyvarg, Pijnacker/Mootdarp

Lid Raad van toezicht Stichting Wijzer in Opvang en Onderwijs,
Viaardingen, Hid auditcommiigie, Lid kwaliteitscommissie

| Naam Dhr. A.H. van de Ploeg
Functledcommissie Vice-voorzitber
Baraep Beleidsadviseur FRO
Nevenfuncties -
Maom Meyr. B,C. van den Berg
Functiefcommissia Lid
Beroep Manager content marketing bij EY
MNevenfuncties . |
Naam Mevr. L. T. Westhoil [
Fumnctielcommissie Lid, woorzitter van de asditcommissie
Beroep Hoofd hedrijfevacring AKMI; facultelt Maatschapeii en Recht: |
Hegeschool van Amsterdam

Mevenfunctiss . |

—
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Roozter van aftreden

Maarm Functle Benoemd | Periode | Rooster van
gt e e e e . |_ aftreden
_Bhr, EW.M, (Frans) Kevenaar | Voarzitter 01-04-2005 |1 01-04-2019
__Dh_r_._&.i-]_. {Arnold | van der Ploeg | Lid 01-01-2015 1 a1-0-2019
| Mevr. B.C. (Berna) van den Berg | Lid 02015 |1 101-01-2009
Mavr. L. T. (Liselot) Westhofl | Lid 01-07-2015 |1 | 01-07-2019
Honorering RvT

De Stichting vergoedt Jaarlijks de leden van de BvT een bedrag van € 3.250 voor &en |id an
€ 4,875 voor de voorzitter, zoals besloten tijdens de RvT vergadering van 3 juli 2015 en in

ljn met het gemiddelde van de regeling van de VTO! 2013 op basis van de amzethlasse van
Slkchting Monton.

Toezicht ral en klankbordfunctie

De RvT kwarn in 2017 705 keer bijeen voor regulier overleg met de bestuurder, De
vergadercyclus van de raad ligt vast en wordt onder andere bepaald door rapportages over
onderwijskwalitell en organisatie, de begrating, tussentijdse (financiéle en niet-financiéle)
rappartages, jaarrekening en het bestuursverslag. De belangrijkste ondenwerpen op de
agenda dit jaar lagen in het veriengde van strategische keuzes, die serder gemaakt zijn, of
nog genomen moeten worden, Ook professionaliteit en leiderschap binnen de stichting
waren terugkerende thema's. Er was veel aandacht voor begroting (rechtmatig en
doelmatiy besteden van middelen), kwaliteit van het onderwljs en leertingaantatlen.

D RvT heeft Ten Kate Hulzings aangewezen om de jaarrekening 2017 te controleren en
versiag uit te brengen aan de RvT,

Verder bezochten de leden van de RvT in steeds verschillend samengestelde dun's vijf
scholen in Mieuwerkerk aan den Lssel, Nunspeet, Letystad, Utrecht en Rhenen, waar zi)
door de directeuren en leerkrachten zijn ontvangen en rondgeleid. Deze schoolbezoeken
zijn ean waardevol onderdeel van onze taak. Zowel voor de schalen als vaor de raad,

Afgevaardigden van de RvT waren zoals vastgelegd in de reglementen minstens twee keer
aanwezig bi] vergaderingen van de GME,

Een afvaardiging van de RvT sprak dit jaar met de onderwijsinspectie over het nieuwe
onderwijshader en over de eigen taak en aver de bevindingen op de bezochte Monton-
schalen,

Een lid van de AvT was in het laatste kwartaal samen met de bestuurder betrokken bij een
mediationtraject ap een van de scholen dat naar veldoening is afgerond.

De RvT heeft gezien dat de antwikkelingen op de arbeidsmarkt en de aplopende tekorten
aan leerkrachten de dagelifkse praktijk van het onderwijs bemoeilijken. Ook heeft de RvT
waargenomen dat oe Wel Werk en Zekerheld de ultvosring van de vervanging van zieke of
afwezige leerkrachten bemoeilijkt heeft en daarmee het tekort op de
anderwijsarbeidsmarkt wellicht aok heeft beinvioed. Het tekort aan leerkrachten heeft ook
een weerslag op de anderwijskwaliteit. De RvT heeft gezien dat hierdoor minder makkelijk
mobiliteit tot stand kamt of personeel gewisseld kan worden op schofen. Op het gebled van
onderwl jshuisvesting is het voor diverse scholen van Monton geen voordeel dat sinds 2015
besturen verantwoordelijk zijn voor het greot onderhoud. Monton heeft hiervaor niet
kunnen reserveren en in sommige gemeenten staat de stichting nu voor onveorziene kosten
in het aangaan van noodzakedijke, maar hoge onderhoudskosten, waarbij het overleg gver
de zorgplicht ten aanzien van de ondenwijshuisvesting met diverse gemaenten stroel

verloopt .

Tenslotte stonden de RvT en de bestuurder tijdens een speciale themabijeenkomst
uitgebreid stil bi) de toekomstscenario's voor de stichting, de voorwaarden en kaders die
wij aan de scholen stellen en die gehanteerd kunnen worden bij het uitvoeren van de

scanart’s.
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Auditcommiszsie
De auditcommissie, bestaand uit voorzitter mevr. L. T. Westhoff en lid dhr. £\, 6. Kevenaar,

is in 2017 tweee keer samengekomen, heeft de meerjarenbegroting besproken en de
Jaarrekening voorbereid en goedkeurend advies witeebracht aan de BvT,

Werkgeversrol

De remuneratiecammissies, bestaand uit voorzitter dhr. EW MW, Kevenaar en vice-vaorzitter
dhr, A, H. van der Ploeg evalueerden het functioneren van de bestusrder en bespraken de
bevindingen met de bestuurder. De evaluatie vond plaats op basis van 380 graden evaluatie
uit alte tLagen van de organisatie,

Evaluatie
De RvT evalusert en reflecteert na afloop van elke vergadering op haar functioneren, Een
speciaal belegde evaluatiebijeenkomst ooals we die in 2016 hadden, heeft in 2017 niet

plaatsgevonden, Wel is daartoe in 2018 sen datum vastgelsgd,

Vooruitblik

In 2015 gaal de RvT weer in volle bezetting met vijf leden werder. Speciale aandacht voor
onderwijskwaliteit en -opbrengsten, en toekomsthestendig strategisch beleid. Ook zuflen
mogelijke samenwerkingsverbanden onze aandacht en advies krijgen.

Tot slot sen woord van dank voor het college van bestuur en de medewerkers van de
Manlon-arganisatie voor de betoonde inzet en de geleverde prestaties.

Amersfoort, 12 juni 2018,

. EWOML (Franms) Hevennar
Dihe. AH. JArnold) van der Ploeg
Mevr, BLC. (Berna) van den Berg
Mevr, L, T, (Liselot] Westhoff




Jaarverslag 2017 Stichting Montan

11 Jaarverslag 2017 Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

In 2017 is het, na een lange aanioop In het schooljaar daarvoor, gelukt om aan het begin
van schooljaar 201 7-2018 van start be gaan met sen nieuwe, stagvaardiger
vergaderstructuur, Yergaderingen vinden nu plaats binnen het dagelljks bestuur van drie
ouders en drie leerkrachten, Daarnaast functioneren drie commissies op afstand, De
coenmissies onderwijs, personeel en financién bulgen 7ich over documenten en beleid en
adviseren het dagelijks bestuwr. De GMRE heeft met deze nieuwe structuur twee belangrijke
doelen kunnen realiseren namelijk de vermindering van de taakuren voor de GMRE in de
scholen en het effectiever vergaderen van de GMR als medezeggenschapsorgaan binnen
Monton, Hoowel de aanloop naar deze struectuur een jear eerder gepland was, kunnen we
na eon hall jaar op weg te zijn met deze werkwijze al vaststellen dat deze
vergaderstructuur goed functionsert en meerwaardes biedt aan het proces van
medezegaenschap op stichtingsniveau.

Het dagelijks bestuur bestaat wit:

Anne Bokma, voorzitber (ouder freade)

Guido Hulscher, vice vaorzitter (ouder De Wildzang)
Ronakd van Ageelen, lid (ouder Pallas Athene)
Florinda Bakker, lid {learkracht Arcade)

Irma de Waard, lid (leerkracht het Mozaiek)

Cindy Sevriens, ld (leerkracht M5 Maassluis)

Externe andersteuning secretariaat; Petra Misuwveld

Die GMR heeft in 2017 zes keer vergaderd aver vaste onderwerpen als de begrating, de
jancrekening, het bestuursformatieplan, verschillende onderwerpen van het
personeelsbeleid en het kwaliteitsheleid. Daarnaast is ook de aanstaande wet op de Privacy
{AVMG] aan de orde peweest, Bi) alle vergaderingen is het Cvi een deel van de vergadering
aanwerlg geweest voor vitieg enfof toelichting. In een positief kritische sfeer = van
pedachten gewlsseld over de verschillende onderserpen,

Samenvatting van de besproken onderwerpen

Voor de toelichting van de begroting &n het bestuursformatieplan zijn twee extern
adviteurs van Monton aanwezig geweest tijdens een vergadering, Marc Beekhuizen heeft als
controdler toegelicht hoe de begroting tot stand kome vanuit de uitgangspunten van de
Kadernota van Monton en hoe de GMR de begroting goed kan interpretercn. Daamaast heeft
Bart Scheffer uitgelegd vanuit welke elementen het bestuursformatieplan wordt opgesteld
e de middelen voor personeel binnen Manbon verdeeld worden aver de schaolen. Tevens is
een korte toelichting gegeven op de voor- en nadelen van het Eigen Risico Dragerschap bij
de lasten van vervanging van afwezig personeel en is besproken wat de consequenties Zijn
bif het door-decentraliseren van onderwijshuiseesting.,

Intepraal personcelsbeieid (IFB)

Vanuit het integraal personealsbeleid dat de stemming van de GME heeft gekregen Zijn
diverse beleidskaternen geschreven die #Hijn voorgelesd aan de GMR. Zois het
vervangingsbeleld besproken in de GMR. Tevens is het corste jaar invoering van de
gesprekscyclus onder personeelsieden van de GMR gedvalueerd, met positieve endaringan
uit de scholen. Ten aanzien van het {askbeleld heeft de GMR ingestemd met de overstap
naar hat overlegmodel, met de aantekening dat schalen die hlervoor kiezen ook gebruik
magen blijven maken van het basismodel,

Tevredenheidsonderzoek

Uit het tevredenheidsonderzoek dat in 2017 s algenamen onder stakeholders i naar varen
pekoomen dat met name leerkrachten nog weinig Binding met Monten als bovenschoolse
arganisatie ervaren. Schoolleiders en intern begeleiders ervaren meer binding en weten
plkaar inmiddels beter te vinden, Besproken is in de GMR dat er binnen Monton vanuit het
bestuur en de schoolleiding activiteiteln niien worden ondernomen om de mesrwaarde van

de stichting te versterken naar de werkyloer,
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be studiedagen in november wearn leerkrachten op bezoek #ijn geweest &) collegascholen
is daar een positief voorbeeld in gebleken, De GMR en MR en kunnen hieraan ook een
actievere bijdrage aan leveren, door samen te werken, elkaar op te zosken en de
anderlinge Informatieuliwisseling te verbetersn,

Lorg s er bij de GMR over de scholen die als zwak door de inspectie zijn beoordeeld. De
GHE wordt door het Cvlh op de hoogte genowsden over de aansturing van de
verbelerprocessen. De GMR volgl deze ontwikkelingen met grate betrokienheid,

in maart 2017 15 er een bijrondere bijeenkaomst geweest, waarbij uit diverse geledingen
Binnen Monton gesproken 5 over een strategle over de omvang en samenstelling van de
schalen binnen stichting voor de togkomst, Op deze bijeenkomst hebben deelnemers ull de
GMA meegepraat over denkbare scenario’s en welke de voorkeur hebben voor de
wersterking van de scholen &n de organisatie als geheel. Inmiddels heeft Monton met de
fnput ull deze bijesnkamst een handreiking geschraven waansll voomemens stapsgewljs
worden meegenomen in keuzes voor toekomstig beleid, De GME ziet de vervolgstappen met
interessa tegemost.

im 2017 13 de GMA ook betrokken geweest bij de dverse stakingsacties die er vamuit de
leraren zijn gehouden, volgend op de oproep van "PO-inactie”. [e GMR voorzitter is
peinfarmeerd tijdens de besluitvorming van het bestuur om na de eerste staking geen
salaris mear uit be betalen bij stakingen. Later is ket besproken in de GMR vergadering en
de GMA heeft aanpegeven het besluit van het bestuur te ondersteunen. De GWMR heeft ook
pezien dat bet bestuur wel achber de noodzaak staat van een aanpak van de werkdruk en
pen pepast salaris, Het bestuur i daarin ook actied binnen bestuurlijke kringen, Met de GMR
i3 hesproken wal er mel het bedrag van de ingehauden salarissen gebeurt, In
gezamenlijkneld is besloten dit bedrag aan te wenden, door het naar verhouding terug te
laten vleelen aan de schoden enin be zekten voor extra activiteiten op gebled van
professionalizering van leerkrachten. Het bestuur zorgt ervoar dak dit in 2008 wordt
gerealisesrd,

Samenvattend [Bat or voor de GMR nog den witdaging, na de eerste ervaringen met cen
dagelijls bestuur, om als GMR op meer proactieve wijze de agenda voor de vergaderingen
samen te steflen. In 2017 hebben vooral aargedragen onderserpen van het CvB nog een
grote rol gespeeld in de samenstelling van de agenda.

De GMR heeft het voornemen om in 2008 in te zetten op een betere werbiinding met de
MR"en van de scholen om in gezamenlijkheid de medezegaenschap binnen de stichting
werder vorm te geven, DIt in het belang van de ondarwljskwalitelt, goed personeslsheleid
en doelmatlg inzeétten van middelen en 20 ook de meerwaarde van Monton meer Lot
witdrukking te laten kormen.

Met vriendell jke groet,

Anne Bokma,
woorzitter GMRE Monbon
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B. Jaarrekening

Grondslagen
Algemeen

Activiteiten van het bevoegd gezag
In deze jaarrekening zijn de activiteiten van de Stichting Monton en van de onder deze
rechispersoon vallends schalen {zie gegavens rechispersoon) verantwaand,

Stichting Monton voert het bevoegd gezag over ell scholen voor basisonderwijs, in diverse
gemeenten. De Stichting realiseert onderwiis en begeleiding woor leerlingen wan 4 £/m 13

jaar.

Grondsiegen woor de joorrekening

Bij de inrichting van de jaarrekening is de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, RJ-richtlijn
G0 an Titel 9 Book 2 BW gehantesrd, Dein de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in
hete eura’s, In de balans is het exploitaticbestemmingsvoorsiel reeds verwerkt, De waardering
vBN ACEIvE &n passiva vinden plaats op basis van historische kesten, Tenzif bij d= betreffende
grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermedd, worden activa en passiva
apgenomen tegen nominale wansrds,

Fingnciéle instromenten
Be Stichting Monton heeft alleen primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, Vaor de grondsiagen wordt verwezen naar de behandaling per past,

Werbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende
zegpenschap, gezamenlijhe zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgeoefend.
Dok rechtiperionen die overwegende regaenschap kunnen uitoefenen worden aangémerkl als
verbonden parti). Qok de statutaire bestuursleden, anders steutelfunctionarissen in ket
management van Stichting Monton en nawwe verwanien zijn verbanden partijen. Transacties
van betekenks met verbanden partijen worden toegelicht voor zowver deze nket onder nanmale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omyang van de
transactie en andere informatie die nodig ¥ voor het verschaffen van het inzicht,

Vergelijking met voorgoand joor
De gehanteerds grandsiagsn van waardering en van resultaatbepating zijn ongewijzigd ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Schartingen

O de grondstagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is
het nodig dat de lebding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel varmt, en
dat de lelding schattingen maakt die essentieel konnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenaimen bedragen, Indien het vaoer het geven van het in art. 2:362 lid 1 8W vereiste inzicht
noodzakelijk ts, 15 de aard van deze cordelen en schattingen Inclusief de blibeharende
verondersiellingen opgenomen bij de toelichting op d= betreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen voor de wasardering van activa en passiva

Maoterigle vaste activo

Inwesteringen in meubilalr, ICT en enderwijslesrpakket worden op de balans pewaardeerd
tegen de aanschafwaarde verminders met de cumulatieve afschrijvingen. De materiéle vaste
activa warden lineatr afgeschreven vanaf het eerste jaar na de aanschaf. Investeringsatdidias
die ontvangen zin, worden op een egalisatierekening geboekt en gebruikt tor dekking van de
jaarlijkae afschrijvingskosten. De afschrijvingskosten worden gebaseerd op de geschatle
aconomische levensduur rekening houdend met een eventoeele restwaande,

Bifronders winpraevermindering van vaste octiva

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen ziin dat een vast actief aan
ean bijzondere waardevermindering onderbevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig
zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het met magelijk is de
realiseerhars wasrde vaor ket indiviguele actief te hepalen, wordt de realiseerbare waarde
bepaald wan de kasstroomgenersrende eenhekd waartos het actief behoort. Van een
bijzondere waardsvermindering is sprake als de bockwaarde van een actiel hoger is dan de
realiseerbare waarde! de realiseerbare waarde is de hoogste van de apbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde, Een bijzonder waarde-verminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt
in de winst-en-werliesrekening. Indien wordt vastgesteld dat een bijoondere
waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer bestaal of is afgenomen,
dan wordt de toegenomen boekwaarde van die deshetrelfende activa niet hoger gesteld dan
de hoekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het
actief zou zijn veranbwoord,

Vargderingen

Vorderingen worden bij de eerste werwerking gewaardecrd tegen redale waards van de
tegenprestatie, inclusief de transactickosten indien materieel. Randelsvorderingen worden na
earste verwerking sewaardeerd tegen de pearmostisesrdes kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid warden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Cheriopende activd
De overlopende activa betreflen voaruithetaalde kosten die san opvolgende perioden worden
toegerakend, voor Tover 78 niet ander overige vorderingen zijn te plaatsen.

Liguide middelen

Liguide middelen zijn gewasardeerd tepen nominale waarde, Liquide middelen die niet ter
directe beschikking staan warden verwerkt onder de vorderingen. Liguide middelen die
gedurende Langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder
de financhiéle vaste activa,

Algemene reserve publiek

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt vit de doar (semi-
jeverheidsinstellingen gefinancieerde activiteiten, Aan de reserve worden via de
resultaatbestemming overschotten in een boekjaar toegevoead en tekorten onttrokken. De
alpemense reserve vormi een bulfer ter waarborging van de continuiteit van de Stichting
Manton,

Y imnis ™
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Bestemmingsreserves (publlek en privaal)

Hleronder opgenomen publieke en private reserves zljn hedoeld voor specifieks toekomstige
uitgaven die wit da huidige beschikbare middelen gedekt mosken worden. Per
hestemmingsreserve is aangegeven of deze is opgebouwd uit privaatrechtelijke dan wel
publickrechtefijke middeien.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevarmd voor verplichtingen die op halansdatum bestaan en wWaarsan
de amwang onzeker maar wel befrounwbaar te schatten s,

Veoarziening ambisjubilewm

Voor op batansdatum bestaande verplichtingen wit hoofde van ambtsjubilea ks een voorziening
gevormd, De voorziening is pewaardeerd tegen contante waarde van de toekomstige
uitbetalingen en is afhankelijk van de Ingeschatle blijfkans, gemiddetde salarisstijging &n
disconteringsvoet, De percentages gemiddelde salarisstijging en discanteringsvoet bedragen
respectievetijk 1% en 1% en zijn in het bockjaar niet gewijzigd. Betaalde bedragen inzake
jubiteum worden ten laste van deze voarziening asbrachl,

Voorzienlng onderhoud

Met ingang van 1-1-2016 is een voarziening onderhoud pevormd, welke jaarlijks wordt
verhoogd met een dotatie die is berekend met als grondslag het meest actuele meerjaren
onderhoudsplan, Uttgaven voor groot onderhoud worden 160 laste van deze voorziening

gebrachi.

Kartlopende schulden
0it betraffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste &En jaar.
Kortiopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waardé,

Cwerlopende possiva

De gvertopende passiva betreffen vooruit entvangen bedragen die aan opvolgende perioden
worden toegerekend en nog te betalen bedragen, voor Tover 7e niet onder andere kartlopende
achulden zijn te plaatsen.

Grondslagen voor bepaling van het resuitaat

Algeimesn

Bij de bepaling van het exploitatiesalds is uitgegaan van het baten en lastenstelsel. Dit
betekent dat de opbrengsten en koslen waorden toegerekend aan de periode wWalrop o=
betrekking hebhen, Hosten hoeven nog geen uitgaven te zijn en opbrengsten nog geen
inwkomsken.

Rijksbijdrage

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet gecormerkte OCW-subsidies [vrij
becteadhare doelsubsidies zonder verrekeningiclausule) worden in het jaar waarop de
toekennigen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geaormerkte OCW-subskdies (doelsubsidies met verrekeningssiausule} worden ten gunste van
de staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten
knmen. Hiet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva 2olang de
bestadingstermijn niet is verlopen. Hiet hestade middaien worden verantwoord ander de
kortlapende schilden zodra de bestedingstarmijn is veriopen op balansdatum.

Jobrengsten
Subsidies, met zijnde investeringstubsidies, worden in het resultaat verantweord zodra het

waarschijnlijk is dat desbetreffende subsidies zullen worden ontvangsn en voor Zover de

hiermee samenhangende bestedingen zijn verricht.
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Pensioenen

De onderwljsinstelling heelt haar pensioenregellng ondergetracht bl
bedrijfstakpensicenfonds ABP. De pensicenverplichtingen uit de regeling worden gewaardeerd
volgens de “verplichting aan de pensisenuitvoerder benadering’. In deze benadering wordt de
aan de pensicemitvoerder e betalen premie als fast in de winst-en-verliesrekaning
verantwoord,

Voor bestaande verplichtingen {anders dan de te betalen premias) jegens de
pensinenuitvaerder enfof werknemers watdt een voorziening apgenomen (indien relevank),

Uitima 2017 was er voor de stichting geen pensioenvordenng en g==n verplichting naast de
bestaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie, Ultime 20716 was
de beleidsdekkingsgraad van het ABP 91,7%. De heleidsdekkingsgraad eind 2017 is 101,5%. De
averheid elst een beleidsdekkingsgraad van 105% ol hoger. Hiermee voldoet de
heteidsdekkingsgraad niet aan de minimale vereisten van de toezichthouder.

Rente
Renteopbrengsten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de affectiove
rertevoet van de desbetreffende actiefpost.

Grondslagen voor het kasstroomeoverzicht

Het kasstroomaverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroamoverzicht bastaan uit da ligulde middeien, met uitzondering van deposita’s mel een
toaptijd langer dan drie maandan.

Ontvangen £ betaalde interest Zin OpgendamEn onder de kasstroom it operationele
ackiviteiten,

Tramsacties waarbij geen rull van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financigle leasing,
warden niet in het kagstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasstermijnen uil
hoofde van het financiéle leasscontract wordt voor hat gedecite dat betrekking heeft op de
afllossing &ls een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeaite dat
betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele ackivitelten.

'E' -]
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Balans per 31 december 2017 (na resultaatverdeling)

1. Activa 11 december 2017 31 december 2016
£ € £ €
Waste Activa
1.1 Materliele vasle activa 24,680 Ro4.743
Viotbende activa
1.2 YWorderingen 514,491 BY3.70
1.3 Liquide middelen 1,323.285 1.377.807
_1.937.778 1.950.977
Totaal activa 2.E42.458 1.805.720
e — E—
2. Passiva 31 december 2017 31 december 2016
3 £ £ £
1.1 Eigenvermogen 1,245.493 1.516.813
i.1 Yaarzleningen 549.065 430,306
2.4  FKortlopende schulden _1.047.900 _ #5B.602
Totaal passiva 1.861.455 2,805,710
e T T
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Staat van baten en lasten 2017

Realisatie Begroting Realisatie
20187 FLE 2016
€ £ £
3. Baten
3.4 Rijksbljdragen OCW/EL 9,164,869  8.B60.000  8.934.586
Overige overheidsbijdragen e -
3.2 gubsldies 44,260 14622 G4, BB5
1,5  Owerlge haten _ 121.BBE 86,185 255.404
Totaal baten 933015 B9e0.807  9.254.874
4, Lasten
4.1 Personcelsiasten 7.048.217 T.512.195% 7. 346,380
47  Afschrijvingen 152,180 157.522 152.500
4.3 Hutsyestingslasten B00.037 ThE. 950 £54.276
4.4 Overige lasten 704.694 402,250 fi16.311
Tataal lasten  9.605.128 9.034.917 _ E.965.467
Saldo baten en lasten 374,113 74,110 285,407
5. Financi#le baten en lasten 2793 goog 6266
Hette resultaat -271.320 66,110 291.673
ﬂ /
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Kasstroom overzicht ever 2017

oy 016
C £ £ £
Kasstroom wlt operationele activiteiten
Laldo baten en lasten 274,113 165.407
AANPESIINEEN WO
- afschrijwingen 154,180 152,500
mutathes vonrzieningen 13B.746(0 124,837
yeranderingen in viottends middelen
- verderingen -41,323 367324
- schulden 189397 164007
164,801 62,413
Kasstreom uit bedrijfsoperaties
Ontvangan interest 2.793 h. 266
Betaslde interest -
Buitengewaan resultaat - >
o 6266
Totaal kasstroom uit operationzle activiteiten e 5% 168 679

Hasstroom ult investeringsactiviteiten
Investeringen tn materiéle vasts activa 222,117 70,403
Mutaties leningen = =

Tataal kasstroom udt investeringsactiviteiten =R -170.403

Mutatte liquide middelen 54,523 198.276

Beginstand liquide middelen 1.377.807 1.179.531

Mutatie liguide middelen -5 _198.276

Eindstand liquide middelen 1.323.285 1,377,807
e e——— e "7
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1.2
1.2.2
1.2.3

1.2.4
1.2.0

1-1-‘

1.2.0

1.3

1.3.1

Vorderingen
Ministerie OCW
Overige overheden
Qverige vorderingen
Owerlopende aLtha

Totaal vorderingen

Litsplitsing
Persones|

Dreerige

Wooruithetaalde kasten
Overige overlopende activa

Liquide middelen
Tegoeden op hank- en girorekeningen

Totaal liguide middelen

3-12-2017

443,829

43,110
107594

h14.4493

-7
£

 1.323.286

1.323.286
——

31-12-2016
£

447966
4.261
44.049

76.804

573.170

44,049

44.049
37,144

39.750
76.894

31-12-2016
€

1,377,807

1.377.807
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2.4

I.4.1
2.4.2

1,4.3
2.4.4
1.4.5
.46

2.4.3

24,6

31122017
L

Kortlopends schulden

Ministerie OCW

Crediteuran 166911

Belastingen en premies sociale

verzekeringen 310.329

Echurlden tar Tale van pensioensd 2

Owerige kortlopende schulden 184,271

Owverlopende passiva 386077

Totaal kortlopende schulden 1,047,900

Uitsplizsing

Loonheffing 275164

Pramies sociale verzekeringen 35,165
310,319

Voaruitontvangen subsidies OCW .

Vakantiegeld en -dagen 203.280

Ouerlge 180 797
386077

31-12-2016

£

3.7

328.265
10k 3640
108. 5%

117664

BSE.602

287 415

40,850

12B. 165

16.452
Z00.8%
100,316
N7 .6h4
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Miet uit de balans blijkende verplichtingen

Duurzamé inzetbaarheid

in de can PO 2014-2015 zijn afspraken gemaakt over de duurzame inzetbaarhedd {hoofdstuk
AA] en 15 de BAPD-regeling vervallen. De CAQ regelingen betreffends de duurzame
inzethaarheid geven de medewerkers rechl op een basisbudget van 40 uur. Daamaast is er
vanal 57 jaar een mogelijkheid om te sparen voor ouderenverlol, Yoor medewerers vanaf 56
jaar geldt een overgangsregeling BAPD, UM inventarisatie blijkt dat er geen medewerkers
gebrulk gaan maken van sparen met betrekiing tot duvrzame inzetbaarheid.

Stichting Maonton is de velgende verplichtingen aangegaan;

Kopleerkosten

D apparatuur wordt gehuurd van Grenke; de overesnkomst is ingegaan op 1 april 2016 met
een loaptijd van 48 maanden, Prijs per maand i € 7.504) excl. Btw,

Voor het maken van de kopieen & @en evereenkomst afgesioten met Eengroep; met ingang van
1-1-2017 voor 39 maanden, Prijs per maand is € 700 excl. Biw,

Huesr stafburean

Met ingang van 1 februar 2016 hourt Stichting Monton kantoorruimie voor het stafbureau van
De Beek Huisvesting voar een periode van 3 jaar. Jaarlijkse hosten bedragen € 13,105 exdl.
Biw.

ilgﬂra

et OVEP 15 een oversenkomst afgesloten voar 82 levering van energie. Looptijd is t/m
decermber 2020, Jaarlijkse kasten € 48.000,

Gas
Met Eneco 18 een overeenkomst afgasloten voor de levering van gas. Looptijd is t/m januari
7071, Jaarlijkse kosten € 65,250,

AFAS Softwarg

Met AFAS is een oversenkomst afgesloten mat onbepaalde tijd voor de licentiekosten van
AFAS Profit. Jaarlijkse kosten € 23.500.

AL
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten over 2017

i1

R
312

3.2

122

3.5

1%
152
355
3.5.10

Rijkskljdragen
Rijksbijdrage OOW/EL
Crerige subsidies OCW/EZ

Hiet geoormerkte subsidies
Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWY

Totaal Rijksbljdragen

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Gemeentelijke bijdragen en subsidies

Totaal overige overheidshbijdragen en -
subsidies

Owerige baten
Yerhuur
Detachering
Quderbijdragen

Overigs

Totaal overige baten

Realisatie Begroting Realisatie
w7 2017 016
C L3 £
B.471.999 2,239,023 8,302.170
413,098 7T Beh J33.518
278.772 243.108 294,598
9.164.B6% B, E60.000 B.534,586
44260 14,623 64.885
44,260 14,622 64, B8
Tir.a 48,385 47.016
. 5,200 5.400
18.934 32.400 846,545
3053 136,443
121,686 26185 255.404
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Realisatie Beproting Realisatie

w017 w017 2014
£ £ 3
4.1 Personele lasten
41,1  Lonen en salarissen
Bruta lonen en salarissen 5.57E.951 7,088,015 G.332.700
Sociale lasten 958.107 948, 561
Pensioenpremies 755.842 593.902

73297601  7.069.935  &.893.161

4,13 Owverige personele lasten

Dotatie personsie Voorzeningsn =851 5500 10,479
Uitzendkrachten, declaranten ed. 162 .3H] 220,025 33238
Cheerig 347108 116275 201,253

T08.477 447 60 524,570

41.3  Af: witkeringen 53,161 71,753
Totale personela lasten 7948, 217 7.512.195 7,346,380

Aantal FTE's 110,47 104,57

4.2 Afschrijvingslasten

4,1F MateriBle vaste acliva

Gebawwen en terreinen 5.406 8.118 6.524
Invencarls en apparaluur 111,526 11042% 114.003
Andere vaste bedrijfsmiddeten 35.248 38576 31972
Totaal afschrijvingslasten 152.180 157522 152.500

4,1 Huisvestingslasten

431 Medegebruik 147.039 115.500 187695
4,31 Onderhaud 55.232 44,000 T2 168
4,34 Energle &nWwater 123.498 134.000 120398
4,15 Schoonmaakkosten 174.701 169500 175,813
4,14 Heffingen 39,167 37.700 7.406
41,7 Dotatie onderhoudsvoorziening 250,000 250,000 260,000
4318 Dnvenig == e 2,250 6.7493

Tataal huisvestingslasten BO0.037 TH2.950 254,776

#

¥ 1]

&7
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Realisatie  Begroting  Realisatle

a7 207 2014
Q | 2 £
4.4 Orverige lasken
44,1 aAdministratie- en beheerslasten 144476 122. 748 119.5987
4.4.7 Imeentarks, apparatwsur en leermiddeten
Invantaris en apparatuur 191,468 145,552 173.543
Leermiddzlen 255321 224150 214.339
Ads, B0% 16%.702 187.882
44,4 Owverige 113.400 1%, BOD 108.442
Totaal overige lasten F4.694 G2, 250 A16.311
Toelichting accountantshostan
Onderzock van de jaarrekening 6415 11.67%
Andere controleopdrachien - 1. 180
Adviesdiensten op fiscaal terrein FAl 1.47F
Andere niet-controkediensten
Taotaal 7036 14,3346
5.1 Financi€le baten en lasten
Rente baten 1.793 E.000 6. Lbb
Totaal financigle baten en lasten i.793 B.000 b, 256
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Overzicht verbonden partijen

Verbonden partijen met minderheldshelang en geen beslissende zeggenschap

Juridische Code

Haarm VT Statutaire retel activiteiten
PORE1E 5S¢ Passend Primair Stichting Capells aan den [j5=el 4
PO2602 SWV De Ee2m Stichting  Leusden 4
PO2&04 SWY Passendenwi]s Stichting  Woerden 4
PO2403 SWY Lelystad Stichting  Lelystad 4
POR401 SWY Passend onderwijs Almere Stichting  Almere 4
PORE05 SWY Profipendi Stichting  Misuwegein 4
PO2510 SWY Rijnkljssel Wereniging Ede 4
PO250% SWY Onderwijs Zorg Koepel Hoord

Veluwe Stichting  Hardewijk 4
POREDT SWY SVMD Stichting  Schiedam 4
PO2ROT SWV Utrecht PO Stichting Utrercht d

.a-:l;.'
. :
Fa £

& kfI 1]




WHT-verantwoording 2017 Stichting Monton
Per 1 januari 2013 is de ‘Wet Mormering bezoldiging Topfunctionarissen (WHT) in werking
getredean.

Be WNT iz van toepassing op Stichting Manton, Het voar Stichting Monton toepasselijhe
bezoldigingsmaximum s in 2017 € 129,000 (bezoldigingsmaximum voar onderwijs klasse C).

1 Bezoldiging topfunctionarissen

fa
Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met
dienstbetrekking. Tevens leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
vanaf de 13e maand van de functievervulling.

| Functisgogevens - = Voorritter CvB
anivangeinde functievervulling in HH7 1f1- 3
Omwang dianstverband ( in fi) 1.0

Gewezen lopfunctionaris? ned
{Fictieva) dhensthetrekiing? bl
Bezoldiging :

| Betoning olus belasthare pnkastenvergaedingen .293
Bedoningen op termijn 15564
Subtotan! 105,257

| Individues] toepassetifk bezoldigingsmaximum 129, 0l

-f - Onyerschuldigd betasd bediag *

Totaal bezoldiging 2017 105.257
Verplichte mativering indien overschrijding T
| Gegevens 2016

Aarovang fetnde functbevervulling o 2014 171 = 31712
Dmwvarg dianstverbard 2006 (in fig) 1,0

E'-E'l.mh'll B BOD
Brtoningen betaalbaar op termijn 11.525
Totasl bezoldiging 2014 99,325 |

fb Leidinggevende topfunctionarizsen zonder dienstbefrekkingkolendermaand T-12
Hiet van toepassing

2L
b/ 9




Te Toerichthoudende fopfunctionarissen

 Functiegegevens _Noarzitter Lid ud  Ld
Amnrq!ﬂuﬂeiunc:mllmghm]g_ 141 - 311012 151 - 3118 11 -_3-1.:'11 141 - 31112
Bezaldiging AK : 1
Belonlng plus balastbara onkostenvergoedingen 5415 3.250 3.250 1.25%0
Betoningen op termijn : .

Substatan] _ N 5,415 1.280 3.250 3.250
Individuse | WHT-rmaximum 19.350 12,900 12,500 12200
- Qrverschuldigd betasid bedrag . = =

Tataal bezoldiging 2017 5.415 3,250 1.250 3.25%0
Verplichte mativering indlen overschrijding KT HNT WWT HvT
| Gegevens 2016 S =,

Aanwvarg feinde functievervulling in 3016 171 - 11012 141 - 314132 141 - 31 ME 141 = 31098
Belaning plus belastbare onkostenvergoedmeen 5,140 3,250 3.783 3377
Balonirgen betaalbaar op termijn L -

Tetaal bezoldiging 2016 . 5.140 3,280 3.181 3.2
2 Uitkeringen wegens beeindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder

dienstbetrekking,
Hiet wan toepasiing

3 Overige rapportageverplichtingen op grond van WHT
Maast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige Tunctionarissen met
dienstbetrekking die in 2017 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben

ontvangen,




Besternming van het resultaat
Het voorstel voor e resultaatbestemming is als volat:

Fesultaat 2007 £ 271,320

£ 271,320 wordt ontbrokken aan de algemens reserve

£ -271.34)
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Gebeurtenissan na balansdatum

Im 2017 zijn de voorbereidingen ingezet voor het stichten van ean nieuwe
montessorieschool in Utrecht-Owervecht, die in augustus 2018 zal starten.

Tevens zijn er onderhandelingen ingezet voor het samengaan van De Ontdekking in
Munspeet met de apenbare school door het bestuurlijk overdragen van de
Ontdekking baar stichting PROD in 2018

! 72
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D. Bijlage

Gegevens over de rechtspersoon

Biestuursnummer 41226
Haarn instelling Srichiing Monton
Adres Amsterdamssweg 41a
Fostoode 3812 RP
Flaats Amersfoart
Telefoon 033-3030269
Emailadres infommaonton.n
Website e monibon. 0l
Contactpersoan Mevr, C, Luijox
Telefoon 033-303026%
Ernailadres carly, lubcx@monton.nl
Aantal
leerlingen
Brinnummers: Sectar 2017 1016
O1vR Montesarschool Nisuwerkerk FO 23k 15
050 Montessorischool Pallas Athene Amersfoort PO 308 in4
0501 Montessarischool Loenersioot PO 59 a5
15HE Montessorischool de Wildzang Lelystad PO B4 82
15ME1 Montessorischool Cascade Mmere-Poort P 73 97
150 Montessorischool de Yieugel Mieuwegein POy 111 122
19001 Hontessarischood het Mozaiek Maarsen PO 150 144
2ICT aomtessaorizchool Rhenen PO 111 123
23CTY antessorischoal de Dntdekking Hunspeet FO 45 50
23EF Montessorischonl Maassuis B 153 143
17PN Montessorischool Arcade Utrecht PO 184 E¥-3
1706 173
Th




