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Voorwoord

Het Jaarverslag 2019 sloot ik af met de woorden: het montessorionderwijs heeft zo veel te bieden aan kinderen die
vandaag de dag opgroeien en zich ontwikkelen tot zelfstandige en verantwoordelijke wereldburgers. En wij hebben
zo veel zin om hen het onderwijs dat daarvoor nodig is te bieden.

Deze gedachte staat fier overeind. Zo’n 1.500 leerlingen bezoeken onze scholen en elk jaar stromen 200 leerlingen
verder naar het voortgezet onderwijs. Met de nodige bagage voor het vervolg van hun onderwijsloopbaan door de
ruimte die zij hebben gehad om zichzelf te ontdekken en te weten wat zij zoeken in hun leven. Deze jonge
adolescenten zijn op weg naar het avontuur van het voortgezet onderwijs. Dat is best spannend maar zij kunnen
daar met vertrouwen naar uitkijken

Deze leerlingen hebben zich geborgen geweten in een klas waarmee zij zijn gegroeid. Het komend jaar stappen zijj
een nieuw leven in. Met dit op zak: lef en vertrouwen dat zij hebben geleerd het zelf te doen. En dat gaat de
leerlingen helpen. In het voorgezet onderwijs en ook daarna in de rest van hun leven.

Het jaar 2020 is voor Monton en de Montonscholen een jaar met twee gezichten, namelijk dat van grote
onderwijsinhoudelijke opgaven en van groeiend vertrouwen en succes om die opgaven aan te pakken.

2020 is ook het jaar dat onze leerlingen zich tot in lengte van dagen zullen herinneren als het jaar van corona. Het is
het jaar geweest dat onze scholen lang dicht waren, dat afstandsonderwijs is ontwikkeld en gegeven, van weer
opstarten en weer sluiten. Het is het jaar geweest dat van de scholen en leraren, net als van leerlingen en hun
ouders grote flexibiliteit is gevraagd. Leerlingen hebben enorm zelfstandig hun werk gedaan en zijn daarin gegroeid.
Ouders hebben een poos een tweede baan ernaast gekregen in het begeleiden van hun kinderen. Vaak naast drukke
banen, waarvoor het werk naar de randen van de dagen verschoof. Leraren hebben hun werk helemaal op andere
manieren moeten inrichten en hebben daarin ook steeds moeten switchen. Schoolleiders zijn veranderd in
crisismanagers. De frequentie van het directeurenoverleg ging van eens per maand naar eens per week, gericht op
het oplossen van acute problemen en het wekelijks ontwikkelen van de aanpak van Monton.

Corona heeft iedereen die deel uitmaakt van de gemeenschap van leraren, leerlingen en ouders flink op de proef
gesteld en op momenten afgemat. Daartegenover stond ook een enorme leercurve van de leraren als het gaat om
het verzorgen van afstandsonderwijs. Overigens zonder dure adviseurs. Er zijn, zo bleek, precies op tijd cruciale
stappen gezet bij de ontwikkeling van de gezamenlijke digitale leeromgeving. Op 1 maart 2020 waren alle
Montonscholen hierop aangesloten. In 2021 en de komende jaren is het van groot belang dat we er ook met behulp
van extra rijksmiddelen in slagen om de ontwikkeling van alle leerlingen weer op het niveau te krijgen zoals wij dat
graag zien.

Daar hebben wij nog een stevige klus te klaren. Wij hebben de afgelopen twee jaar aan het kwaliteitszorgsysteem
van Monton gebouwd. Daarmee wordt planmatig gewerkt aan kwaliteitsverbetering van alle scholen. De uitwerking
op de vaardigheidsgroei van leerlingen is echter op een aantal scholen onvoldoende, zo oordeelde de inspectie eind
2020. Dat vraagt van het bestuur en van deze scholen om scherpere sturing en hogere urgentie, en ook daarmee zijn
wij eind 2020 aan de slag gegaan.

De grootste kwaliteitswinst die wij het afgelopen jaar hebben geboekt, is de verbetering van de kwaliteitscultuur.
Hoe de scholen zijn omgegaan met corona is daar een prachtig voorbeeld van. Het is gewoon geworden om elke dag
het onderwijs een stukje beter te willen maken. Er is meer ruimte om op scholen te spreken over onze professionele
standaarden en kritisch naar onze eigen kwaliteit te kijken en dus om het beter te willen doen, door te leren van
elkaar.
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Binnen verschillende scholen zijn leerteams aan de slag gegaan om de schoolontwikkeling mee vorm te geven. De
schoolleiders en intern begeleiders hebben fysieke overleggen en digitale meets om van elkaar te leren. Dat leren
van en met elkaar wordt ook zichtbaar in het Monton Leerplein, het instrument waarmee wij de komende jaren de
professionalisering verder gaan voeden en vormgeven. Op dat leerplein hebben we incompany scholing
georganiseerd voor de basisopleiding van montessori leerkracht en voor een leergang voor leerkrachten met een
codrdinerende en ontwikkelfunctie in hun school {in de volksmond L11). Ook zijn er online webinars verzorgd voor
ICT-onderwijs ter ondersteuning van het afstandsonderwijs en voor ondersteunende functies in scholen. Daarnaast
hebben leerkrachten bijeenkomsten geregeld om expertise te delen en zijn wij gevoed door lezingen van lectoren en
andere experts over de vernieuwing van het montessorionderwijs. Dat smaakt naar meer.

Monton is een stichting van montessorischolen die volop in ontwikkeling is. Wij zijn een unieke stichting omdat er
zoveel montessorischolen deel van uitmaken. Wij kijken met ambitie naar onze toekomst. Wij willen niet alleen de
kwaliteit op orde te krijgen, maar wij willen dat alle scholen uitblinken. Wij willen nog meer samenwerking zoeken
met andere montessorischolen. Die samenwerking doen wij vanuit de wetenschap dat wij de goede koers te pakken
hebben, de financién weer op orde hebben, wij beter zorgen voor het welzijn van ons personeel getuige het dalend
verzuim en omdat wij ambitieuze plannen voor onze schoolgebouwen en de faciliteiten hebben.

Dit jaarverslag maken wij als stichting om ons te verantwoorden naar alle mensen en partijen die betrokken zijn bij
Monton. Dit verslag wordt gedeeld met de medezeggenschap van onze scholen en met de raad van toezicht om ons
als kritische vrienden te bevragen en om de tegenspraak te realiseren die wij zo belangrijk vinden. Maar ook willen
wij ons breder verantwoorden. Mocht u op dit verslag willen reageren dan nodig ik u hiertoe van harte uit.

Jeroen Gommers
Voorzitter College van Bestuur

3

1/ i’ ‘;*\t Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2020 mazars
Mazars N.V.
Gewaarmerkt voor

identificatiedoeleinden
RD [ 08-06-2021



MON!ON

Stichting Montessorischolen
Midden-Nederland

1. Het schoolbestuur

Monton is een stichting voor algemeen bijzonder basisonderwijs. De stichting heeft 10 scholen, grotendeels in
Midden Nederland en een aantal daarbuiten, die montessorionderwijs geven. Op peildatum 1 oktober 2020
bezochten 1.483 leerlingen onze Montonscholen, waar in totaal ruim 150 leerkrachten en onderwijsondersteuners
werkzaam zijn. Scholen van Monton, hoewel wat verder uit elkaar gelegen, verbinden zich door het werken vanuit
het montessori gedachtegoed. Door professionele samenwerking, uitwisseling en een gezamenlijke missie en visie
versterken de scholen elkaar in het onderwijs aan leerlingen. Montonscholen werken vanuit een gezamenlijk
kompas, waarin het leren verantwoordelijkheid te dragen voor jezelf en de wereld om je heen centraal staat. Onze
leerlingen leren zich te ontplooien tot actieve wereldburgers.

De scholen werken volgens de uitgangspunten van de Nederlandse Montessori Vereniging en voldoen aan de
standaarden van de inspectie. Montonscholen werken opbrengstgericht aan de ontwikkeling van het totale kind. Dit
houdt in dat er zowel aandacht is voor het ontwikkelen van kennis en vaardigheden, als voor het ontplooien van de
sociale en de morele ontwikkeling, en ook voor de persoonlijkheid van kinderen. Kinderen die montessorionderwijs
volgen, ontwikkelen zich tot krachtige persoonlijkheden, die weloverwogen keuzes kunnen maken en zelfstandig en
proactief leren omgaan met de complexiteit van de hedendaagse samenleving.

1.1 Profiel

Missie & visie
De missie van Monton is betekenisvol montessorionderwijs bieden door kinderen verantwoordelijkheid te leren
dragen voor zichzelf, de ander en de omgeving, zodat zij zich ontplooien tot actieve wereldburgers.

Monton wil een voorbeeld zijn van een eigentijdse montessoristichting waarin onze scholen een sociale
professionele leergemeenschap vormen voor kinderen van 0-18 jaar.

Daarbij zetten wij de volgende kernkwaliteiten in:

s Vertrouwen in de wil en mogelijkheid van mensen om zich te ontwikkelen

e Veiligheid door betrokkenheid en rust

o Innoverend eigentijds montessorionderwijs

gigenheig

Met dit Monton Kompas werken wij aan onze vier kernwaarden:

) =
) .
= 7‘3 Eigenheid
93 ?. Zelfstandigheid
< g

Verantwoordelijkheid

Lang, i i““& Gezamenlijkheid
Yoorde

4

t'l/ i ";’\t. Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2020 mazgrs
Gewaarmark‘tv}:or

identificatiedoelsinden
RD | 09-06-2021



MONTON

Stichting Montessorischolen
Midden-Nederland

Strategisch beleidsplan

In ons strategisch beleidsplan 2019-2023 worden de beleidsuitgangspunten en de doelen geformuleerd waarin wij
ons als stichting in alle geledingen en op alle scholen herkennen en waar wij de komende jaren aan willen werken.
De maatschappelijke opgaven waar wij voor staan zijn met recht uitdagend, maar wij pakken ze met vertrouwen
aan. Dat doen wij niet in een lineaire weg van a naar b maar op een onderzoekende manier. In die zin vormt het
strategisch beleidsplan een kader voor de scholen om die uitdagingen aan te gaan en in de schoolplannen op te
nemen. Op gezamenlijk niveau geeft het houvast om de ondersteuning van de scholen op een juiste manier te
organiseren en tegelijk koers te houden.

Wij richten ons de komende vier jaar op de volgende bestuurlijke opgaven:

e Legitimering: de identiteit en herkenbaarheid van ons onderwijs en onze scholen.

» De hoofdrolspelers van ons onderwijs: de leraar als bewuste professional.

¢ De eigen norm ten aanzien van onderwijskwaliteit: kwaliteitszorg voor de basis en ambities!
e Versterken van samenwerking: met opvang, tussen scholen, en met andere besturen.

Het Strategisch Beleidsplan kunt u bekijken via deze link.

Toegankelijkheid & toelating
De scholen van Monton zijn algemeen toegankelijk. Toelating kan alleen worden beperkt op basis van de Wet
passend onderwijs.

1.2 Organisatie

Contactgegevens

Stichting Monton

Bestuur nummer 41226

KvK nummer: 41190685
Amsterdamseweg 41, 3812 RP Amersfoort
033-3030269

info@monton.nl

www.monton.nl

Contactpersoon

1.V.T. (leroen) Gommers, College van Bestuur
033-3030269 / 06-41295371

Nevenfunctie: lid algemeen bestuur PO-Raad
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Overzicht scholen

Brin-nummer Naam Website

01VR Montessorischool Nieuwerkerk aan den lJssel | www.montessorinwk.nl

05vVO0 Montessorischool Pallas Athene, Amersfoort www.pallasatheneschool.nl
05v0-01 Montessorischool Loenersloot www.montessorischoolloenersloot.nl
15NX Montessorischool De Wildzang, Lelystad www._montwildzang.nl

isaMm Montessorischool De Vleugel, Nieuwegein www.devleugel.net

15qQM-01 Montessorischool Het Mozaiek, Maarssen www.montessorihetmozaiek.nl
23CT Montessorischool Rhenen www.montessori-rhenen.nl

23EF Montessorischool Maassluis www.montessorischoolmaassluis.nl
27PN Montessorischool Arcade, Utrecht www.montessoriarcade.n!

31JD Montessori Kind Centrum LEF, Utrecht www.lefutrecht.nl

In het verslagjaar is er tot augustus 2020 een nevenvestiging geweest van De Wildzang, namelijk Cascade in Almere.
Deze nevenvestiging is opgeheven.

Meer informatie over onze scholen vindt u op scholenopdekaart.nl

Organisatiestructuur

Monton heeft een dualistisch bestuursmode! (two-tier). Het college van bestuur (CvB) heeft de (dagelijkse) leiding
over de organisatie. De raad van toezicht (RvT) houdt toezicht op het college van bestuur. Namens ouders en
medewerkers is de medezeggenschap georganiseerd in de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR).

VEX D

GMR CvB

College van Bestuur

Het bevoegd gezag van de stichting wordt gevormd door een college van bestuur. Het CvB ontwikkelt en
implementeert, in samenspraak met de schoolleiders, de visie en missie van de stichting, stelt de doelen voor het
beleid op, stelt deze vast en zorgt daarnaast ook voor uitvoering ervan, met name ten aanzien van de kwaliteit van
het onderwijs op de scholen, als ook voor de bedrijfsvoering binnen de stichting als geheel.

Het CvB is verantwoordelijk voor de interne en externe communicatie en motiveert en geeft leiding aan
medewerkers in de organisatie, met name aan de directeuren en het stafbureau. Het CvB beheert de organisatie in
al zijn facetten, onder andere door het uitvoeren van goed werkgeverschap en door continuiteit te waarborgen,
maar ook door de stichting naar buiten bestuurlijk te vertegenwoordigen.
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intern toezicht

De raad van toezicht (RvT) ziet toe op de algemene gang van zaken binnen Monton, op de kwaliteit van de besturing
door het college van bestuur, op de strategie, de financiéle doelmatigheid en het rechtmatig verdelen van middelen.
Ook ziet zij toe op de totstandkoming en uitvoering van beleid, de professionele samenwerking en cultuur binnen de
stichting. Zij houdt daarbij rekening met de invioed van de maatschappelijke ontwikkelingen en context waarbinnen
de stichting haar werkzaamheden verricht. De RvT fungeert als klankbord voor en is de werkgever van het college
van bestuur.

Het jaarverslag van de RvT is opgenomen als apart hoofdstuk (hoofdstuk 4).

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

Binnen Monton functioneert een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) die ouders en leerkrachten
van de tien scholen vertegenwoordigt. Het is de wens dat iedere school twee vertegenwoordigers (één ouder en één
leerkracht) heeft in de GMR. Tot september 2020 heeft de GMR gefunctioneerd met een dagelijks bestuur van drie
ouders en drie leerkrachten. De voltallige GMR kwam tweemaal per jaar bijeen, het dagelijks bestuur zes tot acht
maal per jaar. Na september 2020 is ervoor gekozen voortaan alle leden van de GMR uit te nodigen voor alle
vergaderingen.

Het jaarverslag van de GMR is opgenomen als apart hoofdstuk (hoofdstuk 5).

Verbonden partijen

Ouders

Geen school kan draaien zonder de inzet en betrokkenheid van ouders. In onze scholen ondersteunen enthousiaste
ouders het team en ons onderwijs door activiteiten te organiseren vanuit de oudervereniging, de
medezeggenschapsraad (MR) of de ouderraad. Daarnaast zijn er vele ouders actief als vrijwilliger bij het overblijven
of ondersteunen zij ons bij onderwijsactiviteiten als lezen, kosmisch onderwijs, creatieve of andere educatieve
activiteiten. Onze scholen kunnen goed onderwijs geven wanneer leerkrachten hun focus kunnen richten op
onderwijstaken. Ouders zien wij graag als educatief partners, betrokken bij het onderwijs aan hun kind(eren) en ook
als partners in de samenwerking voor goed en plezierig onderwijs voor kinderen.

Contact met ouders geschiedt in de eerste plaats op schoolniveau. Het bestuur van Monton heeft contact met
ouders via de MR op het moment van wisselingen van directeuren en jaarlijks door middel van een
tevredenheidsmonitor. De uitkomsten van de tevredenheidsmonitor zijn positief te noemen. Met de MR in Lelystad
heeft het bestuur intensiever contact en zijn er ook ouderraadplegingen over het afbouwen van het onderwijs.

Leerlingen

Ook het contact met leerlingen loopt via de school en schoolleiding. Veel scholen hebben een leerlingenraad. De
tevredenheidspeiling van alle Montonscholen kent een positieve uitkomst. Het bestuur heeft ook inzicht in de
veiligheidsmonitor. Ook deze uitkomsten zijn positief en geven geen aanleiding tot interventies.

Gemeenten

Het bestuur heeft direct contact met alle gemeenten over het opstellen en uitvoeren van de lokaal educatieve
agenda. Vaak zijn schoolleiders daarbij betrokken en hebben zij een bestuurlijk mandaat om daar namens Monton
op te treden. Het bestuur zelf voert alle gesprekken met gemeenten als het gaat om huisvestingsplanning op
gemeentelijk niveau. Met name bij onze scholen in Maasssluis, Utrecht en Maarssenbroek is dit voor Monton van
strategisch belang.
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Kinderopvang

Overleg met de kinderopvang gebeurt in uitvoerende zin op schoolniveau. In 2020 is er ook bestuurlijk overleg
geweest over het opstellen van bijgestelde medegebruiksovereenkomsten. Er vinden verkennende gesprekken
plaats met betrokkenheid van het bestuur over de ontwikkeling van kindcentra in Maarssenbroek, Utrecht en
Nieuwerkerk aan den lissel. Monton heeft voorts een strategisch partnerschap met de opvangorganisaties SKA te
Amersfoort. Onderwerp van gesprek is ook de visievorming over uitwisseling van personeel om tekorten tegen te
gaan.

Samenwerkingsverbanden

Betrokkenheid van Monton is bestuurlijk bescheiden gezien de bestuurlijke intensiteit van dit overleg. Het overleg
beperkt zich tot het niveau van directie en intern begeleiders, omdat daar de belangrijkste onderwijskundige zaken
aan de orde zijn. Monton is aangesloten bij de volgende samenwerkingsverbanden:

d e = E erpdriae
Montessorischool Nieuwerkerk a/d Ussel Samenwerkingsverband Aan den lJssel
Montessorischool Pallas Athene, Amersfoort Samenwerkingsverband De Eem
Montessorischool Loenersloot Passenderwijs
Montessorischool De Wildzang, Lelystad Passend Onderwijs Lelystad en Dronten
Montessorischool De Vieugel, Nieuwegein Profi Pendi
Montessorischool Het Mozaiek, Maarssen Passenderwijs
Montessorischool Rhenen Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei
Montessorischool Maassluis Samenwerkingsverband Schiedam Vlaardingen Maassluis
Montessorischool Arcade, Utrecht Samenwerkingsverband Utrecht PO
Montessori Kind Centrum LEF, Utrecht Samenwerkingsverband Utrecht PO

Meer informatie over samenwerkingsverbanden vindt u op www.samenwerkingsverbandenopdekaart.n|

Klachtenbehandeling

In 2020 is er één formele klacht bij het bestuur ingediend en afgehandeld. Er zijn geen klachten ingediend bij de
Geschillencommissie Bijzonder Onderwijs. De externe vertrouwenspersoon heeft negen meldingen ontvangen
waarvan vijf anonieme over een situatie. De vertrouwenspersoon heeft het bestuur geadviseerd zich in deze situatie
te verdiepen. Voorts zijn er vier vragen aan de externe vertrouwenspersoon gesteld en beantwoord. Het bestuur
heeft de raad van toezicht geinformeerd over de meldingen en de afhandeling van de klacht.

De Klachtenregeling kunt u bekijken via deze link.

Governance

Over het verslagjaar 2020 zijn er geen ontwikkelingen geweest op het gebied van governance. De stichting heeft de
afspraken ten aanzien van de governance vastgelegd in aparte reglementen voor CvB, RvT en GMR en een
managementstatuut.

Code Goed Bestuur

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn de basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van
bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Monton hanteert deze code integraal. Er wordt
niet afgeweken van deze code.

in november 2020 heeft de PO-Raad de nieuwe Code Goed Bestuur vastgesteld. Deze is door het bestuur
overgenomen en dit besluit is bekrachtigd door de raad van toezicht in haar vergadering van februari 2021.
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2. Verantwoording van het beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen: Onderwijs &
kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. De doelen uit het
strategisch beleidsplan staan centraal. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op het beleid rond risico’s en
risicobeheersing.

2.1 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit

Wij werken vanuit een gezamenlijk Montonkompas met de kernwaarden: eigenheid, verantwoordelijkheid,
zelfstandigheid en gezamenlijkheid. Wij bieden betekenisvol montessorionderwijs door leerlingen
verantwoordelijkheid te leren dragen voor zichzelf, de ander en de omgeving, zodat zij zich ontwikkelen tot actieve
wereldburgers. Het montessorionderwijs zie je onder andere terug in onze visie op de ontwikkeling van leerlingen,
de indeling in bouwen en de lesmaterialen die wij gebruiken en het didactisch handelen van de leraren. De scholen
hebben een kerndoelen dekkend aanbod en hebben ambitieuze vastgestelde schoolnormen die passen bij de
schoolweging. De scholen bieden een veilige pedagogische omgeving waar leerlingen samen spelen, leren en
werken. Dat is zichtbaar in de rust in de school en hoe leerlingen samenwerken.

Binnen Monton werken wij met een genormeerd leerlingvolgsysteem vanaf groep 3 voor de leeropbrengsten van
rekenen, spelling en begrijpend lezen en een goedgekeurde eindtoets. De resultaten hiervan worden geanalyseerd
volgens het 4D model in een schoolrapportage en ook is er een bestuursrapportage. Binnen deze rapportage zit ook
de analyse van de vragenlijsten sociale veiligheid en tevredenheid; daarnaast worden doorstroom en advisering
hierin ook opgenomen. In het kwaliteitshandboek van Monton is deze gehele cyclus beschreven. De
opbrengstanalyse is een onderdeel van het instrument mijnschoolplan.ni. Binnen dit instrument maken de scholen
hun schoolplan en de daaruit voortkomende jaarplannen. Daarnaast is een systematiek van interne audits opgezet,
waarbij elke school eens in de twee jaar wordt bezocht. Eens in de vier jaar vindt een audit plaats van de
Nederlandse Montessori Vereniging (NMV).

Het bestuur stimuleert, adviseert en monitort de onderwijskwaliteit door middel van het voeren van twee
kwaliteitsgesprekken per jaar per school en daarnaast is dit een onderdeel van de managementrapportage-
besprekingen die drie keer per jaar plaatsvinden. De beleidsmedewerker onderwijskwaliteit bewaakt de ingezette
koers en neemt initiatieven om de onderwijskwaliteit op de scholen steeds een beetje beter te maken.

Het bestuur verantwoordt zich over de onderwijskwaliteit met een scherpe zelfevaluatie over de kwaliteit van het
onderwijs richting de RvT, Inspectie en de GMR.

Doelen en resultaten

Het eerste strategische doel is dat alle scholen van Monton voldoen aan de basiskwaliteit. Daar slagen wij nhog niet
in. De achterstanden die zijn opgelopen, zijn op sommige scholen opgehaald maar bij drie scholen is dat niet het
geval. Dat zicht heeft het bestuur, maar wij zijn er niet in geslaagd die basiskwaliteit op orde te hebben. Er moet
door bestuur en schoolleiders scherper worden gestuurd op opbrengsten en de kwaliteit van het
onderwijsleerproces.

Op stichtingsniveau is de aanpak van de interne kwaliteitsaudits in 2020 verder uitgewerkt en functioneel. Het
draaiboek interne audits is na drie uitgevoerde audits vastgesteld tijdens het directeurenoverleg op 11 juni 2020. In
dit draaiboek is een jaarplanning opgenomen en daarnaast ook de mogelijkheid om uit te wijken naar een hybride
vorm van een audit, dit in verband met corona.
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Alle scholen hebben een jaarverslag gemaakt van schooljaar 2019-2020 en een jaarplan voor schooljaar 2020-2021.
Er ziin leerteams gemaakt om op een specifiek onderdeel in te zoomen.

Toekomstige ontwikkelingen

Om de basis op orde te krijgen kiest Monton voor een scherpe focus:

1. Het noodzakelijk verhogen van de eindopbrengsten groep 8 om ruim boven de signaleringswaarde te
blijven/komen.

2. Het omzetten van de schoolnormen van de tussenopbrengsten naar scherpe verbeteracties en resultaten.

3. Didactisch handelen op een hoger niveau brengen en normeren.

Op basis van deze prioriteiten zijn vervolgafspraken gemaakt met alle scholen.

Alle scholen hebben nu een schoolnorm vastgesteld op referentieniveau en op de tussenresultaten, waarbij de
schoolweging en het spreidingsgetal belangrijke factoren zijn. Aangezien er geen eindtoets was, heeft de analyse op
referentieniveaus nog niet plaatsgevonden; dit komt in mei 2021 terug. Een gezamenlijke kijkwijzer (waarmee wij de
kwaliteit van de leraar in kaart brengen) is vastgesteld ten aanzien van ons didactisch handelen. Schoolleiders gaan
vaker de klas in en ook zal met deze kijkwijzers collegiale consultatie plaatsvinden en zal scholing en begeleiding
worden geregeld naar aanleiding van uitkomsten van kijkwijzers.

Onderwijsresultaten

Er zijn geen data beschikbaar van de eindtoets van 2020, aangezien deze door corona niet is afgenomen. Wanneer
wij de eindtoets van 2019 analyseren en hierbij kijken naar de referentieniveaus dan geeft dit het volgende beeld. De
4D analyse volgt daarna.
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Schoolveging 17/18 - 19/20

Alle Montonscholen zitten op of boven het nationale gemiddelde van de eindtoets voor het fundamenteel
vaardigheidsniveau {F1) dat van leerlingen mag worden verwacht op de vakken taal en rekenen als ze van de
basisschool afkomen. Er zijn voor taal en rekenen ook streefniveaus vastgesteld. In afkorting wordt dat 1S/2F
genoemd. Twee scholen behalen een score die onder de signaalwaarde ligt die de inspectie hanteert: Arcade en De
Wildzang. Nog eens drie Montonscholen scoren onder het gemiddelde. Er zijn daarnaast nog twee scholen die
ruimer onder het gemiddelde zitten: Pallas Athene en Nieuwerkerk. Deze twee scholen hebben het afgelopen jaar
een inhaalslag gemaakt waardoor geen risico’s meer worden gezien door de inspectie.
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Dit is niet het geval bij Arcade en De Wildzang. Arcade staat onder toezicht van de inspectie.

Voor de zomer is het bestuur het gesprek aangegaan met de duo-schoolleiding van Arcade en is een interim
schoolleider aangesteld die in de eerste maanden van het schooljaar een plan heeft ontwikkeld voor een andere
sturingsstructuur op de school en een verbeterplan ten aanzien van de onderwijskwaliteit. Beide zijn krachtig in
uitvoering genomen. Het bestuur heeft besloten De Wildzang na het schooljaar 2020-2021 te sluiten, omdat de
school te klein is geworden.

Alle scholen hebben de opdracht ter hand genomen om de reparatiecurve in te richten, zodat de scholen vanaf
schooljaar 2021-2022 hogere ambities hebben bij streefniveau 15/2F. Alle scholen zetten stappen omhoog en komen
in ieder geval niet meer onder de signaleringswaarde.

De meting sociale veiligheid van leerlingen is afgenomen in november 2019. Hieruit is het mooie cijfer gehaald van
een 8,4 gemiddeld op stichtingsniveau. Ook bij herhaling in 2021 zien we een vergelijkbare score.

Internationalisering
Er is geen beleid op het thema internationalisering.

Inspectie

Bij Monton is een verbeteronderzoek uitgevoerd door de inspectie. Na voortgangsgesprekken in september 2019 en
30 juni 2020 met de Onderwijsinspectie is het herstelonderzoek uitgevoerd in de periode oktober t/m december
2020. Met betrekking tot de kwaliteitscultuur is het oordeel voldoende. Het systeem van de bestuurlijke
kwaliteitszorg wordt door de inspectie positief beoordeeld maar het effect daarvan op scholen is nog onvoldoende.

:|'| Kusalitentszorg en ambitin

KA1 Kwaliteitszorg °
KAz Kwaliteitscultuur .

Uit het rapport van de inspectie citeren wij:

Wat moet beter?

Op alle niveaus van de organisatie van Monton moet met meer urgentie en daadkracht gestuurd worden op
kwaliteitsverbetering van het onderwijs op de scholen. Zowel het interne toezicht als het bestuur, de directeuren
van de scholen als de leraren treden hierin te afwachtend op. Van de tien scholen van Monton zijn er twee scholen
die het predicaat ‘zeer zwak’ hebben gekregen en één school krijgt opnieuw het eindoordeel *onvoldoende school’.
Het is essentieel dat deze situatie op korte termijn verbetert door stevig bestuurlijk ingrijpen, monitoring en
constructieve samenwerking binnen de gehele organisatie.

Wat gaat goed?
Het bestuur heeft binnen de bestuurlijke kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur diverse verbeteringen doorgevoerd. Ook

heeft het een werkend systeem van kwaliteitszorg opgezet waardoor het meer zicht heeft gekregen op de
onderwijskwaliteit op de scholen. Daarnaast zijn de lijnen tussen bestuur en scholen korter en rapporteren de
scholen frequent aan het bestuur over onderdelen van hun kwaliteit en krijgen zij inhoudelijke feedback hierop. Ook
heeft het bestuur ervoor gezorgd dat leraren zich professionaliseren, dat scholen meer samenwerken en dat kennis
breder gedeeld wordt. Ten slotte kenmerkt de bestuurlijke kwaliteitscultuur zich door transparantie, eerlijkheid en
ambitie.

Wat kan beter?

Op diverse scholen van Monton liggen de resultaten van de leerlingen onder het niveau dat we zouden mogen
verwachten. Bestuur en directeuren kunnen afspraken maken over de manier waarop zij de kwaliteit van de lessen
monitoren, welke expertise hiervoor nodig is en hoe de directeuren hierover rapporteren aan het bestuur.
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Zo kunnen het bestuur en de scholen een beter en objectiever zicht op het didactisch handelen ontwikkelen en
kunnen zij op school- en stichtingsniveau gericht (samen)werken aan verbetering hiervan. Tenslotte kan het bestuur
ervoor zorgen dat de scholen de nieuw opgezette gesprekkencyclus en de nieuwe bekwaambheidsdossiers van de
leraren functioneler inzetten in kwaliteitsverbetertrajecten op de scholen.

Visitatie
In het verslagjaar vond geen bestuurlijke visitatie plaats, omdat het herstelonderzoek van de Inspectie was
ingepland.

Passend Onderwijs

In het verslagjaar zijn de structurele middelen die zijn ontvangen van het samenwerkingsverband direct ingezet voor
extra zorgformatie binnen de scholen om daarmee de zorgstructuur te versterken. Vanuit de lumpsum is ook een
aanvulling gedaan voor de formatie op goede zorgstructuur. De middelen die zijn ontvangen voor arrangementen,
zijn direct uitgegeven aan de doelstelling van het arrangement.

2.2 Personeel & professionalisering

Doelen en resultaten

Het doel van Monton is dat op alle scholen leerkrachten proactief werken aan het ontwikkelen van hun
bekwaamheid met behulp van feedback van leidinggevende en individuele bij- of nascholingsactiviteiten en maken
dit aantoonbaar in hun bekwaamheidsdossier. De bekwaamheidsdossiers worden inmiddels door medewerkers goed
gebruikt: meer dan 85%. Wij hebben als Monton ervoor gekozen een gezamenlijke kijkwijzer op te stellen die door
schoolleiders maar ook in collegiale consultatie en voor zelf-assessment wordt gebruikt om de professionalisering
meer opbrengstgericht te maken.

Wij willen dat op alle scholen nascholing wordt georganiseerd met het lerarenteam, gerelateerd aan de
schoolambitie, dat in de scholen wordt gewerkt als professionele leergemeenschap en dat vanuit de doelen de
verdere schoolontwikkeling en professionalisering van de leerkrachten worden vormgegeven. Alle scholen hebben
een nascholingsplan. De koppeling tussen het scholingsplan en het schoolplan wordt nadrukkelijker gelegd. Daarvoor
zal een format voor alle scholen worden ontwikkeld, gekoppeld aan mijnschoolplan.

Een nieuw doel dat wij in 2020 hebben gesteld is dat wij als organisatie veel meer gebruik willen maken van elkaars
kennis en kunde. Nadat wij hadden geconstateerd dat de externe inkoop van scholing onvoldoende aansloot op de
vragen vanuit onze scholen, hebben wij ons eigen Leerplein Monton gebouwd. Deze bestaat uit vier de pijlers

1. Kijk je rijk!

2. Montessori & schoolontwikkeling

3. Talent & leiderschap

4, Ondersteuningskracht

Hierbij staat het samen kennisdelen, samen scholen en het altijd in ontwikkeling zijn centraal. Wij zien bij de
tussenevaluatie dat de incompany montessoriopleiding loopt en dat de Monton studiemiddagen in het kader van
kennisdeling een groot succes zijn. Kansen liggen er nog in de communicatie, het vormgeven van de digitale
omgeving en de inschrijvingen op webinars en teamscholing. Ook willen wij in 2021 interne coaching verder
ontwikkelen en gaan uitbouwen naar vier opleidingsscholen.

Ziekteverzuim

Verzuimpercentage 9,67% 8,84%
Meldingsfrequentie 1.32 1,10 1,04
Gemiddelde verzuimduur | 28.67 17,77 18,55
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Het ziekteverzuim van Monton is enkele jaren geleden uit de bocht gevlogen. Het streven blijft onverminderd dit
niet hoger te laten zijn dan het landelijk gemiddelde van rond de 6%. In 2020 naderden we ondanks corona de 6%.
Het actuele ziekteverzuim in 2021 ligt nog lager dan 6%. Dat is een goed vooruitzicht op de cijfers van 2021. De
meldingsfrequentie is goed. Dat betekent dat afgezien van de langdurige zieken er weinig verzuim is. Daarmee
verdient het personeel een groot compliment, ook gezien de hoge werkdruk in een jaar van corona.

Monton is in 2020 gewisseld van Arbo-dienstverlener. Wij gingen daarbij uit van eigen regie op verzuim en een
krachtiger ondersteuning van directies door het ontwikkelen van HRM-beleid. Wij zien in de uitvoering van regie op
verzuim nog verbeterpunten en vooral een beter inzet van HRM op stichtingsniveau. Wij verwachten daarvan nog
betere cijfers, maar vooral een betere score op de zachte indicatoren. De kosten die samenhangen met verzuim zijn
voor eigen rekening. Door de afname van verzuimcijfers lopen wij ook minder financiéle risico's.

Toekomstige ontwikkelingen

Ook Monton zal steeds meer rekening moeten houden met tekorten op de arbeidsmarkt. Dat zal met name dan
zichtbaar en voelbaar worden als het leerlingaantal gaat stijgen. Onderdeel van de strategie is het versterken van het
arbeidsmarktprofiel van de stichting, het verbeteren van scholing, professionalisering en interne mobiliteit. Evenals
het voorkomen van uitval.

Dit heeft ertoe geleid dat wij hebben besloten opleidingsscholen in te richten en als bestuur ook samen te gaan
werken met drie andere montessorischolen op het gebied van scholing, ontwikkeling en opleiding van (jonge)
professionals. Ook hebben wij als doel om binnen de pabo’s weer meer structurele inbedding te realiseren voor de
montessoribasisopleiding, bijvoorbeeld door het ontwikkelen van een Montessori Minor.

Uitkeringen na ontslag

Er zijn over het verslagjaar geen kosten gemaakt voor uitkeringen na ontslag omdat er geen gedwongen ontslagen
zijn geweest. Wel zijn enkele arbeidsovereenkomsten opgezegd met wederzijds goedvinden.

Het voorkomen van werkloosheidskosten in de toekomst kan het meest effectief worden voorkomen door
scholingsbeleid en loopbaanbegeleiding. Scholingsbeleid kent als speerpunt de kwaliteitsverbetering van het
onderwijs en het professioneel handelen van medewerkers. Monton is aangesloten bij Transvita, een collectieve
organisatie van schoolbesturen die loopbaan coaching, outplacement, lerarenpools uitvoeren. De organisatie zet zich
actief in om trajecten van werk naar werk te begeleiden.

Aanpak werkdruk

De werkdrukmiddelen zijn op stichtingsniveau berekend en worden op schoolniveau in overleg met het team en na
instemming van de medezeggenschapsraad ingezet. De middelen zijn vooral ingezet op extra ondersteuning door
onderwijsassistenten of inzet van vakdocenten.

Bestedingscategorie Besteed bedrag Toelichting
Personeel €315.317 Betreft salarislasten en ingehuurd personeel
Overige €28.711 Leermiddelen en nog niet bestede middelen
TOTAAL €344.028
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Strategisch personeelsbeleid

Het strategische personeelsbeleid staat beschreven in het bestuursformatieplan (BFP). Dit BFP wordt jaarlijks
bijgesteld en geactualiseerd. De evaluatie vindt plaats in februari in dialoog met de directeuren en met de
personeelsgeleding van de GMR. Het bijgestelde BFP wordt ter instemming voorgelegd aan de GMR-P, voor advies
aan het directeurenoverleg en ter informatie aan de raad van toezicht.

In het BFP worden de volgende kaders gesteld ten aanzien van het personeelsbeleid:

1. deleerlingaantallen en leerlingprognoses voar het komend schooljaar;

2. de vastgestelde meerjarenbegroting van Monton;

3. de geldende afspraken uit de Collectieve Arbeidsovereenkomst voor de Sector Primair Onderwijs;

4, sturing en verantwoordelijkheid van schoolleiding en bestuur voor een duurzame schoolorganisatie.

De allocatie van personeel geschiedt zoveel mogelijk op basis van de actuele leerlingaantallen. Dat wil zeggen op
basis van T=0 in plaats van T=1 zoals de Rijksfinanciering wordt toegedeeld.

Monton heeft een vertaling gemaakt van de basisformatie-toedeling per school op basis van een ratio van leerlingen
ten opzichte van personeel, waarmee de basiskwaliteit geborgd wordt. Er is bescheiden formatieve ruimte aan het
bestuur om toe te kennen aan scholen die met specifieke kwaliteitsvraagstukken kampen. Wij slagen erin binnen de
krapte die er is de formatieomvang binnen de gestelde grenzen te houden en de beleidsruimte te benutten voor
scholen voor wie dat nodig is.

2.3 Huisvesting & facilitaire zaken

Doelen en resultaten

Het onderhouds- en huisvestingsbeleid zijn vastgelegd in het strategisch plan en uitgewerkt in het meerjaren
onderhoudsplan (MJOP) en kapitalisatie voor de komende 10 jaar. Monton stelt zich ten doel zorg te dragen voor
passende schoollocaties in omvang en functionaliteit en een onderhoudsniveau van ten minste een redelijke
conditie.

Monton slaagt in het behalen van die doelstelling. Het uitvoeren, evalueren en bijstellen van het MIOP wordt een
vanzelfsprekend proces binnen de organisatie. Voor planvorming en doen uitvoeren van het onderhoud is een
extern bouwkundig bureau aan Monton verbonden. Verbeterpunten van het afgelopen jaar waren om het contact
tussen projectleiding van het externe bureau en de schoolleiding te versterken en daarmee de onderhoudsplannen
beter af te stemmen op inhoudelijke wensen van de school en de juiste planning. Een ander verbeterpunt was de
financiéle onderbouwing van het plan en de voorziening die daarvoor in de balans van Monton is opgenomen. Daar
is weer evenwicht gecreéerd op basis van reéle inschattingen van levensduur en onderhoudslasten.

Een vraagstuk waar de scholen tussentijds mee te maken kregen in 2020 als gevolg van corona was gebrekkige
ventilatie. Alle scholen voldoen in principe aan het bouwbesluit. Er zijn met spoed diverse reparaties uitgevoerd ten
aanzien van ventilatiesystemen, maar toch laten CO2-meters niet de goede uitkomsten zien. Het is voor het
onderwijs onmogelijk vanuit de bestaande vergoeding voor de materiéle instandhouding investeringen te doen die
nodig zijn voor het realiseren van installatiesystemen in oude gebouwen. Hier schiet de overheid tekort.

Toekomstige ontwikkelingen

Monton heeft te maken met veel oude gebouwen met een te hoge onderhoudslast en met functionele gebreken. En
sommige gebouwen worden niet optimaal gebruikt en vertonen enige leegstand. De leegstand wordt goeddeels
opgelost door het aanbieden van ruimte ten behoeve van opvang, zodat scholen kunnen toegroeien naar integrale
kindcentra. Dat is ook een beleidsmatig speerpunt dat de komende jaren hoog op de agenda staat.
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Het vraagstuk van de oude gebouwen is een speerpunt voor de komende jaren. Er staat veel op stapel. In 2021
starten wij als bouwheer van een grote renovatie van het toekomstige schoolgebouw voor het Montessori
Kindcentrum LEF Utrecht. Oplevering daarvan gaat in twee fasen. Fase 1 per januari 2022 en fase 2 in augustus 2022.
Ih 2022 staat de renovatie van Arcade Utrecht onder bouwheerschap van de Gemeente Utrecht gepland. Oplevering
daarvan zal per augustus 2022 zijn.

Voorts zijn aanvragen gedaan voor vervangende nieuwbouw voor de scholen in Nieuwerkerk aan den lJssel,
Maarssen en Maassluis. Het is noodzakelijk voor onze school in Amersfoort een aanvraag te gaan voorbereiden voor
levensduur verlengende renovatie.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen
Monton zet zich naar haar financiéle draagkracht in voor het realiseren van zo energiezuinig mogelijk gebruik van de
schoolgebouwen en zal daar zo mogelijk in investeren.

2.4 Financieel beleid

Doelen en resultaten

Het financiéle beleid van Monton richt zich op op het realiseren van een stabiele en duurzame financiéle positie van
de stichting. Concreet betekent dit dat wij streven naar een budgettair neutrale begroting. Uitgaven en inkomsten
blijven in het begrotingsjaar in evenwicht. Voorts moet het weerstandsvermogen van Monton passend zijn bij de
financiéle risico’s die wij signaleren.

Een stabiele financiéle positie is in de achter ons liggende jaren een opgave gebieken. Enkele jaren is een negatief
resultaat begroot en gerealiseerd. Daarmee bereikte Monton de grenzen van een normaal weerstandsvermogen. In
2020 is een begroting opgesteld die op O uitkomt. In de begroting is meer inzicht gegeven in de afwegingen en
geldstromen tussen scholen en de gemeenschappelijke begroting en zijn directe koppelingen gelegd tussen
leerlingaantallen per uitgaven. Dit heeft zijn beslag ook gekregen in het bestuursformatieplan dat in het voorjaar van
2020 is vastgesteld. Het financieel resultaat van 2020 is positief (dit is exclusief de eenmalige uitkering waarvoor een
bestemmingsreserve was gevormd) en het gevolg van extra inkomsten. Dit resultaat wordt toegevoegd aan de
weerstandsreserve.

Opstellen begroting

Voor aanvang van elk kalenderjaar wordt op basis van een kaderbrief de begroting opgesteld en vastgesteld. Bij het
opstellen van de kaderbrief worden externe en interne ontwikkelingen in kaart gebracht. Daarbij wordt rekening
gehouden met de inhoudelijke prioriteiten uit het bestuurlijke strategisch plan, de schoolplannen en daarmee
verbonden jaarplannen en het bestuursformatieplan. Voor het opstellen van de kaderbrief wordt advies gevraagd
van de medezeggenschap en het directeurenoverleg. De begroting wordt vastgesteld op basis van de kaderbrief,
rekening houdend met de financiéle doelen van de stichting. Het concept van de begroting wordt besproken met de
directeuren, daarna vastgesteld door het College van Bestuur en goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

Voor de drie strategische thema’s van Monton - legitimering, bewuste professional, onderwijskwaliteit - zijn
werkgroepen ingericht bestaande uit directeuren, stafmedewerkers en soms ook leraren en leerlingen. Deze
werkgroepen doen voorstellen ten aanzien van de strategische doelen en beleid dat gezamenlijk richting geeft aan
extra investeringen die binnen schoolbegrotingen kunnen worden gedaan — en voeren deze waar mogelijk ook uit.
Om de ruimte voor strategische investeringen op schoolniveau zo groot mogelijk te houden, hebben wij in 2020 de
inhuur van externe adviseurs, zoals extern advies ICT, AVG en Bouwkundig advies tot noodzakelijk niveau
teruggebracht. Dat continueren wij.
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In de werkgroep Legitimering gaat dit om het verder strategisch positioneren van websites en social media. Ook
willen wij met bescheiden middelen het Monton Kompas verder uitwerken en zullen wij te zijner tijd ook (nieuwe)
leeropdrachten willen ontwikkelen vanuit nieuwe kerndoelen, zoals digitale geletterdheid en Engels.

In de werkgroep Bewuste Professional wordt gewerkt aan het gezamenlijk versterken van professionalisering van
leraren. Via het Monton Leerplein wordt gericht gewerkt aan het slimmer organiseren van
deskundigheidsbevordering. Voor professionalisering is in de meerjarig begroting een totaalbudget van meer dan
€ 150.000 per jaar opgenomen. Met name houden wij de investeringen die wij doen in de ontwikkeling van
personeel zo veel mogelijk intact. Dit betreft onder meer de ruimte die er is voor scholing en ontwikkeling van
personeel.

De werkgroep Onderwijskwaliteit zorgt voor aandacht voor gerichte extra investeringen in de onderwijskwaliteit op
scholen waar dat nodig is en voor het aanbrengen van focus in de schoolbegroting op dit thema. Ook het versterken
van de kwaliteitszorg en het normeren van de kwaliteit op schoolniveau ligt bij deze werkgroep. Ook lopen de
investeringen op ICT door zoals dat vorig jaar is ingezet. Die investeringen zijn terug te vinden in de gezamenlijke
begroting en de investeringsbegrotingen van de afzonderlijke scholen.

Toekomstige ontwikkelingen
Wij voorzien geen grote toekomstige ontwikkelingen die om aanpassing van het financieel beleid vragen anders dan
elders in dit jaarverslag al opgenomen.

Treasury

Monton heeft een treasurystatuut vastgesteld. Dit statuut is aangepast naar de meest recente regelgeving. In 2019 is
het treasurystatuut opnieuw geactualiseerd op basis van een tweetal wijzigingen in 2018 op de Regeling beleggen,
lenen en derivaten OCW 2016 (van 6 juni 2016, nr. WJZ/800938, 6670). De wijzigingen zijn bekend gemaakt in de
Staatscouranten van 5 april 2018 met nummer 1325371 en van 5 december 2018 met nummer 71093.

In de regeling staat opgenomen dat bij de begroting ook een meerjaren kasstroomoverzicht dient te worden
opgenomen. Deze maakt ook onderdeel uit van de meerjarenbegroting. Afgezien van het feit of Monton haar
beschikbare reserves uit overheidsmiddelen heeft verkregen en/of verkrijgt, past het in de eigen
verantwoordelijkheid om de beschikbare middelen risicomijdend te beheren. Voor alle tegoeden is in 2020 gebruik
gemaakt van bank- en of spaarrekeningen, welke direct opeisbaar zijn.

Het Treasurystatuut kunt u bekijken via deze link

Coronacrisis

Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moeten schoolbesturen zich op grond van de Regeling
jaarverslag artikel 4 lid 6 nader verantwoorden.

De coronacrisis heeft in 2020 een grote invioed gehad op het maatschappelijke leven. Ook op scholen is de inviloed
van corona heel groot geweest en is dat nog steeds. De coronacrisis heeft bovenal invloed gehad op de werkdruk
van medewerkers en op het welbevinden en de ontwikkeling van leerlingen. Ook de impact op ouders door langere
periodes van het sluiten van de scholen was groot. De schoolsluiting heeft niet geholpen bij het aanpakken van de
onderwijskwaliteit. Wel heeft de schoolsluiting gezorgd voor een enorme versnelling van digitalisering van het
onderwijs en deze kan ook in de toekomst worden gebruikt voor onderwijsontwikkeling. De komende jaren
verwachten wij forse investeringen van rijkswege als extra impuls in het onderwijs.

De financiéle impact op de organisatie is relatief gering. Het verzuim is niet noemenswaardig hoger geweest en er is
derhalve niet meer geld uitgegeven aan vervanging. Er zijn substantieel meer digitale apparatuur aangeschaft maar
door een regeling van SIVON tegen een sterk gereduceerd tarief van 1/3 van de aanschaf.
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Meest in het oog springend zijn de extra investeringen die zijn gedaan ten behoeve van ventilatie. Daarbij tekenen
wij aan dat het voor Monton financieel onmogelijk is de investeringen te doen in mechanische ventilatie in scholen
die dat nog niet hebben. Ook de regeling van de Rijksoverheid om hierin cofinanciering aan te bieden is een druppel
op een gloeiende plaat.

De gevolgen voor de meerjarenbegroting zijn nog onzeker, omdat het beleid van de Rijksoverheid nog niet is
uitgekristalliseerd. Het vooruitzicht is dat extra middelen beschikbaar komen. De schatting is op dit moment dat dat
gaat om circa € 700,- per leerling. Deze inkomsten zijn nog niet beschikt en derhalve niet verwerkt. De extra
inkomsten zullen te zijner tijd in evenwicht zijn met de extra uitgaven die worden gedaan.

Allocatie van middelen

Stichting Monton hanteert bij de begroting de volgende algemene uitgangspunten.

1. We begroten voorzichtig. Baten begroten wij als ze reéel te verwachten zijn, en uitgaven als ze bekend zijn.

- Bij de baten maken wij gebruik van de laatst bekende bekostigingsgegevens en bekende inkomsten van het
samenwerkingsverband.

- Bij de berekening van de loonkosten maken wij gebruik van de laatst bekende cao, houden rekening met de
regelingen in de cao, en de bekende personele ontwikkelingen en de laatst bekende werkgevers- en
werknemerspremies.

2. De begroting wordt realistisch opgesteld en is dan ook nadat die is vastgesteld taakstellend.

3. In beginsel zullen zoveel mogelijk middelen worden toegerekend aan de scholen. De scholen delen naar rato in
de gezamenlijke kosten.

4. Wij zijn kritisch op wat efficiénter gezamenlijk kan worden gedaan en wat beter op schoolniveau kan worden
gedaan.

5. De schooldirecteur is integraal financieel verantwoordelijk voor zijn schoolbudget. De bestuurder is
verantwoordelijk voor het gezamenlijke budget. En de bestuurder is natuurlijk verantwoordelijk voor de
begroting van heel Monton.

6. Monton heeft op stichtingsniveau een reserve voor het afdekken van risico’s. De huidige reserve is niet
voldoende om alle risico’s af te dekken zodat we onze gezamenlijke continuiteit beter kunnen waarborgen.
Daarom moet het vermogen worden opgebouwd.

Van de € 9,7 milj. aan begrote lasten gaat 87% ( € 8,4 milj.) naar de scholen toe.

Om effectiever om te gaan met schaarse middelen zet Monton circa € 820.000 bovenschools in:

- €300.000 begroot voor het onderhoud van de gebouwen.

- €315.000 jaarlijks voor de financiéle en personele administratie (inclusief salarisadministratie en HR) die door
eigen personeel wordt uitgevoerd.

- £150.000 gezamenlijk ingezet voor adviseurs en organisatie van onderwijskwaliteit, scholing en ICT.

- €55.000 kantoorkosten.

De kosten voor het bestuurlijk apparaat waren in 2020 begroot op circa € 470.000 inclusief scholingskosten voor

directies en frictiemiddelen voor inzet van interim directie.

Onderwijsachterstandsmiddelen

De onderwijsachterstandsmiddelen (OAB-middelen) worden direct via de eigen begroting ter beschikking gesteld
aan de school, bepaald door de schoolscores van het CBS. De hoogte daarvan is opgenomen in de tabel in paragraaf
2.2 onder het kopje ‘werkdrukmiddelen’. OAB-middelen worden ingezet voor extra personele ondersteuning.
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2.5 Risico’s en risicobeheersing

Intern risicobeheersingssysteem

Voor de risicobeheersing voert stichting Monton eens per twee jaar een risicoanalyse uit. In 2020 is een risicoanalyse
uitgevoerd ter onderbouwing van het passende weerstandsvermogen. Het passende weerstandsvermogen is
geraamd op een bedrag van circa € 1.000.000,-. Stichting Monton heeft geen overkoepelend intern risicobeheers- en
controlesysteem. Wel wordt op financieel gebied periodiek aan het bestuur gerapporteerd over de realisatie ten
opzichte van de begroting. Dit wordt sinds 2016 verricht door het stafbureau. Binnen het stafbureau zijn diverse
functionarissen werkzaam, waarbij de minimale (controle-technische) functiescheiding wordt geborgd, deels
doorgevoerd in het financiéle systeem. In de periodieke financiéle managementrapportages worden risico’s ten
aanzien van de begrotingsdoelstellingen gerapporteerd aan bestuur en RvT. Ook maakt een herziene inschatting
(prognose) onderdeel uit van deze rapportages. Periodiek wordt een risicoanalyse opgesteld. Een risicoparagraaf is
onderdeel van zowel de begroting als het jaarverslag.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Onderstaande risico’s zijn uit de analyse van 2020 naar voren gekomen en daar zijn de volgende maatregelen aan
verbonden:

e lLeerlingenaantallen (€ 144.000)

De huidige leerlingenaantallen zijn gebaseerd op reélere inschattingen van de schooldirecteuren. Er is een werkwijze
ingevoerd dat de inkomsten als gevolg van groei en krimp sneller meebewegen met de kosten van het aantal
leerlingen. Er is in enige mate groeibekostiging opgenomen in de meerjarenbegroting vanaf 2022 maar indien de
groei niet wordt gerealiseerd, zullen ook de kosten niet worden gemaakt. Evenzeer zal een substantiéle daling van
leerlingaantallen direct worden vertaald naar het terugbrengen van kosten.

e Onderwijskwaliteit (€ 210.000)

Het risico van een lage onderwijskwaliteit is onderkend en er worden gerichte investeringen gedaan in het
verbeteren van kwaliteit, zowel door het aantrekken van nieuwe directies als het intensiveren van de
kwaliteitsaanpak van Monton en daarnaast ook audits, scholing en directere betrokkenheid van het bestuur bij de
onderwijskwaliteit. In de schoolbegrotingen zijn al extra bedragen opgenomen voor Arcade en Maassluis. Er is op
gezamenlijk niveau nog een kleine buffer beschikbaar voor extra kwaliteitsinvesteringen.

e Personeel (€ 232.500)

Het risico ten aanzien van personeelsbeleid doet zich met name voor in termen van hoge uitval- en
vervangingskosten. Het actualiseren van personeelsbeleid en implementeren van het eigen regiemodel moet deze
risico’s afdekken. Financieel is een reservering gemaakt van 6% van de loonkosten als vervangingskosten.

e Organisatie (€ 170.000)

Het risico is afgenomen door het sluiten van twee kleine scholen in Flevoland. Wel is aan de orde de verhouding
tussen minimale overhead en het aantal scholen/leerlingen van Monton. Monton is onderdeel van een aantal
samenwerkingsverbanden waarvan risica’s zijn verlegd naar de stichting. Bestuurlijk kan hier maar beperkt sturing
op plaatsvinden.

e Gebouwen (€ 120.000)

Meerjarenonderhoudsplanning is professioneel opgezet en is nu enkele jaren in uitvoering. We hebben de risico’s
daarmee goed in beeld. Door een eigen IHP hebben wij ook zicht op de jaren waarin de exploitatie van gebouwen
bovenmatig toeneemt. Deze informatie gebruiken wij om versnelling in het aanvragen van vervangende nieuwbouw
te laten plaatsvinden.

e Inventaris, ICT en Open License Program voor het Onderwijs Leerpakket (€ 34.500)

Met het ICT-beleid en de AVG-aanpak is dit risico teruggebracht tot klein. Er zijn op schoolniveau meerjaren
investeringen in beeld gebracht en vergoedingsbedragen zijn genormeerd. Ook de vervanging en aanschaf van het
Onderwijsleerpakket is verwerkt in de begroting.
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e Overige en externe ontwikkelingen € 87.000)
Dit is een algemene post voor het afdichten van risico’s van de veranderde omgeving en niet gekwantificeerde
risico’s.

De Risicoanalyse 2020 kunt u bekijken via deze link.
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3. Verantwoording van de financién

Dit laatste hoofdstuk bevat de financiéle verantwoording van Monton. De eerste paragraaf gaat in op
ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van baten en lasten en
de balans, en in de laatste paragraaf komt de financiéle positie van het bestuur aan bod.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Aantal leerlingen 1.538 1.483 1.502 1.571 1.636

De daling van het leerlingaantal wordt verklaard vanuit het sluiten van de school in Lelystad en daling van het aantal
leerlingen in Maarssen. De groei ontstaat vooral omdat wij verwachten dat LEF in de komende jaren gaat groeien
naar een school van 200 leerlingen. Daarnaast zullen de andere scholen redelijk stabiliseren in het totaal. Sommige
scholen zullen gaan groeien zoals de Vleugel (Nieuwegein) en onze school in Maassluis, maar andere scholen
verwachten een lichte daling zoals de school in Nieuwerkerk aan den lssel.

L rh
s i)

Bestuur/ management 9,4 8,8 8,9 8,95 8,95

Onderwijzend personeel 87,4 80,9 69,0 69,29 72,05
Ondersteunend personeel 15,2 17,3 15,5 15,43 15,43
Totaal fte 112,0 107,0 93,4 93,67 96,43

In de afgelopen jaren is een daling te zien van het aantal fte’s, door sluiting van een school en minder formatie als
gevolg van de leerlingdaling. De verslagjaren naar de toekomst toe zijn iets vertekend omdat de vervangingen daarin
niet zijn meegenomen. Daarvoor is 6 fte opgenomen. Maar ook naar de toekomst toe is door sluiting van een school
minder fte’s beschikbaar.

De stijging van het aantal fte ondersteunend personeel heeft vooral te maken met de stijging van
onderwijsassistenten die ten laste van de werkdrukmiddelen worden ingezet.
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3.2 Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

-
N

BATEN : : i _ P

Rijksbijdragen 10.247.591 | 9.484.367 | 10.147.154 | € 9.443.569 | € 9.292.687 | € 9.615.665 662.787 | -100.437
Overige

overheidsbijdragen en 63.820 77.403 74097 |€ 56347 |€ 52057 |€ 53145 -3.306 10.277
subsidies

|Overige baten 202.656|  115.981 288.343 |€ 143574 |€ 118337 |€ 103.120 172362 85.687
"TOTAAL BATEN 10.514.066 | 9.677.751 | 10.509.594 | € 9.643.490 | € 9.463.081 | € 9.771.930 831.843 4472
LASTEN ey ol s S Sd A e LTS LR die s
‘Personeelslasten 8.658.138 | 7.950.255| 8.817.386 | € 7.981.082 | € 7.853.310 | € 8.131.083 867.131 | 159.248
“Afschrijvingen 175910 | 247.520 176.556 | € 234.849 |€ 217.224 | € 216.261 -70.964 646
Hulsvestingslasten 873.192|  854.526 | O968.765 | € 849.535 | € 822.635 | € 824.569 114.239 95.573
[Overige lasten 784.855 | 622950 |  733.206 |€ S575.024 |€ 566.912 | € 583.412 110.256 -51.649
TOTAAL LASTEN 10.492.095 | 9.675.251 | 10.695.913 | € 9.640.490 | € 9.460.081 | € 9.755.324 203.819
saldo baten en lasten 21.972 2500 | -186.319 3.000 3.000 16.606 188.819 | -208.291
Is:::nf'"a"c'é'e GatEnEl 214 -2.500 g -3.000 -3.000 -3.000 2.500 214
‘TOTAAL RESULTAAT 22,185 -|  -186.319 0 0 13.606 186319 | -208.505

Het resultaat in 2019 en 2020 is beinvioed doordat in 2019 extra rijksbijdrage is ontvangen om uit te betalen aan
salarissen. Deze uitbetaling heeft plaats gevonden in februari 2020. Hierdoor is het resultaat in 2019 € 255.000 hoger
en in 2020 is het resultaat € 255.000 lager. Als wij het resultaat 2020 corrigeren voor die post komen wij op een
positief resultaat van € 68.681.

Opvallende afwijkingen tussen de begroting en de werkelijke kosten.

Opbrengsten

e Derijksbijdrage is hoger dan begroot. In de begroting was geen rekening gehouden met de indexering van de
rijksbijdrage. Er zijn meer SYW-middelen ontvangen vooral voor de arrangementen.

¢ Bij de overige baten betreft extra verhuur opbrengsten nadat een aantal huurcontracten zijn aangepast.
Daarnaast zijn ook via de ouderverenigingen middelen ontvangen.

Lasten

s De personele lasten zijn hoger door de eenmalige uitkering in februari en de indexering van de salarissen.

e De afschrijvingslasten zijn lager dan begroot omdat de desinvesteringen in de inboedel van Cascade hier zijn
opgenomen, maar die zijn uiteindelijk geboekt onder overige lasten, waardoor die lasten € 70.000 hoger zijn.

o De huisvestingslasten zijn hoger door hogere schoonmaakkosten. Er waren achterstallige schoonmaakkosten,
omdat een aantal vloeren al langere tijd niet goed was behandeld.

o De onderhoudskosten zijn hoger dan begroot, dit komt door onder andere CO2-meters en het oplossen van
achterstallig onderhoud.
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Tussen dit jaar en vorig jaar is de belangrijkste afwijking het gelijk blijven van de rijksbijdrage. In 2019 was er een
eenmalige bijdrage van € 170.000 en was de bekostiging gebaseerd op gemiddeld 1.674 kinderen. In 2020 was de
bekostiging gebaseerd op 1.539 kinderen. Daarnaast hief de indexatie van de bekostiging de teruggang op. Andere
afwijkingen kunnen uit de hier eerder toegelichte verschillen worden verklaard.

Het hogere resultaat komt door strakke sturing op de personele formatie waarbij wij vooral de formatie baseren op

de leerlingen per 1 oktober van het huidige jaar. Door wendbaarheid en strakke sturing kan lichte groei worden
gefinancierd. Bij forse groei ontvangt Monton groeibekostiging.

Balans in meerjarig perspectief

“ = ALE Y s i'-’J .g.- "

VASTE ACITVA

Materiéle vaste activa 1.064.310 1.007.258 1.041.809 1.112.585 1.087.474

Totaal vaste activa 1.064.310 1.007.258 1.041.809 1.112.585 1.087.474

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 752.458 767.174 767.174 767.174 767.174

Liquide middelen 1.159.202 1.182.183 1.094.950 1.180.176 1.285.721

Totaal vilottende activa 1.911.660 1.949.358 1.862.123 1.947.349 2.052.895
DTAAL A A 975.970 956.616 903.9 059.9 40,369

PASBIN A T T e Ryt L e e T e R T e

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 830.246 898.927 898.927 898.927 912,533

Bestemmingsreserves 255.000

Totaal eigen vermogen 1.085.246 898.927 898.927 898.927 912.533

VOORZIENINGEN 633.211 696.361 643.677 799.679 866.508

KORTLOPENDE SCHULDEN 1.257.513 1.361.328 1.361.328 1.361.328 1.361.328

TOTAAL PASSIVA 2.975.970 2.956.616 2.903.932 3.059.934 3.140.369

De balans is stabiel. Wij hebben een eenmalige desinvestering gedaan van rond de € 70.000 door de sluiting van
Cascade, waardoor de vaste activa gedaald zijn. En het resultaat is negatief waardoor het eigen vermogen daalt tot
net onder de € 900.000. Dit is volgens de risico-inventarisatie die wij hebben gedaan, nog niet op voldoende niveau.
Ook naar de toekomst toe zijn er voldoende liquide middelen en is er geen risico. Wel moeten wij kijken hoe wij
omgaan met het opnieuw bepalen van de voorziening onderhoud. Die moet worden gebaseerd op de componenten
methode en dat zal invioed hebben op het eigen vermogen.
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3.3 Financiéle positie

Kengetallen

tand
Z\r']ee' standsvermog 10,3% 8,6% 9,3% 9,5% 9,3% | Ondergrens: < 5%
Liquiditeit 1,52 1,43 1,37 1,43 1,51 | Ondergrens: <0,75
Afhankelijk van
Rentabiliteit 0,2% -1,8% 0,0% 0,0% 0,1% | reservepositie van het
schoolbestuur.
Reservepositie -585.254 -717.485 -737.568 -807.412 -778.531 | Bovengrens >0

De toelichting op de kengetallen is opgenomen als apart hoofdstuk {hoofdstuk 6).

18De kengetallen zijn allemaal boven de signaleringswaarde van de inspectie. De solvabiliteit is ruim voldoende. De
liquiditeit is ook ruim voldoende, ook naar de toekomst toe. Het weerstandsvermogen is ook boven de
signaleringswaarde van de inspectie en is voldoende. Wij hebben voldoende weerstandsvermogen om eventuele
tegenvallers op te vangen. Het weerstandsvermogen is ook niet zo ruim dat wij te veel vermogen hebben en wij
moeten goed scherp opereren om te voorkomen dat wij tegenvallers krijgen. De laatste risicoanalyse is gepubliceerd
in de begroting 2021.
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MON!ON

Stichting Montessorischolen
Midden-Nederland

4. Jaarverslag 2020 Raad van Toezicht

De basis op orde

Het jaar 2020 stond in het teken van verdere professionalisering van de organisatie in het licht van de
herstelopdrachten van de inspectie en het verder bouwen aan een stabiele, toekomstbestendige organisatie. In het
kader daarvan richtten de raad en het bestuur zich op speciale (én nadrukkelijke) aandacht voor onderwijskwaliteit
en ~opbrengsten, en voor toekomstbestendig strategisch en financieel beleid. Alles ten behoeve van kwalitatief
hoogwaardig montessorionderwijs aan de kinderen op de Monton-scholen. Veel waardering is er voor de inzet van
alle medewerkers tijdens de schoolsluitingen vanwege Covid-19 en de wijze waarop er snel geschakeld werd om de
leerlingen binnen enkele dagen digitaal te kunnen lesgeven. Met respect en aandacht hebben we gevolgd hoe de
scholen van Monton zich aan die nieuwe situatie hebben aangepast.

Taak

De Raad van Toezicht (RvT) ziet toe op de algemene gang van zaken binnen de stichting Monton, op de kwaliteit van
de besturing door het college van bestuur, op de strategie, de financiéle doelmatigheid en het rechtmatig verdelen
van middelen. Ook ziet zij toe op de totstandkoming en uitvoering van beleid, de professionele samenwerking en
cultuur binnen de stichting. Zij houdt daarbij rekening met de invloed van de maatschappelijke ontwikkelingen en
context waarbinnen de stichting haar werkzaamheden verricht. De RvT fungeert als klankbord voor en is de
werkgever van het college van bestuur. Dit alles volgens de richtlijnen van de Code Goed Bestuur in het primair

onderwijs.

Samenstelling

In 2020 hebben zich geen wijzigingen in de samenstelling van de raad voorgedaan

Naam Dhr. F. W.M. Kevenaar
Functie/commissie Voorzitter, lid van de auditcommissie
Beroep Directeur/eigenaar Future Perfect
Nevenfuncties Voorzitter RvT Stichting Skippy/PePijN, Kinderopvang
Lid RvT Stichting Wijzer in Opvang en Onderwijs, lid auditcommissie, lid
kwaliteitscommissie
Voorzitter RvT Stichting Kop&Lijf, een sGGZ-instelling
Voorzitter Cliéntenraad Erasmus MC
Onafhankelijk voorzitter Centrale Cliéntenraad.Careyn
Lid Programmaraad NVTK/VTOI
Naam Mevr. L. T. Westhoff
Functie/commissie Vicevoorzitter, voorzitter van de auditcommissie
Beroep Hoofd bedrijfsvoering AKMI; faculteit Maatschappij en Recht; Hogeschool
van Amsterdam
Nevenfuncties Geen
Naam Mevr. B.C. van den Berg
Functie/commissie Lid
Beroep Manager content marketing bij EY
Nevenfuncties Geen

ty i 1! Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2020

24
mazars

Mazars N.V.
Gewaarmerkt voor
identificatiedoeleinden
RD | 09-06-2021



MON! ON

Stichting Montessorischolen
Midden-Nederland

Naam Dhr. P.H.M. Kanters

Functie/commissie Lid

Beroep Eigenaar Kanters juridisch- en organisatieadvies
Nevenfuncties Lid Commissie van Beroep Funderend Onderwijs

Lid raad van toezicht LiemersNovum (tot 1/4/2020) en het Montessori
College Nijmegen

Lid Landelijke Klachtencommissie Islamitisch Onderwijs, Landelijke
Klachtencommissie Bijzonder Onderwijs en klachtencommissie
leugdbescherming Gelderland en Veilig Thuis midden Gelderland

Lid van de Commissie van Beroep van de stichting Marant

Externe vertrouwenspersoon van de stichting Achterhoek VO
Penningmeester van de stichting wijkbelangen Angerenstein en de stichting
Jazz in Arnhem

Naam Dhr. L. Broere

Functie/commissie Lid

Beroep Senior consultant Leidraad Consult
Nevenfuncties Lid raad van toezicht de Bibliotheek Eemland

Voorzitter raad van toezicht Stichting Meander Prokino
Vertrouwenspersoon Griftland College en Waldheim Mavo (Soest/Baarn)

Rooster van aftreden

Naam Functie Benoemd | Periode | Rooster van aftreden

Dhr. FW.M. (Frans) Kevenaar Voorzitter | 01-04-2015 2 01-04-2023
Mevr. B.C. (Berna) van den Berg Lid | 01-01-2015 2 01-07-2021
Mevr. L. T. (Liselot) Westhoff | Vicevoorzitter | 01-07-2015 2 01-07-2023
Dhr. P. {(Paul) Kanters Lid | 01-01-2018 1 01-01-2022

Dhr. L. (Leon) Broere Lid | 01-01-2019 1 01-01-2023

Honorering RvT

De Stichting vergoedt jaarlijks de leden van de RvT een bedrag van € 3.250 voor een lid en € 4.875 voor de voorzitter,
zoals besloten tijdens de RvT vergadering van 3 juli 2015 en in lijn met het gemiddelde van de regeling van de
Vereniging van Toezichthouders in het Onderwijs op basis van de omzetklasse van Stichting Monton. Afgesproken
was dat deze vergoeding de CBS prijsindex zou volgen, hetgeen nooit gebeurd is. Dat zal in 2021 geéffectueerd
worden.

Toezicht rol en klankbordfunctie

De RvT kwam in 2020 zes keer bijeen voor regulier overleg met de bestuurder. Vanwege de coronamaatregelen 3
keer digitaal. Daarnaast was er ook regelmatig telefonisch contact tussen voorzitter en bestuurder. De
vergadercyclus van de raad ligt vast en wordt onder andere bepaald door rapportages over onderwijskwaliteit en
organisatie, de begroting, tussentijdse (financiéle en niet-financiéle) rapportages, jaarrekening en het
bestuursverslag. De belangrijkste onderwerpen op de agenda dit jaar lagen in het verlengde van strategische keuzes.
Ook professionaliteit en leiderschap binnen de stichting waren terugkerende thema’s. Er was veel aandacht voor
begroting (rechtmatig en doelmatig besteden van middelen), kwaliteit van het onderwijs en leerlingaantallen.
Mazars heeft ook in 2020 de jaarrekening gecontroleerd en daarover verslag uitgebracht aan de RvT.

Het document Intern Toezicht kunt u hier downloaden: Monton Intern Toezichtskader
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Schoolbezoeken

Verder was de planning, net als voorgaande jaren, dat de leden van de RvT in steeds verschillend samengestelde
duo’s scholen zouden bezoeken om gesprekken te voeren met de directeuren, leerkrachten, leerlingen en ouders.
Deze schoolbezoeken zijn een waardevol onderdeel van onze taak. Zowel voor de scholen als voor de raad. Helaas
moesten we dit jaar vanwege de coronamaatregelen besluiten de schoolbezoeken gen doorgang te laten vinden.
Door de druk op de scholen heeft de raad ervoor gekozen ook geen online bezoeken af te leggen.

GMR

Afgevaardigden van de RvT waren zoals vastgelegd in de reglementen minstens twee keer aanwezig bij
vergaderingen van de GMR. RvT en GMR zijn tijdens deze bijeenkomsten in gesprek geweest met elkaar over de
rolverdeling van medezeggenschap en toezicht en over de rol van de GMR bij het werven en benoemen van een
toezichthouder. Met de voorzitter van de GMR is gesproken over de ondersteuning van de leden middels een
gestructureerd opleidingsplan en een meer thematische invulling van de overleggen in 2021 en verder.

Inspectie/Kwaliteit

Samen met de bestuurder is er met de inspectie gesproken over de voortgang m.b.t kwaliteitsissues op verschillende
scholen. Dit was ook regelmatig onderwerp van tussentijds gesprek met de bestuurder. Het thema
(onderwijs)kwaliteit is nu een vast agendapunt voor de vergaderingen van de RvT Begin 2020 organiseerde de RvT
voor zichzelf een scholings-/reflectie bijeenkomst hierover. Op 6 oktober 2020 heeft de RvT van gedachten gewisseld
met het directieoverleg van Monton over de kwaliteit van het onderwijs op de scholen. Op 9 november 2020 heeft
de inspectie de RvT bevraagd hoe de RvT toezicht houdt op de kwaliteitszorg en de kwaliteitscultuur van Monton.

Themabijeenkomsten
Tijdens de raadsvergaderingen kregen de bestuurder en de RvT extra toelichting op onderwijsopbrengsten van de
kwaliteitsmedewerker.

Auditcommissie

De auditcommissie, bestaande uit voorzitter mevr. L. T. Westhoff en lid dbr. F. W. M. Kevenaar, is in 2020 drie keer
bijeengekomen, heeft de meerjarenbegroting en managementletter besproken, de bespreking van de jaarrekening
voorbereid en een voornemen tot goedkeurend advies uitgebracht aan de RvT.

Werkgeversrol

De remuneratiecommissie, bestaande uit voorzitter dhr. F. W. M. Kevenaar en lid dhr. L. Broere hebben 3 keer een
overleg gehad met de bestuurder over zijn functioneren op basis van de bevindingen van de RvT als geheel.

Ter voorbereiding hiervan is ook een 360 graden inventarisatie in de organisatie uitgezet. De resultaten van deze
gesprekken werden gedeeld met de RvT.

Evaluatie
De RvT evalueert en reflecteert na afloop van elke vergadering op haar functioneren.

Professionalisering
Op individuele basis volgden diverse leden workshop en webinars. Met de komst van een nieuw lid in 2021 zullen we
nagaan of hiervoor nadere afspraken gemaakt moet waorden.
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MONLON

Stichting Montessorischolen
Midden-Nederiand

Vooruitblik

De RvT gaat 2021 in met voltallige bezetting in. Voortgaande speciale aandacht blijft er voor onderwijskwaliteit en -
opbrengsten en toekomstbestendig strategisch en financieel beleid. Mogelijke samenwerkingsverbanden zullen onze
aandacht en advies houden. Mevr. van den Berg heeft aangegeven in 2021 te willen stoppen als lid. De werving voor
haar opvolging is in goed overleg met de GMR eind 2020 opgestart.

De PO raad heeft een nieuwe code goed bestuur vastgesteld in 2020, Monton zal in 2021 nagaan in hoeverre de
stichting aan de code voldoet. In 2020 is reeds besloten dat het reglement van de RvT mede gezien de nieuwe code

moet worden geactualiseerd.

Tot slot een woord van dank voor het college van bestuur en de medewerkers van de Monton-organisatie voor de
getoonde inzet en de geleverde prestaties.

Amersfoort, 1 maart 2021

Dhr. FW.M. (Frans) Kevenaar
Mevr. L.T. (Liselot) Westhoff
Mevr. B.C. (Berna) van den Berg
Dhr. P.H.M. (Paul) Kanters

Dhr. L. (Leon) Broere
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MONT ON

Stichting Montessorischolen
Midden-Nederland

5. Jaarverslag 2020 Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

Binnen Stichting Monton functioneert een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) die ouders en
leerkrachten van de 10 scholen vertegenwoordigt. ledere school heeft in principe twee vertegenwoordigers (één
ouder en één leerkracht) in de GMR.

Vergaderingen vinden plaats binnen het dagelijks bestuur van drie ouders en drie leerkrachten. Daarnaast
functioneren drie commissies op afstand. De commissies onderwijs, personeel en financién buigen zich over
documenten en beleid en adviseren het dagelijks bestuur. De GMR heeft in 2018 gekozen voor deze structuur om de
taakuren voor de GMR in de scholen te verminderen en om effectiever te vergaderen als medezeggenschapsorgaan
binnen Monton.

Terugkijkend naar de afgelopen twee jaar is in de vergadering van september 2020 geévalueerd of een GMR-DB de
juiste keuze is. De commissies van het afgelopen jaar zijn niet tot nauwelijks bijeen geweest; daarnaast waren er ook
niet veel onderwerpen apart in een commissie voor te bereiden.

Een aantal GMR-leden vinden dat wanneer men niet in het DB zit, er te weinig feeling is met wat er speelt in de
GMR/Monton als alleen het verslag van overleggen wordt gedeeld. Besloten is om in het schooljaar 2020-2021 geen
DB samen te stellen, maar voor elke vergadering de volledige GMR bijeen te roepen (hetzij fysiek of via teams).

Het dagelijks bestuur bestond tot en met 16 september 2020 uit:
Oudergeleding:

Ronald van Aggelen, lid (t/m 23 juni 2020} - Pallas Athene

Wim Moerman, lid - Nieuwekerk a/d l)ssel

Erwin Priem, lid (voorzitter vanaf 24 juni 2020 ) - Arcade

Personeelsgeleding:

Irma de Waard, lid - Het Mozaiek
Anne Sleper, lid - LEF

Minke Venker, lid - Arcade

Sinds 16 september 2020 bestaat de GMR uit:
Personeelsgeleding:

Irma de Waard, lid — Het Mozaiek

Minke Venker, lid — Arcade

Anne Sleper, Lid - LEF

Britt van Setten, lid - Rhenen

Femke Verhoekx, lid - Nieuwekerk aan de lssel
Gerry Dilling, Lid - Pallas Athene

Tineke de Haan, lid Nieuwegein

Oudergeleding:

Erwin Priem, voorzitter

Wim Moerman, lid - Nieuwekerk aan de Ussel
Bart Broeze, lid - Lef

Carola van Meteren, lid -Nieuwegein

Externe ondersteuning secretariaat: Petra Nieuwveld
De voorzittersrol is per 24 juni 2020 overgedragen aan Erwin Priem.
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MONLON

Stichting Montessorischolen
Midden-Nederiand

Er ontbreekt vertegenwoordiging vanuit:
Personeelsgeleding - Loenersloot
Oudergeleding - Loenersloot
Oudergeleding - Maarssen
Oudergeleding - Rhenen

Oudergeleding - Maassluis
Personeelsgeleding - Maassluis

De GMR is in 2020 vijf keer bijeengeweest. Bij alle vergaderingen is het CvB een deel van de vergadering aanwezig
geweest voor uitleg en/of toelichting. Onderwerpen die in 2020 besproken zijn:

- Fusie Wildzang en Cascade

- Begroting 2020-2024

- Coronamaatregelen 1° lockdown

- Bestuursformatieplan

- Jaarrekening

- Strategisch jaarplan

In november 2020 is er een bijeenkomst geweest van de GMR met de RvT. Zij zijn in gesprek geweest met elkaar
over de rolverdeling van medezeggenschap en toezicht, over de betrokkenheid van medezeggenschap en over de
ambities van Monton in de nabije toekomst.

De GMR is betrokken geweest bij het opstellen van het competentieprofiel van de RvT, aangezien er in 2021 een
nieuw RvT-lid zal aantreden.

Er is uitgebreid overleg geweest over de fusieplannen Wildzang-Fontein en de beoogde sluiting van Cascade. GMR
was kritisch ten aanzien van communicatie en gebrek aan afstemming rondom beide dossiers. Het CvB heeft de GMR
goed op de hoogte gehouden.

Voor 2021 wil de GMR een betere verbinding met de MR’en van de scholen realiseren om in gezamenlijkheid de
GMR binnen de stichting meer vorm te geven. Dit is in het belang van de onderwijskwaliteit, goed personeelsbeleid
en doelmatig inzetten van middelen om zo ook de meerwaarde van Monton meer tot uitdrukking te laten komen.

Erwin Priem
Voorzitter GMR Monton
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6. Uitleg kengetallen

Kengetal
Solvabiliteit 2

Weerstandsvermogen

Liguiditeit

Rentabiliteit

Bovenmatig publiek
vermogen

Bestaat uit
(Eigen vermogen+
voorzieningen)/Balanstotaal

Eigen vermogen/Totale baten

Vlottende activa /
Kortlopende schulden

Resultaat / Totale baten (incl.
financiéle baten) * 100%

Het kengetal bestaat uit 3
onderdelen: gebouwen +
overige materiéle vaste
activa + risicobuffer. De
signaleringswaarde
bovenmatig publiek eigen
vermogen is dan: (0,5*
aanschafwaarde gebouwen *
1,27) + (boekwaarde
resterende materiéle vaste
activa) +
(omvangafhankelijke
rekenfactor * totale baten).

MONTON

Stichting Montessorischolen
Midden-Nederland

Omschrijving

Dit kengetal geeft de verhouding
aan tussen eigen en vreemd
vermogen en verschaft daarmee
inzicht in:

1.de mate waarin de bezittingen
(op de activazijde van de
balans) zijn gefinancierd met
eigen vermogen (incl.
voorzieningen).

de mate waarin een
schoolbestuur in staat is om op
langere termijn aan haar
financiéle verplichtingen te
kunnen voldoen.

Dit kengetal geeft weer wat de
vrije vermogensbuffer is voor
het opvangen van eventuele
calamiteiten (of financiéle
consequenties hiervan).

Dit kengetal geeft aan in
hoeverre een schoolbestuur in
staat is om op korte termijn aan
zijn verplichtingen te kunnen
voldoen (betaling van alle
kortlopende schulden).

Dit kengetal geeft aan wat het

resultaat is in vergelijking met

de totale baten (incl. financiéle
baten).

Geeft inzicht in het mogelijke

bovenmatige eigen vermogen
van de onderwijs instelling.
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7. Jaarrekening

7.1 Grondslagen
Algemeen

Activiteiten van het bevoegd gezag

In deze Jaarrekening zijn de activiteiten van de Stichting Monton en van de onder deze rechtspersoon
vallende scholen (zie gegevens rechtspersoon) verantwoord.

Stichting Monton voert het bevoegd gezag over elf scholen voor basisonderwis, in diverse gemeenten, De
Stichting realiseert onderwi)s en begeleiding voor leerlingen van 4 t/m 13 jaar.

Grondslagen voor de jaarrekening

Bij de inrichting van de jaarrekening 1s de Regeling jaarverslaggeving toegepast Op grond van deze
Regeling zijn Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlynen voor de Jaarverslaggeving, waaronder Richtlijn 660 voor
Onderwysinstellingen, van toepassing De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's. In
de balans 1s het exploitatiebestemmingsvoorstel reeds verwerkt. De waardering van activa en passiva
vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Financiele instrumenten
De Stichting Monton heeft alleen primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden Voor de
grondslagen wordt verwezen naar de behandeling per post.

Verbonden partijen

Als verbonden partiy worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenhjke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire
bestuursleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Stichting Monton en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht
voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard
en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig 1s voor het verschaffen van het inzicht.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling ziyjn ongewijzigd ten opzichte van
het voorgaande jaar.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het apstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat
de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding schattingen
maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het
geven van het in art 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen by de toelichting op de betreffende
Jaarrekeningposten.
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Coronavirus

Het uitbreken van het Coronavirus en de preventieve maatregelen genomen door de overheid zorgen voor
grote economische onzekerheld Voor Stichting Monton zin de financiele risico's nog beperkt vanwege de
doorbetaling van de subsidies De ontwikkelingen zin op dit moment echter zeer onzeker en onderhevig
aan veranderingen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Materiele vaste activa

Investeringen in meubilair, ICT en onderwysleerpakket worden op de balans gewaardeerd tegen de
aanschafwaarde verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. De materiele vaste activa worden lineair
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname. Investeringssubsidies die ontvangen zijn, worden op
een egalisatierekening geboekt en gebruikt ter dekking van de jaarlijkse afschrijvingskosten. De
afschryvingskosten worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur rekening houdend met
een eventuele restwaarde.

Met ingang van dit boekjaar zijn we overgestapt naar de systematiek de afschrijving te starten op moment
van ingebruikname van het actief, (Was starten met afschrijven op 1 januari volgend op het moment van
aanschaffen) Het effect op de afschrijvingskosten is niet te berekenen.

Daarnaast hebben we de afschrijvingstermyn van de ICT afschnjvingen verlengd van 4 naar 5 jaar. Dit
hebben we gedaan met terugwerkende kracht. Ook dit 1s niet te berekenen wat het effect 1s op de
afschrijvingslast in dit jaar.

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

De stichting beoordeelt op 1edere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelyk 1s de realiseerbare waarde voor
het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende
eenheid waartoe het actief behoort Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde
van een actief hoger s dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde Is de hoogste van de
opbrengstwaarde en de bedrijffswaarde. Een bijzonder waarde-verminderingsverlies wordt direct als een
last verwerkt in de winst-en-verliesrekening Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere
waardevermindering die in het verleden verantwoord Is, niet meer bestaat of I1s afgenomen, dan wordt de
toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald
zou zyyn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zin verantwoord.

Vorderingen

Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reeele waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de gearmortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

De vordering op OCW onstaat als gevolg van de keuze om de toegekende middelen OCW te
verantwoorden in het verslagjaar. Deze toekenningen van beschikbare middelen OCW wiken af van het
door het ministerie gehanteerde betalingstritme. De verantwoording van toegekende middelen in het
verslagjaar zijn hoger dan de door het Ministerie betaalde middelen. Derhalve ontstaat er een vordering op
het Ministerie OCW. Deze verwerking I1s cansistent met de verwerking In voorgaande jaren.

Overlopende activa
De overlopende activa betreffen vooruitbetaalde kosten die aan opvolgende perioden worden
toegerekend, voor zover ze niet onder overige vorderingen zijn te plaatsen.
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Liquide middelen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde Liquide middelen die niet ter directe
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen Liquide middelen die gedurende langer dan 12
maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiele vaste activa

Algemene reserve publiek

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen
gefinancieerde activiteiten. Aan de reserve worden via de resultaatbestemming overschotten in een
boekjaar toegevoegd en tekorten onttrokken. De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van
de continurteit van de Stichting Monton.

Bestemmingsreserves (publiek en privaat)

Hieronder opgenomen publieke en private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige uitgaven die
uit de huidige beschikbare middelen gedekt moeten worden. Per bestemmingsreserve I1s aangegeven of
deze 1s opgebouwd uit privaatrechtelyke dan wel publiekrechteljke middelen

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarvan de omvang
onzeker maar wel betrouwbaar te schatten is.

Voorziening ambtsjubileum

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van ambtsjubilea is een voorziening gevormd.
De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is afhankeljk
van de ingeschatte bhfkans, gemiddelde salarisstyging en disconteringsvoet. De percentages gemiddelde
salarisstiging en disconteringsvoet bedragen respectievelijk 1% en 1% en zin in het boekjaar niet
gewyzigd Betaalde bedragen inzake jubileum worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorzieninng wordt gevormd ter egalisatie van de kosten Uitgaven voor meerjarig
onderhoud worden ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is onderbouwd middels een
extern opgesteld meerjaren onderhoudsplan met een tijdsharizon van 10 jaar. De bedragen zijn op
gebaseerd op nominale bedragen.

Voor het vormen van de voorziening maakt Stichting Monton gebruik van de overgangsregeling zoals
gepubliceerd in de staatscourant

Kortlopende schulden
Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptid van ten hoogste één jaar Kortlopende
schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde

Overlopende passiva

De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder andere kortlopende schulden zyn te
plaatsen Overlopende passiva hebben een looptyd van korter dan 1 jaar.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat
Algemeen

Bij de bepaling van het exploitatiesaldo 1s uitgegaan van het baten- en lastenstelsel. Dit betekent dat de
opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de penode waarop ze betrekking hebben Kosten hoeven
nog geen uitgaven te zijn en opbrengsten nog geen inkomsten.

Rijksbijdrage

De ontvangen (normatieve) rijksbidrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vri) besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben
volledig verwerkt als bate In de staat van baten en lasten

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet 1s verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op balansdatum.

Opbrengsten

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het waarschinlijk 1s
dat desbetreffende subsidties zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee samenhangende
bestedingen zyn verricht.

Overige baten

Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet zyn verstrekt door het Ministerie
van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstethngen.

De overige baten (waaronder ouderbijdragen) worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking
hebben.

Huuropbrengsten worden opgenomen In de staat van baten en lasten op basis van de duur van de
huurovereenkomst.

Personeelslasten

De personele lasten, welke bestaan uit loon en sociale lasten, worden verantwoord 1n de staat van baten
en lasten in de periode waarin de arbeidsprestatie is verricht. Aan deze personele lasten liggen de
arbeidsvoorwaarden ten grondslag.

Pensioenen

De instelling heeft haar pensioenregeling ondergebracht bij Stichting Bedrifspensioenfonds ABP. Op deze
regeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte en
contracturele basis premies betaald door de instelling.

ABP hanteert het middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert 1eder jaar de pensioenen
te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sector overheid en onderwijs. Wanneer de
dekkingsgraad lager 1s dan 105% vindt er geen indexatie plaats.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd ziyn Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindening van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans
opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2020 i1s 93,2%. Per ultimo 2019 was deze 95,8%.

Afschrijvingslasten
Materiele vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de vooraf
vastgestelde afschrijvingstermijn.
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Huisvestingslasten

Onder de huisvestingsiasten worden alle uitgaven verantwoord welke betrekking hebben op de
huisvesting. De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben en worden
verantwoord inclusief BTW

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zin voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze
betrekking hebben, en worden verantwoord inclusief BTW.

Rente

Rentebaten en -fasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden
verantwoord in de periode waatoe zij behoren.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht i1s opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de iquide middelen.

Ontvangen en betaalde interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Transacties waarby geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiele leasing, worden niet in
het kasstroomoverzicht opgenomen.

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2020
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7.2 Balans per 31 december 2020 ( na resultaatverdeling)

1. Activa 31 december 2020 31 december 2019
Vaste Activa
1.1 Materiele vaste activa 1.007.258 1.064.310
Vlottende activa
1.2 Vorderingen 767.174 752.457
13 Liquide middelen 1.182.184 1.159.203
1.949.358 1.911.660
Totaal activa 2,956.616 2.975.970
2, Passiva 31 december 2020 31 december 2019
2.1 Eigen vermogen 898.927 1.085.246
2.2 Voorzieningen 696.361 633.211
2.4 Kortlopende schulden 1.361.328 1.257.513
Totaal passiva

2.956.616

2.975.970
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7.3 Staat van baten en lasten over 2020

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
43
4.4

Baten

Rijksbijdragen OCW/EZ

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
10.147.154 9.484.367 10.247.591
74.097 77.403 63.820
288,343 115.981 202.656
10.509.594 9.677.751 10.514.066
8.817.386 7.950.255 8.658.138
176.556 247.520 175.910
968.765 854.526 873.192
733.206 622.950 784.855
10.695.913 9.675.251 10.492.095
-186.319 2.500 21.972
- -2.500 214
-186.319 - 22.185
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7.4 Kasstroomoverzicht over 2020

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen
Veranderingen in vlioitende middelen

- vorderingen
- schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteriten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiele vaste activa
Desinvesteringen in materiele vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen

Mutatie liguide middelen

Eindstand liquide middelen

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2020

1.182.184

2020 2019
€ € € €

-186.319 21.972
176.556 175.910
63.150 -6.816
-14.717 28.070
103.815 -38.326

142.485 180.809
- 214

. 214

142.485 181.022
-190.426 -144.812
70.521 911

-119.505 -143.901

22.980 37.121
1.159.204 1.122.082
22.980 37.121

1.159.204
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7.5 Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2020

11

111

112

Activa

Materiéle vaste activa

Aanschaf Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinves- Afschriyvingen Aanschafprys Cumulatieve Boekwaarde

prijs afschnij- 31-12-2020 2020 teringen 2020 2020 afschry-  31-12-2020
vingen 2020 vingen
Gebouwen en terreinen 119 101 73811 45290 - - 3066 119101 76 877 42224
Inventaris en apparatuur 1759979 1005 140 754 839 128 788 40524 121293 1769 163 1047 354 721.810
Andere vaste bedrijfsmiddelen 654.672 390.491 264,181 61638 30397 52197 645 318 402 094 243 224
Totaal materiéle vaste activa 2533751 1.469 442 1.064 310 190 426 70921 176 556 2.533 581 1526 324 1007 258
Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair en ICT middelen
Onder andere vaste bedrijfmiddelen vallen de leermiddelen en de overige vaste activa.
Duurzame goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de € 500,-.
De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:
Gebouwen-nieuwbouw 15-20- 40 jaar
Meubilair 7-10-15-20-30jaar
ICT - hardware 2 -5 jaar
ICT - netwerk/-bekabeling 10 - 20 jaar
Leermiddelen 5-7-8)aar
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1.2

1.2.2
1.23
124
1.2.6

Alle vorderingen genoemd onder 1.2 hebben een looptijd korter dan één jaar.

1.24

126

13

132

Het volledige bedrag van de liquide middelen genoemd onder 1.3 staat ter vrije beschikking.

Vorderingen
Mintsterie OCW
Overige overheden
Overige vorderingen

Overlopende activa

Totaal vorderingen

Uitsplitsing
Personeel

Overige

Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

Liquide middelen
Tegoeden op bank- en girorekeningen

Totaal liquide middelen

31-12-2020

€

461.559
9.935
195.528

100.151

767.174

339
195.190

195.528

59.504
40.648

100.151

31-12-2020

€

1.182 184

1.182.184

31-12-2019

€

463.981
1.302
177.907

109.268

752.458

2.685
175.221

177.907

70.568
38.700

109.268

31-12-2019

€

1.159.203

1.159.203
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Overige Overige
Stand per Resultaat mutaties Stand per Resultaat mutaties Stand per
31-12-2018 2019 2019 31-12-2019 2020 2020 31-12-2020
2.1 Eigen vermogen
2.1.1 Algemene reserve 1063.061 -232 815 - 830.246 68.681 - 898.927
2.1.2 Bestemmingsreserve personeel (publiek) - 255,000 - 255,000 -255.000 - -
1.063.061 22,185 - 1.085.246 -186.319 - 898.927

In 2019 is een bestemmingsreserve gevormd met de extra ontvangen Rijksbljdragen, waarvan de salarisuitbetaling begin 2020 heeft plaatsgevonden.

Stand per Dotatie  Onttrekking Vnyval Stand per Looptijd Looptijd
31-12-2019 2020 2020 2020 31-12-2020 <1jaar >1 joar
22 Voorzieningen
2.2.1 Personele voorzieningen
Jubilea 70.873 - 9.647 344 60.882 6.260 54,622
2.2.2 Voorzening groot onderhoud 562.338 260.000 186.859 - 635.479 312.684 322.795
633.211 260.000 196.506 344 696.361 318.944 377.417
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24

2.4.2
243
244
245
246

243

246

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Uitsplitsing
Loonheffing

Premies sociale verzekeringen

Vakantiegeld en -dagen
Overige

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2020

31-12-2020

€

210.486
308.836

974
216.888

624.144

1.361.328

290.235
18.601

308.836

207.834
416.311

624 144

31-12-2019

€

206.278
310.767

75
205.292

535.101

1.257.513

291.393
15.374

310.767

208.223
326.878

535.101
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7.6 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Duurzame inzetbaarheid

In de cao PO 2014-2015 zin afspraken gemaakt over de duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en 1s de
BAPO-regeling vervallen. De CAOQ regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid geven de
medewerkers recht op een basisbudget van 40 uur. Daarnaast I1s er vanaf 57 jaar een mogelijkheid om te
sparen voor ouderenverlof Voor medewerers vanaf 56 jaar geldt een overgangsregeling BAPO. Uit
inventarisatie blykt dat er geen medewerkers gebruik gaan maken van sparen met betrekking tot
duurzame inzetbaarheid

Stichting Monton is de volgende verplichtingen aangegaan:

Kopieerkosten

Op 20 januari 2020 1s de overeenkomst met CANON getekend voor de huur van kopieerapparatuur en -
kosten. De looptijd van deze overeenkomst 1s 60 maanden; van april 2020 t/m maart 2025.

De huur van de apparaten bedraagt jaarlijks € 7.593 excl.BTW. De kopieerkosten worden maandelijks 1n
rekeninggebracht obv verbruik.

Huur stafbureau

Met ingang van 1 februari 2016 huurt Stichting Monton kantoorruimte voor het stafbureau van
De Beek Huisvesting voor een periode van 3 jaar. De verlenging na aflopen van dit contract 1s weer voor
een periode van 3 jaar. Jaarljkse kosten bedragen € 27.016 excl btw.

Electriciteit en gas
Met DVEP Is een overeenkomst afgesloten voor de levering van elektriciteit en gas. Ingangsdatum van

het contract 1s 1 januari 2021 en loopt t/m 31 december 2025. Jaarlijkse kosten voor gas € 48.300 excl
btw (obv voorschotten) en voor electriciteit € 77.124 excl btw

AFAS Software
Met AFAS 1s een overeenkomst afgesloten met onbepaalde tijd voor de licentiekosten van AFAS Profit.

Jaarlijkse kosten € 25 000 excl btw.

Schoonmaak

Met MAKO i1s een schoonmaakcontract afgesloten. De looptijd van dit contract 1s van 2-11-2020 tot 2-11-

2028. De jaarlijkse kosten bedragen € 136.015 excl btw.
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7.7 Model G Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW
G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Omschryving

Zij-instroom 2019

Lerarenbeurs

Lerarenbeurs

Zij-instroom 2020

Lerarenbeurs

Subsidieregeling inhaal- en onderst.programma's onderwys 20-21

Toewijzing
Kenmerk

994472
1006621
1006859
1097319
1090986

10P2-41226-PO

Datum

19-3-2019
13-8-2019
13-8-2019
31-10-2020
30-9-2020
16-10-2020

De activiteiten zyn ultimo verslagjaar
conform de subsidiebeschikking
geheel vitgevoerd en afgerond

N

222 - -
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7.8 Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten over 2020

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2015
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ 9.530.114 8.905.640 9.390.438
3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ
Niet geoormerkte subsidies 341.293 386.296 586.018
3.1.3 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV 275 747 192.431 271.134
Totaal Rijksbijdragen 10.147.154 9.484.367 10.247.591

De Ryksbijdrage 1s gestegen door indexering van de bekostiging maar ook gedaald door
de krimp van het aantal leerlingen tov 2019

In de begrote cifers was de indexering niet meegenomen, maar wel de daling van de

leerlingaantallen.

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.2

Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur

3.5.2 Detachering
3.5.5 Ouderbydragen
3.5.10 Overige

Totaal overige baten

Gemeentelijke bijdragen en subsidies

74.097 77.403 63.820
74 097 77 403 63.820
120.566 50.251 37.301
62.529 46.251 95.350
7.076 12.000 7.388
98.172 7.479 62.617
288.343 115.981 202.656

De verhuuropbrengsten zijn gestegen doordat we nieuwe huurcontracten hebben afgesloten
met de huurders in onze panden. Dit was niet begroot.
De overige baten zijn hoger door de vrijval van werkdrukmiddelen uit 2019,

4.1 Personele lasten

4.1.1 Lonen en salarissen

Bruto lonen en salanissen

Sociale lasten
Pensioenpremies

6.100.638 5.620.247 5.773.497
1.082.254 1.035.309 1.018.167

882.767 739.506 920.648
8.065.659 7.395.062 7.712.312
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4.1.2 Overige personele lasten

4.13

4.2

4.2.2

Dotatie personele voorzieningen

Uitzendkrachten, declaranten ed.

Overig

Af: uitkeringen

Totale personele lasten

Aantal FTE's
Directie
opP
ooe
Totaal

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €
-344 - -12.345
555.863 308.243 603.487
247.863 246.950 409.212
803.382 555.193 1.000.354
-51.655 - -54.529
8.817.386 7.950.255 8.658.138
2020 2019
8,84 9,42
80,86 87,42
17,29 15,20
107,00 112,03

De personele lasten zijn gestegen door de indexering van de CAO lonen en daling van het
aantal fte's doordat we minder leerlingen hadden. De Indexering van de CAO was niet In

de begroting opgenomen.

En we hebben meer inhuur gehad van een interim directeur dan was begroot.

Afschrijvingslasten

Materiele vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Andere vaste bedrifsmiddelen

Totaal afschrijvingslasten

3.066 3.138 3.139
121,293 170.819 128.130
52.197 73.563 44641
176.556 247.520 175910

De afschrijvingslasten zijn ongeveer conform 2019 ondanks de wijziging van berekening van

die lasten door wijziging van moment van afschrijven naar datum ingebruikname en

verlening van de afschrijvingstermijn van ICT van 4 naar 5 jaar.
De begroting was hoger omdat daar in was begroot de extra afschnjving van de spullen van
Cascade. Echter is dat boekverlies geboekt biy de overige lasten.
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Realisatie Begroting Realisatie

2020 2020 2019
€ 3 £
4.3  Huisvestingslasten
4.3.1 Medegebruik 63.627 72.060 102.492
4.3.3 Onderhoud 125.392 76.366 77.165
4.3.4 Energie en water 159.598 142.200 135.772
435 Schoonmaakkosten 274 382 228.150 216.377
4.3.6 Heffingen 33.589 30.750 31.305
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 260.000 260.000 260.000
4.3.8 Overig 52.176 45,000 50.082
Totaal huisvestingslasten 968.765 854.526 873.192

Het onderhoud is fors hoger dan vorig jaar en begroot doordat op een aantal scholen wat
extra onderhoud moest gebeuren. Evenzo de schoonmaakkosten, omdat bij de overgang
naar nieuw schoonmaakbedrif nog wat achterstallig vloerenonderhoud moest worden
ingehaald.

4.4  Overige lasten

4.4 1 Administratie- en beheerslasten 144.472 138.300 181.710
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

Inventaris en apparatuur 182.917 158.150 224414

Leermiddelen 227.274 236.050 241.826

410.191 394,200 466.241

4,44 Overige 178.542 90.450 136.905

Totaal overige lasten 733.206 622.950 784.855

Toelichting accountantskosten
Onderzoek van de jaarrekening 18.392 13.915
Andere controleopdrachten 968 -
Adviesdiensten op fiscaal terrein - -
Andere niet-controlediensten

Totaal 19 360 13.915

De overige lasten zijn hoger dan begroot doordat het boekverlies van de inventars van
Cascade van € 70.000 hier 1s geboekt. Daarnaast zijn de lasten hoger door migratiekosten
voor het ICT netwerk bij een aantal scholen. En door de eenmalige kosten bij het afsluiten
van het kopieercontract.

In 2020 zijn de overige lasten lager tov 2019 omdat er minder leerlingen en scholen zijn, en
vanwege de beeindiging van de Snappet abonnementen.

5.1 Financiéle baten en lasten

Rente baten - -2.500 214
Totaal financiéle baten en lasten - -2.500 214
mazars
Mazars N.V.
Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2020 47 Gewaarmerkt voor
identificatiedoeleinden

RD | 09-06-2021



7.9 Overzicht verbonden partijen

Verbonden partijen met minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap

Juridische

Naam vorm
P02818 SWV Passend Primair Stichting
PO2602 SWV De Eem Stichting
P0O2604 SWV Passenderwijs Stichting
P02403 SWV Lelystad Stichting
P0O2605 SWV Profipendi Stichting
P0O2510 SWV Rijn&ljssel Vereniging
P0O2807 SWV SVYMD Stichting
P02601 SWV Utrecht PO Stichting

* Code activiteiten:
1. Contractonderwijs
2. Contractonderzoek
3. Onroerende zaken
4. Overige

Statutaire zetel

Capelle aan den ljssel
Leusden

Woerden

Lelystad

Nieuwegein

Ede

Schiedam

Utrecht

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2020
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7.10 WNT-verantwoording 2020 Stichting Monton

De WNT Is van toepassing op Stichting Monton. Het voor Stichting Monton toepasselijke bezoldigingsmaximum

1s 1n 2020 € 149.000 {bezoldingsmaximum voor onderwijs klasse C)2.

1 Bezoldiging topfunctionarissen

1a Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

bedragenx €1 J. Gommers

Functiegegevens® Voorzitter CvB

Aanvang® en einde functievervulling in 2020 01/01 - 31/12

Omvang dienstverband (als deelt;jdfactor in fte)’ 1

Dienstbetrekking?® ja

Bezolcliglng9

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 106.397
IBeloningen betaalbaar op termin 17.388

Subtotaal 123.784

Individueel toepasselijke bezaldigingsmaximum'® 143.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag*! 0

Bezoldiging 123,784

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

12 N.v.t.

|overschr!1.dl.na al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling*? N.v.t.

Gegevens 2019

Functiegegevens® Voorzitter CvB Voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling tn 2019 01/08 - 31/12 01/01 - 15/04
Omvang dienstverband (als deeltndfactor in fte)’ 1 1
|Drenstbetrekking?® ja Ja
|Bezoldiging®

|Belon|ng plus belastbare onkostenvergoedingen 40.645 28.564
|Be|omngen betaalbaar op termiin 7.187 5.027
Subtotaal 47.832 33.591
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum?!® 57.847 39.699
Bezoldiging 47.832 33.591

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2020
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1b Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12.

bedragen x € 1

A. Brobbel

Functieg.t_a_g!evens’ Voorzitter CvB ai.
|kalendenaar® 2020 2019
lPeriode functievervulling in het kalenderaar (aanvang - einde) N.v.t. 15/04 - 31/07

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar N.v.t. 4

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar® N.v.t. N.v.t.

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar’ N.v.t. €187

Maxima op basis van de normbedragen per maand® N.v.t. 103.600
|Tndividueel toepasselijke maximum gehele periode kalendermaand 1 NLv.t 75.922
lt/m 12° St '
IBezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelnk uurtarief lager dan het maximum uurtarief?'° N.v.t. Ja

Bezoldiging in de betreffende periode N.v.t. 49.118

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 ** 49,118
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag!? N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging N.v.t. 49.118
Het bedrag van de overschrjding en de reden waarom de
overschrinding al dan niet Is toegestaan'? N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betating'* N.v.t. N.v.t.

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2020
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1c Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen xC 1 F.W.M, Kevenaar P.H.M, Kanters

B.C. vd. Berg

L.T. Westhoff

Functiegegevens® Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01 - 31712 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
Bezoldigin

Bezoldiging® 5.007 3.286 3.254 3.250 3.250
Individueel tospasselijke hezaldugmgsmaxlrnum‘ 21.450 14.300 14.300 14,300 14.300
-/~ Onverschuldigd betaald en nog miet terugontvangen bedrag® N.v.t Nov.t. N.v.t. MNov.b N.v.t.
Bezoldiging 5.007 3.286 3.254 3.250 3.250
Het bedrag van de overschrijding en deareden waarom de NVE. Novit NoE — Mk
overschrijding al dan niet 1s toegestaan

Toelichting op de vordenng wegens onverschuldigde betaling” Nov.t. Nov.t. Nov.t. M.t Mov.t.

‘Gegevens 2019

Kevenaar LELLET L. Broere L.T. Westhoff
Functiegegevens® Voorzitter Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2015 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

Bezoldigin
Bezoldiging® 5.744 3.367 3.313

3.250

3.285

|Ind:wdueel toepasseljke bzmldlglngsmaxlmum" 20.700 13.800 13.800

13.800

13.800

2 Uitkeringen beeindiging di erband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.

Niet van toepassing
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3 Overige rapportageverplichtingen op grond van WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionanssen met dienstbetrekking die in 2019 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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7.11 Bestemming van het resultaat

Het voorstel voor de resuitaatbestemming is als volgt:

Resultaat 2020 € -186.319
€ 68.681 wordt toegevoegd aan de algemene reserve
€ -255.000 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve personeel
€ -186.319
mazars
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7.12 Gebeurtenissen na balansdatum

Er 21jn geen gebeurtenissen na balansdatum.
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7.13 Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

Bestuurder:

Dhr. J.V.T. Gommers

Raad van Toezicht:

Dhr. F.W.M. Kevenaar (voorzitter)

Datum goedkeuren jaarrekening: Amersfoort, 2 juni 2021
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7.14 Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer

Naam instelling

Adres
Postcode
Plaats
Telefoon
Emailadres
Website

Contactpersoon
Telefoon
Emailadres

Brinnummers:
01VR
05vV0
05v0o1
15NX
15NX1
15QM
150M1
23CT
23EF
27PN
31JD

41226

Stichting Monton

Amsterdamseweg 41a
3812 RP

Amersfoort
033-3030269
info@monton.nl

www.monton.nl

Dhr. J.V.T. Gommers
033-3030269

cvb@monton.nl

Montessorischool Nieuwerkerk
Montessorischool Pallas Athene Amersfoort
Montessorischool Loenersloot
Montessorischool de Wildzang Lelystad
Montessorischool Cascade Almere-Poort
Montessorischool de Vleugel Nieuwegein
Montessorischool het Mozaiek Maarsen
Montessorischool Rhenen
Montessorischool Maassluis
Montessorischool Arcade Utrecht

LEF

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2020

Sector
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO
PO

Aantal leerlingen
1-10-2020 1-10-2019

224 220
296 305
57 61
8 51
0 25
109 91
137 157
85 84
160 147
351 350
56 46
1483 1537

56



m a Z aTS Christiaan Geurtsweg 8

Postbus 1180

7301 BK Apeldoorn
T: 088 277 22 00
apeldoorn@mazars.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van toezicht van Stichting Monton

Verklaring over de in het bestuursverslag en jaarrekening opgenomen
jaarrekening 2020

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Monton te Amersfoort gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

geeft de in dit bestuursverslag en jaarrekening opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Monton op 31 december 2020 en van
het resultaat over 2020 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs; en

zZijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties

over 2020 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW
2020.

De jaarrekening bestaat uit:

1.

de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor

de controle van de jaarrekening'.

Mazars N.V. statutair gevestigd te Rotterdam (KvK Rotterdam nr. 24389296)
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting Monton zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artike! 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

Verklaring over de in het bestuursverslag en jaarrekening opgenomen andere
informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het bestuursverslag en jaarrekening
andere informatie, die bestaat uit:

® Inhoudsopgave;

® 1. Voorwoord;

® 2. Verantwoording van het beleid;

° 3. Verantwoording van de financién;

® 4. Jaarverslag 2020 Raad van Toezicht;

° 5. Jaarverslag 2020 Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
° 6. Uitleg kengetallen; en
° Overige gegevens (gegevens over de rechtspersoon).

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
° met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

) alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.2.2 'Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 is vereist.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materi€le afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van bestuur is
ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020. In dit kader is het college van bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

° het identificeren en inschatten van de risico's
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties,

die van materieel belang zijn,

° het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te
leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de onderwijsinstelling;

° het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het college van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

° het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten.
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Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

° het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

° het evalueren het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten
alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere
zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband
houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Apeldoorn, 9 juni 2021
Mazars N.V.
w.g.

R.C. Dol MSc RA



