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-~ In dit jaarversiag wordt aandacht besteed aan de financiéle activiteiten van
- stichting Monton in het jaar 2015. . B

-Jaarrekening
De jaarrekening wordt gecontroleerd door accountantskantoor Flynth.

- Kernactiviteiten

Onder het bevoegd gezag van Stichting Monton, bevoegd gezag nummer 41226, - - : E Lo

vallen de onderstaande scholen.

{ Nr. | Naam brinnummer
-1 1 Montessorischool Pallas Athene Amersfoort 05v0
- 12, [ Montessorischool Loenersloot 05v0-01
3. | Montessorischool de Vleugel Nieuwegein 150QM
1 4. ! 'Montessorischool het Mozaiek Maarssen 15QMm-01
[ T Montessorischool de Wildzang Lelystad 15NX
T6. | Montessorischool Cascade Almere-Poort 15NX-01
7. | Montessorischool Rhenen 23CT
8. [ Montessorischool de Ontdekking Nunspeet 23CT-01
19. | Montessorischool Maasstuis 23EF
110, | Montessorischool Nieuwerkerk 01VR
11. | Montessorischool Arcade Utrecht 27PN

Doelstelli_ng_ van de organisatie

Op scholen van Stichting Monton wordt primair onderwijs vorm gegeven vanuit de
principes van Maria Montessori binnen de context van een maatschappelijk '
veranderende tijdsgeest. -
Stichting Monton staat op bestuurlijk niveau borg voor het Montessori onderwijs op
haar scholen door het evenredig verdelen van middeien over de aangesloten R
scholen en door gezamentijk te professionatiseren door samenwerken enkennis . - 0

- delen. Lo
Stichting Monton initieert professionalisering door samen te werken via
verschillende netwerken van professionals, intervisie en studiedagen, waardoor zij

kennis en vaardigheden van de professionals continu bevordert ten gunste van de . - -j: S

o _onderw_rijskwaliteit en de individuele ontwikkeling van _iedere leerling. . -

._Toegevoegde waarde
" Stichting Monton ziet het als haar opdracht om kwalitatief goed onderwijs te
" realiseren op de scholen. De scholen hanteren daarbij Montessori onderwijs als

. uitgangspunt voor alle kinderen. Monton neemt als werkgever haar bestuuriijke
. verantwoordelijkheid door optimaal rendement na te streven, door het voeren van

proactief beleid ten aanzien van ontwikkeling van personeel, het organiseren van

- adequate huisvesting, het toedienen van middelen voor bedrijfsvoering van de

" scholen en het voldoen aan wetgeving en uitvoeren van financie tzele,i,d zgdanig .
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-Jaarverslag 2015 Stichting Monton

" Missie: Het kind naar een nieuwe wereld . '

" Scholen van Stichting Monton geven hoogwaardig montessori onderwijs door

‘effectief af te stemmen in het weten, het doen, het samenleven en het zijn van
kinderen vanuit kosmisch perspectief, waardoor ieder kind zich maximaal
ontwikkelt . R '

Visie: Ontwikkelingsgericht in de 21° eeuw

Monton scholen leren kinderen 21° eeuw vaardigheden door montessori onderwijs. L
Kinderen gedragen zich sociaal-bewust, betrokken en hebben een realistisch beeld = - .
van de wereld en zichzelf. Ze zijn zelfstandig onderzoekend in het leren teren. -
Kernwaarde: Vrijheid in gebondenheid

Monton scholen dagen leerkrachten en kinderen uit tot onderzoekend gedrag en

-+ keuzes binnen een gestructureerd voorbereide leeromgeving. Reflecteren op eigen
" 'gedrag en nakomen van gemaakte afspraken vormen een basis om dit te bereiken.

. Kernwaarde: Leer het mij zelf doen:

. Eigen verantwoordelijkheid voor leren .

' _': _ Op Monton scholen houden kinderen en medewerkers overzicht op leerdoelen die
- yoor hen van betang zijn. Ze zijn zich bewust dat leren leren en kennis verwerven

o ~ intrinsiek gemotiveerd om doelen te bereiken.

" van basisleerstof van groot belang is voor de ontwikkeling als individu en zijn

" 'Kernwaarde: Ontwikkelen tot sociaal verantwoordelijke mensen

Medewerkers en kinderen waarderen ieders eigenheid en gaan respectvol met -
elkaar en de omgeving om. ' : : S

" Kernwaarde: Begeleiden naar zelfstandigheid
-Een zorgvuldig voorbereide leeromgeving daagt zowel medewerkers als kinderen
uit om zelfstandig keuzes te maken en werk te kiezen en te plannen. Door het
stelien van de juiste vragen realiseren we op scholen van Monton een feedback
cultuur die leidt tot de ontwikkeling van zelfstandige en zelfsturende personen. . . '

‘Grondslag

Stichting Monton gaat bij het geven van onderwijs door onderwijsprofessionals uit

" van de gelijkwaardigheid van alle levensbeschouwingen en maatschappelijke

B - dossiernummer 41190685. - -

- stromingen voor het onderwijs, waarbij de normen- en waarden overdracht erop is
. "-.gericht dat leerlingen een persoonlijke levensbeschouwing kunnen opbouwen en
~ - van daaruit een eigen inbreng kunnen hebben. Een en ander met respect voor de
. levens- en maatschappelijke beschouwing van anderen. TP
~-Juridische structuur
De rechtspersoontijkheid van het bevoegd gezag is een stichting. De stichting
- Monton is in 1997 opgericht en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
o Flynth Audit B

.l Gewasrmerkt als siazi wastop e
o e s verklering GO

29_}1}!&5 1’;,915 . e

Detrekk L%f‘ﬂ weft,

Bestuursverslag 2015 en Jaarrekening 20

graaf voorwaan}%'xmgéductemden_: o



e Het Mozaiek is een dislocatie. . -

‘onderwijskwaliteit te verbeteren. - L

" Loenersloot, De Ontdekking, Cascade zijn r_l_evenvestigingen. _

. Bestuurssamenstelling

Met ingang van 1 januari 2015 heeft Monton de scheiding van bestuur en toezicht
~‘geregeld via een nieuw bestuurlijk model. Met ingang van deze datum is een

College van Bestuur aangesteld en een Raad van Toezicht geinstalleerd. In het jaar
2015 bestond het College van Bestuur uit één persoon, te weten mevrouw C.E.J.
- Luycx. De statuten van de stichting zijn in 2015 aangepast op het nieuwe -~ .
~bestuursmodel. . L

Belangrijke gebeurtenissen inzake het gevoerde beleid - e

~ Onderwijsprestaties

In het jaar 2015 heeft de stichting stappen gemaakt in het verbeteren van de
" onderwijskwaliteit en de kwaliteitszorg., Daartoe zijn studiedagen geweest met de
_ schooldirecteuren. Voor de kwaliteitszorg wordt een nieuwe inrichting voorbereid
" “waarmee alle scholen gaan werken. Dit zal worden gerelateerd aan het

. Leerlingvolgsysteem en het werken met kwaliteitskaarten (WMK). Daarnaast is voor
. één school van de stichting weer het basisarrangement verkregen, nadat de
- inspectie deze school als zwak had beoordeeld. Binnen drie scholen zijn in 2015
. trajecten gestart in het kader van schoolverbetering, dit omdat deze scholen uit de
. tussen- en eindresultaten onvoldoende opbrengst van het leerproces laten zien. Op

“deze scholen zijn nieuwe directeuren aangesteld in 2015 metdR ofdrachlpmidey’
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Jaarversiag 2015 Stichting Monton-

_Governance ontwikkelingen

" Sinds 1 januari 2015 is het bestuursmodel van stichting Monton gewijzigd. Dit is
vastgelegd in een hernieuwd statuut voor de stichting en in reglementen voor het
college van bestuur en de raad van toezicht. De voorzitter College van Bestuur en
de Raad van Toezicht hebben gezamenlijk een aantal sessies, onder begeleiding
van een deskundig consultant van VBS, georganiseerd. Hierbij is toegewerkt naar

~een uitwerking van rollen, uitgaand van de code goed bestuur en scheiding van

bestuur en toezicht. De ontwikkelingen zijn nog niet afgerond en zullen doorlopen - __- o |

in 2016.
-Polit_iek—maatschappelijke impact

Een drietal ingevoerde wet- en regelwijzigingen in 2015 zijn van impact op scholen
‘van stichting Monton. De wijzigingen zijn van jmpact op alle schoten, maar door
- het feit dat de scholen van stichting Monton geografisch gespreid zijn gelegen,
. behoeven sommige van deze wijzigingen extra inzet of uitwerking. Ten eerste de
_‘wet Passend Onderwijs, waardoor sommige nevenvestigingen opeens onder een

' andere regio vielen en waardoor vertrouwde samenwerkingspartners dreigden weg

- te vallen. Hiervoor is op bestuurlijk niveau, tussen samenwerkingsverbanden en

_ ~. . Monton een juridische onderbouwd convenant gesloten. Ten tweede heeft de
" doordecentralisatie van huisvesting een grote impact. Bestuurlijk overleg over deze

:' - ontwikketingen in tien verschillende gemeenten met tien verschiilende processen,
- procedures, richtlijnen en overige partners, maakt overzicht op de toekomstige

. uitkomst van deze processen lastig te sturen. Ten derde vraagt de uitwerking van

. ‘de Wet Werk en Zekerheid de nodige aandacht. De scholen van Monton kunnen niet
- gezamentlijk aansluiten bij een regionale invalpool, waardoor maatwerk per school
" -of per regio dient te worden uitgewerkt om de vervanging van zieke leerkrachten,
binnen deze regelgeving tot een werkbare procedure uit te werken voor elke
- school. In 2016 wordt deze uitwerking operationeel, bij de invoering van de nieuwe
Ca0. L _ R A R

Beleid beheersing uitgaven inzake uitkeringen na ontslag

Bij ontslag hanteert stichting Monton de regelgeving zoals deze van toepassing is
vanuit het Participatiefonds. In 2015 heeft de stichting van twee medewerkers
afscheid genomen. Met deze medewerkers is in goed overleg een

_ vaststellingsovereenkomst overeen gekomen. De stichting hanteert beleid, door op
basis van uitkomsten van de gesprekscyclus, sommige tijdelijke dienstverbanden te

_ beéindigen. Daarnaast vindt natuurlijk verloop plaats. R T

.:; Klachten

" in 2015 zijn er bij Monton geen klachten gemeld. Monton heeft een

- vertrouwenspersoon in dienst. Zij heeft een aantal metdingen besproken met

_ betrokkenen, welke niet tot een klacht zijn gekomen. In 2016 zal een update van
© o .de _k_tachtenproc_edure plaats vinden. N T

~
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: -;Lee_rlingenteliingen op 1 oktober datum

/ . gf,—;; /_f ' i '

MS Pallas Athene 798 301 303 302 306 +4
" MS Loenersloot (nv}) 60 58 63 62 62
y MS De Vleugel 147 142 128 141 119 -22
" "MS Nieuwerkerk 221 226 232 224 224
MS De Wildzang 122 122 105 96 87 -9
MS De Ontdekking (nv) 57 42 41 45 48 +3
MS Rhenen 159 151 153 140 127 -13
MS Het Mozaiek (dl) 127 123 135 139 152 +13
MS Maassluis 114 123 126 143 129 -14
-‘MS Arcade 308 335 333 367 359 -8
. MS Cascade (nv) 118 139 115 108 122 +14
.. Totaal Monton 1731 1762 1734 1767 1735 -32

. Personele bezetting o R
- ' Op de Monton scholen was in 2015 102 FTE werkzaam. Hiervan is 84,55 FTE
"+ onderwijzend personeel, 9,3 FTE directie en 8,85 FTE overige functies. Sommige
" leraren vervullen naast hun lesgevende taak ook taken als remedial teacher of
* . intern begeleider. Op twee scholen werken conciérges en op vijf scholen werken
‘personen die secretariéle ondersteuning bieden. . S

. Directeuren : : :
% .~ Door het teruglopend leertingenaantal op enkele scholen is besloten in 2015 om
" een extra cluster van twee scholen onder één directeur te brengen. In 2015 waren L
er op 11 scholen 9 directeuren werkzaam. Er zijn twee directeuren vertrokkenen - .
vier nieuwe directeuren benoemd, waarvan een duo-schap in Utrecht. Een Ceh
directeur heeft gebruik gemaakt van mobiliteit en is directeur geworden van R '
Rhenen/Nieuwegein {2 scholen). L S R

Leraren
Door middel van professionalisen’ngsbeleid wordt nascholing bevorderd voor het -
volgen van master opleidingen. R R : R

Ziekteverzuim
' Het ziekteverzuim is in 2015 binnen Monton beperkt geweest. De ziekteverzuim
. cijfers zijn vermeld exclusief zwangerschaps- en ouderschapsverlof.
- In 2015 was er een gemiddeld ziekteverzuim percentage van 3,4%. ten aanzien van
~*_een landelijk gemiddelde is dit een laag percentage. De gemiddelde verzuimduur
" tag rond de 20 dagen is afgezet tegen het landelijk percentage van 21. De
- % meldingsfrequentie is met 1,3% laag maar wel jets toegenomen ten opzichte van

. Leeftijdsopbouw
- . De leeftijdsopbouw van personeel is als volgt. De categorie 25 tot 35 jaar is de
" grootste groep. De categorieén tot 25 en van 55-65 jaar zijn de kleinste groe
~ Dit betekent dat de uitstroom qua teeftijd de komende jaren gerim“g'i‘jélifi’ﬁ\
terwijl ook de instroom van jonge leerkrachten nog moeilijk te’iﬁéé‘ﬁg'é?gq

~ zijn aandachtspunten voor toekomstig persone_elsb_eleid.

i elreiiiig eyt R
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. De verdeling in salarisschalen voor leraren was in 2015 als volgt.
LB 32.2%
LCo%

" In het integraal personeelsbeleid heeft Monton doelen opgenomen om de landelijk

. - vastgestelde normen voor LB functies te behalen. . -

. Meerjarenformatieplan

Het meerjarenformatieplan laat zien dat op lange termijn, bij lichte stijging van de
leer{i_ngenaantallen, de tekorten op de formatie langzaam afnemen. LR

Leerlingenprognoses

" Het is de verwachting dat de scholen van Stichting Monton de komende jaren nog

. verder groeien qua leerlingenaantallen. Voor 2016 wordt verwacht dat het niveau R
van 2014 weer wordt gehaald (rond de 1770 teerlingen). In de jaren daarna groeit .

de stichting verder richting 1800 leerlingen. . R A

Brin Naam school 2015 | 2016 {2017 | 2018 2019

O1VR MS Nieuwerkerk 224 228 228 227 221

: 05vVO00 | MS Pdllas Athene 304 306 306 305 304

.1 05VO01 | MS Loenersioot 62 62 61 61 58

1 15NX00 i MS de Wildzang 87 85 84 82 80

S 15NX01 | MS Cascade 122 122 136 147 159

1 15QM00 | MS De Vieugel 119 119 119 119 119

- | 15QMOT_[ M$S Het Mozaiek 152 158 159 160 161

S 23CT00 MS Rhenen 127 127 126 125 123

| 23CT01 MS De Ontdekking 48 49 50 9] 52

| 23EF MS Maassluis 129 1148 1155 | 162 1171

.0 27PN MS Arcade 359 367 376 385 390
o | AM76 Monton totaal 1735 | 1771 1800 | 1822 . 1838 .. |- \
S T T PO VT ATV
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- Financién
"~ In deze paragraaf wordt een analyse gegeven van het jaarresultaat en de financiéle

- positie van stichting Monton.

Toelichting jaarresultaat

Het jaar 2015 is afgesloten met een positief resultaat van € 306.000, waar een
negatief resultaat was begroot voor 2015 van € 228.000. Een positieve afwijking
van € 534.000. Onderstaand een opstelling van de staat van baten en lasten met
hierin de verschillen per onderdeel. ' : Do

Kalenderi realisatie begroot realisatie
. [Kalenderjaar 2014 2015 2015 verschil
- “IRijksbijdragen £ 8.142] € 8.381] € 8.746| € -366
: Gemeentelijke bijdragen € 35f € 28] € 51% € -24
.. |Qverige baten 3 241) € 87} € 141] € -54
- . |Eindtotaal € g.a18] € 8.495] € 8938} € -443
" [Personele fasten e 7340| € 7069} €  7.104] € .35
" |Afschrivingen € 146] € 143] € 147) € -4
. {Huisvestingslasten £ 669] € 717} € 640 € 77
. [overige instellingstasten € 759] € 802] € 748] € 54
", iEindtotaal € 8.913] € 8.731% € 8.638] € 93
¢ . {saldo baten en lasten G -495] € -236] € 300] € -536|
-[Saldo financiele baten en lasten | € 10} € 8j € 6| € 2]
[Resultaat [ -a85| € -228] € 306] € -534]

. ‘Bedragen x € 1.000,-

- Het positievere resultaat wordt met name veroorzaakt door het hoger dan begrote

bedrag aan Rijksbaten. Hiero_nder worden de afzonderlijke posten nader _toegeii_cht. s R

Rijksbaten
De rubriek Rijksbaten is 4% hoger dan begroot. De bekostiging 2015-2016 is

~ gedurende het kalenderjaar 2015 twee keer aangepast en op onderdeien verhoogd,
- inapril 2015 enin oktober 2015. Ten opzichte van de bekostiging voor het

. schooljaar 2014-2015 zijn met deze verhogingen de voor het primair onderwijs voor
. het kalenderjaarjaar 2015 beschikbaar gekomen investeringen volledig aan de
" . fumpsum van de scholen toegevoegd. Dit is opgenomen in de onderwijsagenda van

~ 7. het Regeerakkoord en de Begrotingsafspraken 2014 en verder uitgewerkt in het

s ‘Nationaal Onderwijsakkoord (NOA) en het Sectorakkoord Primair Onderwijs. .

S Flynth Auait BV
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Jaarverslag 2015 Stichting Monton.

" Het Kabinet heeft op 10 juli 2015 een Loonruimte-overeenkomst publieke sector

2015-2016 afgesloten. In deze overeenkomst is afgesproken dat het primaire loon

.. wordt verhoogd met 5,05%. Financiering van de overeenkomst vindt plaats uit de

- verlaging van de pensioenpremies ABP en bijdragen vanuit kabinet en werkgevers.
Dit laatste gaat, naast de kabinetsbijdragen 2015 en 2016, om een bijdrage van
1,18% waarbij 1% door het kabinet aan de lumpsum wordt toegevoegd en 0,18%
door de werkgevers zelf wordt bijgedragen. Omgerekend naar het (resterende)

~deel van 2015 betekende dit een extra verhoging van circa 3%. Dit komt tot uiting
in de personele lumpsum en het budget voor personeels- en arbeidsmarktbeleid.

Hiernaast vallen de baten vanuit het samenwerkingsverband hoger uit dan begroot. - o
Dit heeft 0.a. te maken een aantal extra toegekende arrangementen die niet
begroot waren. S ' . Lo

Gemeentelijke bijdragen

_ _Deze zijn per saldo bijna verdubbeld en met € 24.000 gestegen ten opzichte van de
. begroting. Er is in 2015 onder andere een bedrag ontvangen van gemeente Utrecht
~* " dat niet was begroot. Het gaat hier om middelen voor onderwijshegeleiding.

- Overige baten '

~ 'De overige baten zijn per saldo € 54.000 hoger dan begroot. Met name
~ verhuurbaten dragen hieraan bij. Ook zijn er diverse baten hoger uitgevallen dan
. begroot, waaronder de ouderbijdragen m.b.t. Da Vinci. Hiernaast zijn er diverse

A ‘incidentele baten ontvangen of vrijgevallen ten gunste van het resultaat,

© . ‘waaronder een vrijval binnenmilieu en OZB uit voorgaande jaren. Deze waren niet

" . bekend ten tijde van het opstellen yan_de_begrotin_g._ TR A P

. Personele lasten ' S .
Deze rubriek toont per saldo een overschrijding van 0,5% (€ 35.000) ten opzichte . - . . - . -
van de begroting. Deze rubriek bestaat uit: ' _ ST
« Brutolonen en salarissen minus uitkeringen;
» Overige personele lasten. '

De brutolonen en salarissen minus uitkeringen vertonen een lichte onderschrijding
(-/- 1%). Dit ondanks de CAQ stijging per september 2015. Een stringent S
formatiebeleid heeft hiertoe bijgedragen. De FTE inzet is in 2015 lager geweest -~ = . . :
dan in 2014. ' DR o T

‘De overige personele lasten zijn daarentegen hoger dan begroot. Dit wordt met
name veroorzaakt door de inzet van de post Uitzendkrachten/ declaranten/extern

. personeel. Hierop zijn de lasten van een aantal {niet begrote) interim-directeuren

R gerealiseerd, Hiernaast is er ook meer inzet gepleegd op arrangementsmiddelen
", . die door het samenwerkingsverband zijn uitgegeven. Daarentegen zijn de onder
- deze rubriek opgenomen schalingslasten lager gerealiseerd dan begroot.

" Afschrijvingen

~ betrekking op ICT en € 55.000 op meubilair. . -

. De gerealiseerde afschrijvingsiasten btijven in lijn met de begroting. in totaal is er
_voor ruim € 131.000 geinvesteerd in 2015. Hiervan heeft ongeveer € 58.000 ,
Lo T U Flynih Audit BV
Do Gewsealin
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.+ . Huisvestingslasten

.- De gerealiseerde huisvestingslasten vallen per saldo € 77.000 lager uit dan begroot.

. Voornaamste veroorzaker is de lagere last voor onderhoud. Deze valt € 98.000 lager
" uit. Deze uitgaven zijn begroot op basis van het meerjaren onderhoudsplan. Op

basis van herzien inzicht en scherpere inkoop is er voor een lager bedrag aan

" onderhoud gepleegd.

Elk jaar wordt door een extern ingehuurde deskundige het meerjaren R

‘onderhoudsplan geactualiseerd. Daarentegen zijn de lasten van huur en heffingen - R

hoger dan begroot. ' : ' : IR I

Overige instellingsiasten
'De categorie is per saldo met € 54.000 afgenomen ten opzichte van de begroting.
Dit is een afwijking van 7%. Deze rubriek bestaat uit een drietal sub rubrieken:
s Administratie- en beheerlasten; ' : o
« Inventaris, apparatuur en leermiddelen;
. e OQverigelasten. . . ¢

o '_'Op alle sub-rubrieken is per saldo onderschreden. Met name de lasten van het

" administratiekantoor, schoolbegeleiding en culturele activiteiten komen lager uit.

. Een deel van de werkzaamheden die normaliter worden gedaan door het
. 7. administratiekantoor (en ook zo begroot zijn) is per oktober 2015 gedaan door
" ingehuurd personeel. Deze lasten zijn opgenomen onder de rubriek Overige
oopersonele lasten. o Db Lo e s

- Toelichting financiéle positie
- " Een deugdelijke financiéle planning en control is van belang om op een juiste wijze
_financiéle verantwoording te kunnen afleggen. Begrotingen worden ingezet als
‘sturingsinstrument voor de beheersing van activiteiten. Reserves en voorzieningen
worden bewust gevormd en onderbouwd met meerjarenplannen. Afwijkingen
worden geanalyseerd en er wordt bepaald of er aanvullende actie noodzakelijk is
"~ om op koers te blijven. ' T ' L S e

In opdracht van het Ministerie van OCW heeft de commissie Don een
becordelingskader aangereikt met kengetallen en signaleringsgrenzen. Als
~ . uitgangspunt geldt dat een doelmatiger financieel beleid ruimte schept voor :
~ versterking in het onderwijs. Centrale begrippen hierbij zijn vermogensbeheer en - :
budgetbeheer. _ : . : ' T

Bij vermogensbeheer gaat het om de vraag hoe schoolbesturen hun behoefte aan

* kapitaal dat nodig is voor investeringen in het primaire proces financieren. Vanuit

- dit gezichtspunt worden twee kengetallen onderscheiden: de kapitalisatiefactor en
"de solvabiliteit. Het kengetal rentabiliteit moet inzicht geven in de vraag in

' '  hoeverre ontvangen middelen worden ingezet voor het primaire proces, maar is

. tevens een indicator in de vergelijking tussen budget en realisatie voor wat betreft
. _de kwaliteit van het budgetteringsproces. I I TR P :

*Kengetatlen

. Het is van belang om de kengetallen in samenhang te bezien. De kapitalisatiefactor

- van stichting Monton voorziet in voldoende dekking van de eisen op het gebied van

financiering van de activa en transactiefunctie voor het kunnen voldoen aan de

. kortlopende schulden. Door bewust te kiezen voor een negatieve renF_a Hx
“waarbij er extra middelen voor het onderwijsproces worden ingezet, we d

}}?\R{mdﬁ SAVEEEEE
5 ﬁ,rf.tsggrsmaglamc!q; CHZE g

' gegeven aan de ontwikkeling van de restcapaciteit in het eigen vermogen. eskiaring 4.c.
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- In onderstaande tabel zijn de berekende kengetallen opgenomen, waarbij als

- - -benchmark het gemiddelde voor de sector PO4 voor 2014 is opgenomen. Dit is de

. meest actuele informatie vanuit DUQ. De financiéle positie van stichting Monton
kan op basis van de kengetallen als voldoende worden becordeeld. De kengetallen
" voldoen immers aan de Inspectienormen. Dit met de kanttekening dat de liquiditeit
zelfs iets boven de maximumnorm uitstijgt. De kengetallen van Monton 2015 liggen
- overigens wel lager dan de referent1egroep PO4 2014 (m u.v. de rentabmtelt in :
2015). _ .

Norm| Gemiddelde

Kalenderi 2014 2015
alenderjaar inspectie}] P04 (2014)

¥ Congetalien _ e
Kapitalisatiefactor 26,9% 27,9% max 35% 44,6%
Solvabiliteit 1 49,4% 57,0% geen 63,0%

{solvabiliteit 2 ' 53,6% 59,9% min. 30% 74,0%

_ " |Liquiditeit 1,4 1,71 05%-15% 2,6

: Rentabiliteit -5,8% 3,4% 0% - 5% -1,0%

- "_Volgens de commissie Don staat bij vermogensbeheer de financiering van de totale
- kapitaalsbehoefte (bezittingen) centraal. Belangrijk uitgangspunt hierbij is een
- efficiénte inzet van het kapitaal gegeven de totale behoefte aan

. kapitaal/bezittingen. Dit wordt weergegeven door middel van het kengetat
. - kapitalisatiefactor. Dit kengetal signaleert in hoeverre het budget efficiént is

~ingezet, gegeven de grootte van het schoolbestuur. De veronderstelling is dat als
- een schoolbestuur veel kapitaal heeft in relatie tot de jaarlijkse baten, een deel
van dat kapitaal nog niet wordt benut. Ofwel: de schoolorganisatie zou met minder
kapitaal/bezittingen dezelfde diensten moeten kunnen leveren, of met hetzelfde o
-kapitaal meer diensten. _ o

Binnen de kapitalisatiefactor wordt een drietal primaire functies van het vermogen
onderscheiden:
1. Financieringsfunctie: voorzien in middelen voor vervangingsinvesteringen;
2. Transactiefunctie: opvangen van fluctuaties in inkomende en uitgaande
kasstroom;
3. Bufferfunctie: risico’s en onzekerheden in de bedrijfsvoering opvangen. .

De maximumnorm die door de Inspectie wordt gehanteerd is 35% voor grote
“ . schoolbesturen (met een omzet hoger dan € 8 miljoen). stlchtmg Monton wordt in
B dat op21cht als een groot schoolbestuur aangemerkt. : :

e De liquiditeit geeft aan in hoeverre de stichting op korte termijn aan haar

s verplichtingen kan voldoen. De ratio wordt berekend op basis van de verhouding

o of exclusief voomemngen) / totaal verrnogen De mmlmumnorm die‘xderrnsweeae agt waary onze

 tussen de vlottende activa (som van liquide middelen, de vorderingen en de
. voorraden) en de kortlopende schulden De rmmmumnorm die de Inspect1e
hanteert is 0,5. T o _

B -:' De berekening van het kengetal solvabiliteit is als volgt: eigen vermogenfiriciusiefdit £V,

Cvarklaring d.,

' hanteert is 30% S
' jzggumgms
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| Treasuryverslag
- ‘Stichting Monton heeft in juni 2010 een treasurystatuut vastgesteld. Het bestuur

heeft een Treasurystatuut opgesteld overeenkomstig de voorschriften van de
Regeling beleggen en belenen voor instellingen voor onderwijs en onderzoek, zoals
uitgevaardigd door de Minister van Onderwijs Cultuur en Wetenschappen van
16 september 2009, nr. FEZ/CC/150185. Bij het aantrekken, respectievelijk

uitzetten van alle benodigde, respectievelijk overtollige middelen wordt gehandeld_ o R

‘overeenkomstig de in deze regeling gestelde verplichtingen.

In het treasurystatuut staat vermeld dat er bij de kalenderjaarbegroting ook
kasstroomoverzicht voor de eerstkomende 12 maanden {op maandbasis) wordt .
opgesteld. . :

Afgezien van het feit of stichting Monton haar beschikbare reserves uit
- overheidsmiddelen heeft verkregen en/of verkrijgt, past het in de eigen
- verantwoordelijkheid om de beschikbare middelen risicomijdend te beheren.

. Er is een behoudend beleid gevoerd ten aanzien van de in te zetten instrumenten.

- ‘Enerzijds als gevolg van beperkte mogelijkheden vanuit de huidige markt (lage
' rente), anderzijds vanuit de beperkingen gesteld in het treasurystatuut qua keuze
.- aan instellingen bij de inzet van bijvoorbeeld beleggingsproducten. Voor alle

. tegoeden is in 2015 gebrmk gemaakt van bank en of spaarrekemngen, welke direct

o '.opelsbaar zijn.

_'--Het treasurystatuut van stichting Monton zal, waar nodig, in 2016 worden

‘geactualiseerd op basis van de meeste recente voorschriften rondom beleggen en

. _ belenen. De Regeling beleggen en belenen is in 2016 geactualiseerd. Hierin staan

. de nieuwe regels voor het uitzetten van gelden, het aangaan van leningenenvan .~

verbintenissen voor financiéle derivaten, waaraan onderwijsinstellingen mch o
moeten houden. De regeling treedt 1 juli 2016 in werkmg .

Flynth Audif BV
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aarverslag 2015 Stichting Monton

kN Contmu’:teitsparagraa_f o
= Meerjaren_begroting

Onderstaand is de meerjarenbegroting 2016-2019 opgenomen met hieraan
onderliggende leerlingenaantallen en de benodigde personele inzet.

|Kalenderjaar i 2016} 2017] 2018| 2019}
Totaat baten “ il il S Sl
Rijksbijdragen € 8795004 € 8.729.761] € 8.792.415} € 8.869.954
Gemeentelijke bijdragen € 24.743] € 13.876] € 13.876f € 13.876
QOverige baten € 109395 € 107645| € 107.645] € 107.645
Eindtotaal € 8.929.141] € 8.851.282| € 8.913.936} € 8991475

I Totaal lasten

7.443.221 7.400.016 7.452.820

Personele lasten € € € € 7.500.044

: Afschrijvingen € 151.295] € 144,024} € 130.196) € 127.823
Huisvestingsiasten € 757.670] € 714420F € 671670] £ 757.920

_ Overige instellingslasten € 582451 € 586.144f € 589.166] € 596.887
 {Eindtotaal € 8.934.642] € 8.844.605] € B.843.852] € 8.982.674

"+ . |saldo baten en lasten € 5500 € 6.678] €  70.084] € 8.802}

Sald financiele baten en lasten

“JFinanciele baten . 8.000] € 8.000

“{Financiele lasten 3 2.5001 € 2.500] € 2.500} € 2.50(j
Eindtotaal € 5500 € 5500 €  sso0 € 5500
{Resultaat | € o] € 12178] €  75584] € 14302

Pe meerjaren begroting is door de raad van toezicht in 2016 goedgekeurd,
waarmee wordt voldaan de door het ministerie gestelde eis dat deze dient te zijn
goedgekeurd door de toezichthouder. Het verslag van de raad van toemcht 15
opgenomen in dit jaarversiag. :

Voor de komende jaren is een positief resultaat ingecalculeerd. Verderop in dit
document staan de meerjaren kengetallen vermeld. Monton conformeert zich aan
de grenzen zoals die door de commissie Don zijn bepaald. Hieronder staan de

. ‘leerlingenprognoses* waarmee in de meerjaren begroting rekening is gehouden.

B Ontwikeling aantal leerlingen Uil
' ITeldatum 01-10-2014| o01-10-2035] o01-10-2018] ©1-10-2017] 01-10-2018f o01-10-2019

“ Jschootjaar geplaatst 2014-2015§  2015-2016] 2016-2017} 2017-2018]  2018-2019]  2019-2020

o Schoojaar bekostiging 2015-2016 2016-2017 2017-2018]  2018-2019 2019-2020 2020-2021
"+ lEindtotaat 1.763 1.735 1,746 1.755 1778 1.807
.. * . " Deze zijn nd het vaststellen en goedkeuren van de meerjaren begroting in

. - - het tweede kwartaal aangepast op basis van herzien inzicht. In het
“._bestuursformatieplan 2016- 2017 is rekenmg gehouden met deze jﬁppngqems‘ugl
© leerlingenprognoses. . - . ¢ Gewssrmerk! af

s slaaly

--_? guNwe
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B . Voor de continuiteitsparagraaf is de meerjaren formatie omgezet naar het
- verantwoordingsformat, waarbij voor de komende schooljaren is uitgegaan van het
-gemiddelde begrote verbruik. De mutatie in het leerlingenaantal geeft overall geen

~aanleiding tot het verhogen van de FTE inzet de komende jaren. Er is bij de
formatie rekening gehouden met een herbezetting van functies als gevolg van

natuurlijk verloop.

Formatie in FTE .

Kalenderjaar 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Directie 9,7172 9,7172 9,7172 9,7172
oP 85,8123 85,8123 85,8123 35,8123
OOP 8,2126 83,2126 8,2126 8,2126
Ambitie 0,0600/ 0,0000 0,0000
‘|Eindtotaal 103,7421 103,7421 103,7421 103,7421

. Meerjarenbalans

- Onderstaand is de meerjaren balans van stichting Monton opgenomen. Hierin zijn
" .naast doorwerking van de effecten uit de exploitatiebegroting ook de verwachte
- uitgaven uit meerjaren onderhoudsplan (MJOP) en het meerjaren investeringsplan
" {MIP) opgenomen. Laatstgencemde instrument is in 2016 geactuatiseerd.

~_iKalenderjaar | 2015} 2016) 2017] 2013} 2019]

W i Activa SRR
" ]1.2 Materiéle vaste activa € s36840] € 797.710) € 756.186] € 725980 € 698.166
1.3 Financiéle vaste activa € -} £ -1 € -1 € - € -
Vaste activa € 836840| € 797.710] € 756.186] € 725.989] € 698.166
1.5 Vorderingen € 536.946] € 536946 € 536.948] € s36.946] € 536.946
1.7 Liquide middelen € 1.179.530] € 1218660 € 1.272.362] € 1.378.142] € 1.420.267
Viottende activa € 1.716.476] € 1.755.606] € 1.809.308} € 1.915.089] € 1957.214
[Totale Activa | ¢ 2533.316] € 2.553.316] € 2.565.494] € 2.641.078] € 2.655.380}
waarvan gebouwen en terreinen 55.634 48.981 43.090 40.344 37.599
2.1 Eigen vermogen € 1.455.139] € 1.455.139] € 1.467.317F € 1.542.901] € 1.557.203
2.2 Voorzieningen € 75478| € 75.478] €  7sazsf € 7s478] € 75478
“]2.4 Kortlopende schulden € 1.022.699] € 1.022.609] € 1.022.609] € 1.022.699] € 1.022.699
" . {Totale Passiva | ¢ 2.553.318] € 2.553.316] € 2.565.494] € 2.641.078] € 2.655.380]

- De vorderingen zijn in de meerjaren balans gelijk gehouden aan de stand ultimo

. 2015. Dat geldt ook voor de kortlopende schulden. Het eigen vermogen fluctueert

. ‘met de geprognosticeerde resultaten. De voorzieningen kunnen muteren door de
" begrote dotaties minus de onttrekkingen. De liquide middelen wijzigen door de

- exploitatieresultaten, positief gecorrigeerd door de afschrijvingen en dotaties. De

- “investeringen en onttrekkingen hebben een negatieve invloed op de liguiditeit.

- Fynth Audit BV,
: J"lk'erm\i\ C
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In onderstaande tabellen is de doorwerking van het MIP en MJOP op respectleveluk
de materlele vaste actlva en de voomenmgen opgenomen.

'Op basis van bovenstaande gegevens zijn de volgende meerjaren kengetallen

berekend:

Kengetallen “%

]Kalenderjaar i 2015] 2016] 2017] 2018] 2019]
Materiele vaste activa per 01-01 € 851.808| £ 836.8391 € 797.709] € 7s6.185] € 725.988
Investeringen € 131929 € 112169 € 102.500] € 100.000] € 100.000

-/~ Afschrijvingen € 146.898] € 151.299] € 144.024] € 130,196] € 127.823
Stand per 31-12 € B36839] € 797.709] € 756.185| € 725.988] € 698.165
[Kalenderjaar H 2015] 2016] 2017] 2018] 2019]
Stand voorzieningen per 01-01 [ € orssol € 75478 € 75 473[ 75. 478] € 75478
‘IDotatie voorz. groot onderhoud i g - € 3 - € - £ -
-{- Onttre kkin B VOO rz.mé}gc;?mc;;ag;ﬁ-oud € - € - € - € -l € -
Dotatie voorziening jubilea € 5727 € g € € -
-{- Vrijval voorziening jubilea £ -11.385; £ € R i € -
-/- Ontire kkrng'\’rrc}orzlemng jubilea € -16724 € £ - € -: € -

B | Dotatie voorziening spaarverlof € - £ N g -te '
: —,f— Vn;val voorziening spaarverlof ”.....,,,4?.“{ L “€ - £ - € v E L

: _',/- Onttrekking voorziening spaarverlof - € - € - £ - € - € -
_|Dotatie voorziening wachtgelden (3 - € -l g . :,€. - & -
1/~ Vrijval voorziening wachtgelden € -1 € -, £ - € - € -
-/- Onttrekking voorz. wachtgelden € - € wi € - £ - £ 5

. |Dotatie voorz. dsurzame inzetbaarheid & € - £ - £ - £ - € N
/ Vrijval voorz. duurzame inzetbaarh. € -t -l e - € “—_r € -
Lo -/- Onttrekking voorz. duurza méulrll'éetb £ -1 € -l € - € 3 € -!
[stand per 3112 €  715478] € 75.47s| £ 75.478] 75.4781 75.478|

Kalenderjaar 2015 2016 2017 2018 2019
Kapitalisatiefactor 27,9% 28,0% 28,5% 29,1% 29,1%
Solvabiliteit 1 {excl. voorzieningen) 57,0% 57,0% 57,2% 58,4% 58,6%
Solvabiliteit 2 {ind. voorzie mngen} 59,9% 59,9% 60,1% 61,3% 61,5%
tiguiditeit 1,68 1,72 1,77 1,87 1,91

Rentabiliteit 3,4% 0,0% 0,1% 0,8% 0,2%
Weerstandsvermogen 7,1% 7,5% 8,1% 9,3% 9,7%

Bestuursverslag 2015 en Jaarrekening 2015




.. ‘Meerjaren kasstroom prognose .

[Katenderjaar ] 2015] 2016] 2017] 2018] 2019|

Saldo baten en lasten {excl. rente) € 209993 €  -ss00] € 6.678] €  70.084] € 8.802]

Aanpassingen voor: )

- Afschrijvingen € 146.898) € 151.299 € 144.024F € 130.196) € 127.823

- Mutaties voorzieningen € -22.382} £ 4 € -{ € -l € -
Veranderingen in viettende middelen:

- Vorderingen ) £ 1.573] € -| € -l € -} € -

- Kortlopende schulden € -58.051] € -I € -l € -§ € -

Kasstroom uit bedriffsoperaties € 368.031] € 145.799] € 150.702] € 200.281| € 136.625

Onivangen interest : € B.383] € 8.000] € 8.000] € 8.000] € 8.000

Betaalde interest £ -2.599] € -2.500] € -2.5000 € -2.500] € -2.500

- IKasstroom uit operationele activiteiten € 5.784¢ £ 5.500] € 5.500} € 5.500] € 5.500

- linvest. in materiéle vaste activa € -131.929] € -112.169] € -102.500F € -100.000] € -100.000]

* *|Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten | € -131.929] € -112.169] € -102.500] € -100.000] € -100.000'

© . iMutatie fiquide middelen | € 2a1886] € 39.130] € s3.702] € 10s781] €  42.125]
"' [Beginstand liguide middelen ¢ 937.645] € 1.179531] € 1.218.661] € 1.272.363f € 1.378.143
"IMutatie liquide middelen € 2q1886] € 39.130] € s3702] € 105781 € 42125
[€indstand liguide middelen € 1179.531] € 1218.661] € 1272.363] € 1378.143] € 1420268

- Door afrondr'ngen in bedragen kunnen afrandingsverschilten ontstaan

'Rapportage aanwezigheid en werklng van het interne nsrcobeheers:ngs- e
en controlesysteem : S
Stichting Monton heeft geen overkoepelend intern risico beheers- en
controlesysteem. Op financieel gebied werd er periodiek aan het bestuur

. ‘gerapporteerd over de realisatie en begroting door het administratiekantoor.

- Tevens was er inzage in de administratie door het administratiekantoor. Er werd
mede gesteund op de administratieve organisatie en de minimale

- functiescheidingen die aanwezig waren. In het laatste kwartaal van 2015 is een

. deel van de administratie in eigen beheer genomen. Enigszins versneld door het

. faillissement van het oude administratiekantoor. Binnen het stafbureau zijn diverse
functionarissen aangesteld, waarbij de minimale functiescheiding geborgd wordt.
Deels doorgevoerd in het financiéle systeem. Per kwartaal worden het college van

. bestuur en de raad van toezicht geinformeerd over de stand van de zaken rondom

- . de financién. Informatie over de uitputting van de financiéle formatie vindt twee

) ~keer per jaar plaats. In januari en in september. In de periodieke
. managementrapportages worden risico’s ten aanZIen van de
e begrotlngsdoelstellmgen gerapporteerd SR

Etvnth Audit
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_' ~ Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden o |
' - Stichting Monton heeft te maken met een aantal risico’s:

o e Ontwikkeling leerlingaantallen - De verwachte leerlingaantallen kunnen

‘afwijken van de uiteindelijke realisatie door invloed van ontwikkelingen van
het marktaandeel in de regio.
e Prijs en instabiliteit van de Rijksbekostiging - De mate waarin de lumpsum

- -verhoogd wordt door de indexeringen, incidentele betalingen en politiek
gestuurde incidentele subsidies zijn op voorhand niet altijd even goed in te
‘schatten en om te zetten naar een verantwoord onderwijs- en financieel
beleid.
e Ontwikkeling loonkosten - door het onzekere toekomstige leerlingenverloop, de
cao-verplichtingen en contractrisico’s op grond van de wet Werk en Zekerheid,

-loopt stichting Monton het risico dat de omvang van de formatie niet tijdigin = - -

balans kan worden gebracht met de inkomsten.
o Decentralisatie huisvesting - De overdracht van de taak voor het groot
- onderhoud aan de schoolgebouwen, vraagt niet alleen om een goede

. - . doorvertaling, aansturing en uitvoering van het meerjaren onderhoudsplan
. (MJOP), maar ook om een inbedding in het eigen huisvestingsbeleid en

. afstemming en overeenstemming daarvan met externe partijen.

" Enkele overige baten zijn voor de toekomst onzeker - Risico bestaat dat er een
. structurelere uitgave staat gepland tegen minder structurelere baten. Het gaat
~ -om onder andere u1tleen van personeel medegebrwk en gemeentelijke

. subsidies.
s De stichting heeft er voor gekozen om, na het faillissement van het
. ‘administratiekantoor, de administratie in eigen beheer te gaan uitvoeren. Deze
. overgang zal in de eerste jaren gewenning vragen van betrokkenen ten aanzien
“van het inregelen van workflows en het zelfstand1g uitvoeren van alle
bubehorende werkzaamheden.

De vermogenspositie van de stichting is voldoende. Het bestuur is dan ook van

. mening dat genoemde risico’s geen invloed zullen hebben op het becogde beleid.
Daar waar risico’s in omvang onverwacht groter blijken dan berekend, is er
momenteel voldoende buffer om te reageren op deze ontwikkelingen. Middels
simulatie kan ook zicht worden verkregen in de mogelijke effecten van '
beleidskeuzes hierin.

In Control Statement

‘In control’ kan gedefinieerd worden als ‘de wijze van sturen, beheersen en
toezicht houden, gericht op een effectieve en efficiénte realisatie van strategische
. en operationele doelstellingen, alsmede het hierover op een open wijze
. communiceren en veranfwoording afleggen ten behoeve van belanghebbenden’.
. Bestuurders ondertekenen het ‘in control statement’ en nemen hlermee op
'_transparante wuze hun verantwoordehjkheld PR :

baeirahingAaet,
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De bestuurder is verantwoardetijk voor de opzet en werking van het interne

A systeern voor kwaliteitszorg van stichting Monton. Dit systeem heeft tot doel

. -planmatig en doelmatig te werken aan de realisatie van organisatiedoelen en de

. risico’s van het niet realiseren van deze doelen, optimaal te beheersen. Het
systeem van kwaliteitszorg wordt gezien als een werkwijze door het toepassen van
de beleidscyclus in alle lagen van de organisatie en bij alle aspecten van het werk.
Deze werkwijze kan echter nooit absolute zekerheid bieden dat alle doelen zullen
worden bereikt. De werkelijkheid is dat bij het nemen van beslissingen menselijke
- beoordelingsfouten kunnen optreden, er zich onverwachte situaties voordoen en
dat het ingewikkeld is om iedereen in de organisatie steeds te laten werken
volgens deze werkwijze. Er dienen daardoor voortdurend kosten-baten afwegmgen
te worden gemaakt bij het aanvaarden van risico’s en het treffen van ' ,
. beheersmgsmaatregelen . s .

Om deze verantwoordelijkheden te kunnen dragen, heeft de bestuurder gedurende
.+ het verslagjaar zelfstandig en op systematische wijze verschillende interne en
- externe bronnen, gerelateerc! aan het behalen van de doelen geanalyseerd en

Sl beordeeld.

Stlcht:ng Monton maakte voor het grootste deel van 2015 in haar planning- en

- controlcyclus gebruik van de procedures en functiescheiding van het
- ». administratiekantoor. Hierna is deze binnen de eigen organisatie opgezet. Tevens is

- er vanuit de adviezen uit het jaarlijkse accountantsverslag follow up gegeven

. '_'tenemde het 1nterne kwallteltssysteem verder te borgen

~Conclusie

- Op grond van de boven beschreven werkzaamheden is ondergetekende van mening,

dat in alle redelijkheid verklaard kan worden, dat het systeem van kwaliteitszorg

naar behoren heeft gewerkt in het verslagjaar en een redelijke mate van zekerheid . . o

geeft dat de inhoudelijke en financiéle verslaggeving geen onjmstheden van . o
materieel belang bevat. SN

Amersfoort, 27 juni 2016

Mw., C.E.J. Luycx,
Voorzitter college van bestuur

Fl‘v”"iwl %L;Li

-

-

Bestuursverstag 2015 en Jaarrekening 2015




. Jaarverslag 2015 Stichting Monton

| 'J_a_a__r\(erslag Raad van Toezicht

- In 2015 is de stichting Monton overgegaan van een bestuursmodel met een bestuur
en een directie naar een bestuursmodel met een raad van toezicht (RvT) en een
college van bestuur (CvB). De RvT legt in dit hoofdstuk verantwoording af over het __

verslagjaar 2015.

De raad heeft tot taak om vanuit een maatschappelijke verantwoordelijkheid toe

- te zien op het beleid van het college van bestuur en de algemene gang van zaken
binnpen de stichting. De RvT adviseert (gevraagd en ongevraagd) het CvB, fungeert
als klankbord en vervult de werkgeversrol voor het CvB. Bij de vervulling van hun
taak richten de toezichthouders, als vertegenwoordigers van de maatschappu, ZiCh
op het belang alle stakeholders van de organisatie. o

De raad is samengesteld uit leden, die extern zijn geworven via open

. sollicitatieprocedures. Hierbij is ernaar gestreefd behalve op bestuurlijke ervaring
*- en deskundigheid op het gebied van (primair) onderwijs, ook te letten op spreiding
-, ‘van specifieke expert:segebleden De RvT kende per 31 12 2015 de volgende

i 'samenstelhng o
1 Naam Dhr. F. W.M. Kevenaar, Viaardingen.
Functie/commissie Voorzitter, voorzitter remuneratiecommissie
. | Beroep | Directeur/eigenaar Future Perfect. '
Nevenfuncties . = | Voorzitter Raad van TOEZICht Nationaal Gevangenismuseum,
. . .| Veenhuizen.
| Lid Raad van Toezacht Stachtlng Eykenburg, zorg en verpleegcentra Den
Haag. o
Lid Raad van Toezicht Stichting Skippy/PePijN, Kinderopvang,
Pijnacker/Noatdorp. .
Lid Raad van toezicht Stichting Wijzer in Opvang en Onderwijs,
Vlaardingen, lid auditcommissie, lid kwal:teutscommlss:e
Naam Dhr. AH. van de Pioeg, Rhenen. :
Functie/commissie Vicevoorzitter, lid remuneratiecommissie,
Beroep Adviseur Personeel & Organisatie, Arboconsultant, Gemeente Ede. . -
Nevenfuncties Geen
Naam Mevr. B.C. van den Berg, Nieuwerkerk a/d IJssel.
Functie/commissie | Lid.
| Beroep Manager content marketlng blj EY.
. .| Nevenfuncties Geen. '
. | Naam Mevr. A. Verbruggen-Groot, Nieuwerkerk a/d IJssei.
| Functie/commissie | Lid. '
| Beroep .1 | Codrdinerend Wetgevingsjurist, Bureau Wetgeving, Tweede Kamer der
Staten-Generaal.
| Nevenfuncties | Docent Wetgevingsprocedures Academie voor Wetgewng
Naam Mevr. L. T. Westhoff, Amersfoort. '
| Functie/commissie | Lid.
| Beroep ' Hoofd bedrijfsvaering AKMI; facuitent Maatschap ij en Recht;
' Hogeschool van Amsterdam o - IV i #\udi -m,z.\f.
Nevenfuncties Geen C o  Gewsarinerk he
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SR '-Ro_ost_er van aftreden

" Benoemd

: -Aftredend

o o Termijn
.. 'Dhr. A.H. van de Ploeg . 01-01-2015 - .01-01-2019  eerste
. ‘Mevr. B.C. van den Berg . 01-01-2015 01-01-2019  eerste
Dhr. F.W.M. Kevenaar 01-04-2015 01-04-2019  eerste
- Mevr. A. Verbruggen-Groot 01-04-2015 - 01-04-2019  eerste
Mevr, L. T. Westhoff 01-07-2015

01-07-2019 eel_'ste_ -

Werkzaamheden raad van toezicht

In 2015 is veel aandacht van CvB en RvT uitgegaan naar het inrichten van het

nieuwe bestuursmodel, de ontwikkeling van de noodzakelijke (bovenschoolse)

organisatie en het adresseren van de financiéle zorgen. De RvT heeft daarnaast tijd

besteed aan haar eigen professionalisering en het inrichten van de governance

onder andere door inschaketing van VBS'. Stichting Monton conformeert zich aan de
- code “Goed bestuur in het Primair Onderwijs” van de PO-Raad. Deze code is '

. meegenomen in de professmnahsenng van de RvT en het annchten van de

. governance

. Bi jeenkomsten

| “:De RVT en het CvB vergaderden in 2015 zes maal in reguliere vergaderingen. Voorts
- is de raad aanwezig geweest bij bijeenkomsten van de GMR en van de '
- 'schooldirecteuren. Tevens is overleg gevoerd met de Onderwusmspectle Ten

- - slotte heeft de RvT een aantal schoolbezoeken afgelegd.

De vergaderingen werden voorbereid door de voorzitter van de raad met de

: - bestuurder. De voorzitter van de raad en de bestuurder bespreken regelmatig
.- algemene beleidsaangelegenheden en ad hoc vraagstukken, ieder binnen de eigen
“.verantwoordelijkheid. De vergadercyclus van de raad ligt vast en wordt onder

~andere bepaald door de begroting, tussentijdse (financiéle en met ﬁnanCIele)
-rapportages, jaarrekening en het bestuursverslag Lo .

in 2015 waren de belangrijkste zaken op de agenda:
het goedkeuren van het strategisch beleidsplan
het overleg met de accountant
het goedkeuren van het jaarverslag
het goedkeuren van de Kalenderjaarbegroting
het goedkeuren van de meerjaren begroting
de inrichting van het bestuurskantoor
het faillissement van het administratiekantoor en het beslu1t tot het opzetten
. van een eigen financiéle administratie . -
het vaststellen van het jaarverslag van de RvT
het bespreken van het bestuursformatieplan
het bespreken van de tussentijdse financiéle en niet-financiéle
.. .managementrapportages, waaronder ziekteverzuim en Cito scores
het bespreken van de onderwijskwaliteit en inspectiebezoeken
het bespreken van het meerjaren onderhoudsplan
het bespreken en vaststellen van de bezoldiging van de RVT
_ het bespreken van de voorgang van de MKC’ T G s J ! "h Ao By
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Jaarverslag 2015 Stichting Monton_

- ~De RvT is van mening dat in 2015 een bijdrage is geleverd aan het realiseren van de

doelstellingen zoals zijn opgenomen in het strategisch beleidsplan. Voor de

R behaalde resultaten wordt verwezen naar het algemeen bestuursverslag.

Het jaar 2015 heeft in het teken gestaan van de ontwikkeling van de
{bovenschoolse) organisatie, het oplossen van de financiéle zorgen en de focus op R
de verdere ontwikkeling van de kwaliteit van het onderwijs. : -

Centraal staat de ontwikkeling van het kind; de Monton-scholen dienen maximaal

in staat gesteld te worden om hun leerlingen zo goed mogelijk voor te bereiden op
onze hedendaagse samenleving en ervoor te zorgen dat leerlingen alles uit zichzelf
kunnen halen zodat de leerlingen een voor hen optimale vervolgstap kunnen . -
zetten.

Als RvT zien we erop toe hoe het CvB invulling geeft aan die missie. Hierbij kijken

wij niet alleen naar de interne organisatie, maar ook naar wat er om ons heen
- gebeurt. Wat vinden de ouders belangrijk, wat gebeurt in de gemeenten waar we

. actief zijn en wat gebeurt op landehjk mveau ‘De wereld is per slot van rekening
. voortdurend in beweging.

" .In overteg met het CvB toetsen wij de doelstellingen van de stichting, de missie en
- visie die daar achter liggen. Wij zien onszelf als kritische vriend van het CvB.

E '_Wij zutlen verder gaan op deze ingeslagen weg, om met elkaar en met anderen de

. hoogst mogelijke kwaliteit te blijven ontwikkelen en af te leveren. Hierbij zullen
" wij ook kijken naar vormen van samenwerking die de stichting, de scholen, de

~ leraren en bovenal de kinderen verder kunnen brengen. Hoewel de stichting

. Monton financieel gezond is, de scholen nog voldoende instroom kennen, komen er
- ook een aantal uitdagingen aan. Leerlingenaantallen zullen teruglopen, de centrale

“-.en lokale overheid komen steeds verder op afstand te staan en er wordt steeds

meer verlangd van leerlingen, leraren en bestuur. Deze uitdagingen zien wij met _
het volste vertrouwen tegemoet als wij maar in bewegmg blijven en open staan o
voor elkaar en anderen. : . Lo

Medewerkers, directies en bestuur hebben in een turbulent jaar kans gezien om

invulling te geven aan de kwaliteitsverbetering die wij allemaal steeds voor ogen

hebben. Wij zijn hen daar zeer erkentelijk voor en bedanken iedereen, uit naam R,
van de aan ons toevertrouwde leerlingen, voor de geleverde bijdrage in 2015.

. Namens de Raad van Toezicht,

L _Dhr. F.W.M, Kevena_ar, vc_uorzitte_r
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Financiéle kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kan een aantai kengetailen en ratio's worden berekend
die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en
waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt,

Kengetallien 2015 2014
Solvabiliteit 1 57.0% 49,4%

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen.

Salvabiliteit 2

Eigen vermogen plus voorzieningen in percentage van het totale vermogen. 59,9% 53,6%
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de stichting in staat is aan

haar langetermijnverplichtingen te voldoen. 25% & 50% wordt als

goed aangemerkt. is de waarde hoger dan 30% dan is de stichting

in staat om aan haar langetermijnverptichitingen te voldoen,

Liguigiteit (Quick ratio) 1,68 1,37
Verhouding viottende active minus voarraden en kertlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de stichting in staat is aan

haar verplichtingen voor kartlopend vreemd vermogen te voidoen. Een waarde

tussen de 0, 5 en 1,5 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan is de

stichting in staat aan haar verpiichtingen voor kertlopend vreemd vermogen te voldoen.

Weerstandsvermogen 7.1% 3,7%
Verhowding tussen het totale eigen vermogen minus de materiéie voste activa en het totaal van de rijksbijdragen.

Een weerstandsvermogen tussen 10% en 40% wordt binnen de stichting als
aanvaardbaar geacht. Het weerstandsvermogen zegt iets over de reservepositie van
de stichting en over de mogelijkheden am financigie tegenvallers te kunnen opvanger:.

Rentabiliteit 3,4% -5,8%
Verhouding exploitatieresuitaat en de totale baten.

Dit heeft betrekking op het rendement en geeft aan of er sprake is

van een positief dan wel negatief exploitatieresultaat. Daarbij wordt

uitgegaan van de gewone bedrijfsvoering. Het wordt berekend door fiet resultaat

{het "exploitatiesaldo”) 1e delen door de totale baten van de bedrijfsvoering.

Kapitalisatiefactor 27,9% 26,9%
De kapitaiisatiefactor geeft een indicatie of het totale vermogen van de

crganisatie niet of inefficiént wordt benut voor de uitvoering van de

taken van de organisatie. De kapitolisatiefoctor wordt bepaald door het totole

kapitaal minus de gebouwen en terreinen te delen door de totale baten inclusief

de fingncidle baten,

De volgende % worden hierbij ter indicatie gehanteerd.

35% bavengrens grote besturen (> 8min omzet)

Aantal ieerlingen per teidatum 1-10 (t-1) 1.735 1.767
Aantal FTE (inclusief vervanging} 109,65 115,22
Perspneelskosten per FTE € 63,309 € 64,112
Percentage personéeelskosten t.o.v. de totale lasten 82,2% 82,3%

Jaarrekening 2015 Stichting Monton
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Al Grondslagen

1 Algemeen

Activiteiten van het bevoegd gezag
In deze jaarrekening zijn de activiteiten van de Stichting Monton en van de onder deze rechtspersoon vallende scholen (zie gegevens
rechtspersoon) verantwoord.

Grondslagen voor de jaarrekening

Bij de inrichting van de jaarrekening is de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, RJ-richtlijn 660 en Titel 9 Boek 2 BW gehanteerd. De in
de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele eura's. In de balans is het resultaatbestemmingsvoorstel reeds verwerkt. De
waardering van activa en passiva vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Financiéle instrumenten
De Stichting Monton heeft alleen primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden. Voor de grondslagen wordt
verwezen naar de hehandeling per post.

2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activg

Investeringen in meubilair, ICT en onderwijsleerpakket worden op de balans gewaardeerd tegen de aanschafwaarde verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen. De materiéle vaste activa worden lineair afgeschreven vanaf het eerste jaar na de aanschaf.
Investeringssubsidies die ontvangen zijn, worden in mindering gebracht op de investering. De afschrijvingen worden gebaseerd op de
geschatte economische levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde van de tegenprestatie., inclusief de transactiekosten indien
materieel. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de beekwaarde van de vordering.

Overlopende activa
De overlopende activa betreffen vooruitbetaalde kosten die aan opvolgende perioden worden toegerekend, voor zover ze niet onder
overige vorderingen schulden zijn te plaatsen.

Liguide middelen

Liguide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe beschikking staan worden verwerkt
onder de vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt
onder de financiéle vaste activa.

Algemene reserve publiek
Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi-Joverheidsinstellingen gefinancierde activiteiten. Aan de
reserve worden via de resultaatbestemming overschotten in een boekjaar toegevoegd en tekorten onttrokken,

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de Stichting Monton,

Bestemmingsreserves {publiek en privoat}

Hieronder opgenomen publieke en private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige uitgaven die vit de huidige beschikbare
middelen gedekt moeten worden. Per bestemmingsreserve is aangegeven of deze is opgebouwd uit privaatrechtelijke dan wel
publiekrechtelijke middelen,

Flyrith A

Gewanrmerk
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Bestemmingsreserve huisvesting

De onderbouwing voor de bestemmingsreserve huisvesting is het meest actuele anderhoudsplan van het bestuur wat globaal overeen
komt met de hoogte van de reserve. taarlijks za! door middel van winstbestemming de bestemmingsreserve worden aangepast aan het
meest actuele onderhoudsplan. Groot onderhoud zal via de expioitatie lopen.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op batansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker maar wel
betrouwhaar te schatten is.

Voorziening ambtsjubileum

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van ambtsjubilea is een voorziening gevormd. De voorziening is gewaardeerd
tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en
disconteringsvoet. De percentages gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet bedragen respectievelijk 1% en 1% en zijn in het
boekjaar niet gewijzigd. Betaalde bedragen inzake jubileum worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schulden
Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende lcoptijd van ten hoogste één jaar. Kortlopende schulden worden
gewaardeerd tegen ngminale waarde.

Overlopende passiva
De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend en nog te betalen
bedragen, voor zover ze niet ender andere kortlopende schulden zijn te plaatsen.

3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Bij de bepaling van het exploitatiesaldo is uitgegaan van het baten en lastenstelsel. Dit betekent dat de opbrengsten en kosten worden
toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Kosten hoeven nog geen uitgaven te zijn en opbrengsten nog geen
inkomsten.

Rijksbijdragen

- de ontvangen (normatieve) rijkshijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies {vrij besteedbare doelsubsidies zonder
verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de de staat van
baten en lasten.

- geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen verrekeningsctausule heeft)
worden ten gunste van de staat van de baten en fasten verantwoord naar rato van de voorigang van de gesubsidieerde activiteiten. Het
deel van de subsidies waarvaor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overiopende passiva.

- geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van de baten en lasten
verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde tasten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende
passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoard onder de korttopende schulden zodra
de bestedingstermijn is veriopen op balansdatum.

Opbrengsten
Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het waarschijnlijk is dat de desbetreffende
subsidies zullen worden ontvangen en voar zover de hiermee samenhangende bestedingen zijn verricht.
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Pensigenen

De Stichting Monton heeft een pensicenregeling. Pensioenen voor het onderwijspersoneel zijn ondergebracht bij het Algemeen

Burgerlijk Pensicenfonds (ABP).

Ultima 2015 heeft dit pensicenfonds een dekkingsgraad van 97,2%. De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de
"verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering". In deze benadering wardt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als
last in de staat van baten en lasten verantwoord. Er bestaat geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval

van een tekort bif het ABP, anders dan het effect van hogere premies.

Rente

Renteopbrengsten warden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost.

Jaarrakening 2015 Stichting Monton
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Model A: Balans per 31 december 2015

{na resultaatverdeling}

1, Activa 31 december 2015 31 decermnber 2014
Vaste Activa
1.2 Materiéle vaste activa 836.840 851.808
Totaal vaste activa 836.840 851.808
Viottende activa
1.5 Vorderingen 536.946 538.519
1.7 Liquide middelen 1.179.530 937.645
Totaal viottende activa 1.716.476 1.476.164
Totaal activa 2.533.315 2.327.972
Model A: Balans per 31 december 2015 {na resultaatverdeling)
2. Passiva 31 december 2015 31 december 2014
21 Eigen vermogen 1.455.139 1.145.362
22 Voorzieningen 75.478 97.860
2.4 Kertlopende schulden 1.022.699 1.080.751
Totaal passiva 2.553.315 2.327.972
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Model B: Staat van baten en lasten over 2015

31
32
3.5

41
42
43
a4

Baten
Rijksbijdragen
Overige averheidshijdragen en -subsidies

Overige baten
Totaal baten
Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financigéle baten en lasten

Nettoresultaat

Jaarrekening 2015 Stichting Montan

Realisatie Begroting Realisatie
2015 2015 2014
8.746.440 8.380.763 8.141.917
51.266 27.519 34.589
140.693 86.890 240.636
8.938.399 8.495.172 8.417.542
7.103.902 7.069.238 7.340.258
146.858 143.374 145512
639.766 716.543 668.764
750.43% 802.059 760.983
8.641.005 8.731.214 8.915.517
297.394 (236.042) {497.975}
8.383 8.000 12.978
305.778 (228.042) {484.997)




Model C: Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methade. Bij deze methode wordt het nettoresultaat aangepast voor
pasten van de winst- en verliesrekening die geen inviged hebben op ontvangsten en uitgaven in het verslagjaar, mutaties in de
balansposten en posten van de winst- en verliesrekening waarvan de ontvangsten en uitgaven niet worden beschouwd als
behorende tot de operationele activiteiten.

De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit iquide middelen onder aftrek van gerealiseerde bankkredieten. in
het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

2015 2014

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saido baten en lasten 297.394 [457.975)
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 146.898 145,512
- Mutaties voorzieningen {22.382) (39.291)
Veranderingen in viottende middelen:
- Vorderingen 1.572 20.673
- Kortlopende schulden {58.052} 112.126
Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties: 365.430 (258.955)
Ontvangen interest 8.383 12.978

8.383 12.978
Totaaf kasstroom uit operationele activiteiten: 373.814 (245.971
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa (131.929) (193.400)
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten: {131.929) {193.4C0)
Mutatie liquide middelen 241,885 (439.377}
Beginstand liguide middelen 937.645 1.377.022
Mutzatie liquide middelen 241.885 {439.377)
Eindstand liquide middelen 1.179.530 937.645

Flynth Audit By,
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Model VV: Voorraden en vorderingen

1.5 Vorderingen
3] december 2015 31 december 2014
152 OCW / EZ 460.568 400471
156 Overige cverheden ] 19.575
157 Overige vorderingen 39,601 89.273
158 QOveriopende activa 36.377 25.195
Totaal Vorderingen 536.546 538.519
Uitsplitsing vorderingen
15.2 Vorderingen CCW [ £2
15.22 Betalingstitme lump sum 460.968 400.471
Totaal Vorderingen QCW 460.968 400.471
157 Uitsplitsing overige vorderingen
15721 Persanee! 1.054 2910
1572 Overige 38547 86.363
Onder de averige vorderingen is een post opgenomen van € 15.133 zijnde een onverschuldigde betaling oan een tepfunctionaris
op grond van de WNT. Dit bedrag zai worden teruggevorderd.
1.58 Uitsplitsing overfopende activa
1581 Vooruitbetaalde kosten 18.080 29.199
1583 Overige overiopende activa 20.297 0
36.377 29.199

Totaal overiopende activa

Jaarrekening 2015 Stichting Maonton




Model EL: Effecten en Liquide middelen

1.7 Liquide middelen
31 december 2015 21 decemnber 2014
1.71 Kasmiddelen - 1.364
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 1.179.530 936.281
1.179.530 937.645

Jaarrekening 2015 Stichting Monton




Model EV: Eigen vermogen

2.11 Algemene reserve

212 Bestemmingsreserve (publiek}
Bestemmingsreserve huisvesting

Totaal Eigen Vermogen

laarrekening 2015 Stichting Monton

Stand per Resuitaat Overige Stand per
31 december 2014 mutaties 31 december 2015
792.225 194.043 986.267
357.137 111.735 468.872
1.149.362 111.735 1.455.139
1.149.362 305.778 1.455.139




Model VL: Voorzieningen en langlopende schulden

2.2 Voorzieningen
Mutaties 2015
Stand per 31 Stand per 31 Looptijd Looptijd
december 2014 Dotaties Onttrekkingen Vrijual december 2015 <1 jaar > 1 jaar
221 Personesf

Jubitea 97.860 5.727 11.731 16.378 75.478 75.478
97.860 5.727 11.731 16.378 75.478 75.478
97.860 5.727 11,731 16.378 75.478 75.478

Jaarrekening 2015 Stichting Monton




Model KS: Kertlopende schulden

24

243
2.4.4
247
248
249
2.4.10

Kortiopende schulden

Totaal kortlopende schulden

247
24.7.1
2.4.7.3

249
2.4.9.2

2.4.10
2.4.10.5
2.4.10.8

31 december 2015 31 december 2014
Crediteuren (0} 55.612
OCW/EZ IMBU 54,658 54.658
Belastingen en premies sociale verzekeringen 344,919 286.512
Schulden terzake van pensioenen 74,103 86.737
Overige kortlopende schulden 109.580 258.850
Overlopende passiva 439.440 338.381
1.022.700 1.080.750
Uitsplitsing kortiopende schulden
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 299.615 244.288
Premies sociale verzekeringen 45.304 42.224
344919 286.512
Overige kortlopende schuiden
Overige kortlopende schulden 109.580 258 850
109.580 258.850
Overlopende passiva
Vokantiegeld en -dagen 216.926 220.260
Overige 222514 118.120
439.440 338.381

Jaarrekening 2015 Stichting Monton




Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Duurzame inzetboarheid

In de cao PO 2014-2015 zijn afspraken gemaakt over de duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A} en is de BAPQ-regeling vervallen.

De cao regelingen betreffende de duurzame inzethaarheid, geven medewerkers recht op een basisbudget van 40 uur. Daarnaast is er
vanaf 57 jaar het sparen van cuderenverlof mogelijk en is er sprake van een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.
Uit inventarisatie blijkt dat er geen medewerkers gebruik gaan maken van sparen met betrekking tot duurzame inzetbaarheid.

Stichting Monton is de volgende verplichtingen aangegaan:

Kopieerkasten (Zwim} looptijd t/m 1 februari 2018 voor een jaarbedrag van £ 38.400
Huur stafbureau t/m I december 2016 voor een jaarbedrag van € 10.360

Electra (DVEP} looptijd t/m 31 december 2020 voor een jaarbedrag van € 48.000
Gas {Eneco) looptijd t/m 1 januari 2021 voor een jaarbedrag van € 63.250

AFAS Software looptijd t/m 31-12-2016 voor een jaarbedrag van € 23.500

laarrekening 2015 Stichting Monton
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Model OB: Opgave overheidsbijdragen

3 Baten
31 Rijksbijdrage OCW/EZ
Werkedijk Begroting Werkelijk
2015 2015 2014
311 Rijksbijdrage OCW/EZ
Personeel 6.720.643 6.557.151 6.412.117
Materieel 1.309.983 1.307.853 1.261.759
8.030.626 7.865.004 7.673.876
31.2 Overige subsidies OCW/EZ
Niet gecormerkte subsidies 427.415 250.435 350.657
427.415 250.435 350.657
114 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWv 288.399 265.324 117.385
Totaal Rijksbijdrage OCW/EZ 8.746.440 8.380.763 8.141.917
32 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Werkelijk Begroting Werkelijk
2015 2015 2014
3.2.1 Participatiebudget 13.876 13.876 16.677
322 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 37.380 13.643 18.312
Totaal Overige gverheidsbijdragen en subsidies 51.266 27.519 34.989
Model AB: Opgave andere baten
35 Overige baten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2015 2015 2014
351 Verhuur 70.566 42,152 37.095
352 Detachering personeel 24.108 2.500 3.303
355 Ouderbijdragen 18.950 40.238 30.684
356 Overig 26.069 2.000 169.554
Totaal overige baten 140,693 86.850 240.636
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Model LA: Opgave van de lasten

q Lasten
4.1 Personele lasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2015 2015 2014
41.1 Lonen en salarissen 6.941.844 6.855.124 7.386.948
Brutolonen en solarissen 5.082.503 5.401.210
Sociole lasten 1.244.235 1.241.671
Pensipenpremies 615 106 744.067
4.1.2 Overige personele lasten 346.624 214.114 245.268
Dotaties personele voorzieningen 5.727 5.727 5.661
Uitzendkrachten, decloranten e.d. 261.529 58.500 107.727
Overig 79,367 149.887 131.880
4.1.3 Af: Uitkeringen (184.566) - {291.959)
Tataal personele lasten 7.103.502 7.069.238 7.340.258
4.2 Afschrijvingsiasten
Werkelijk Begraoting Woerkelijk
2015 2015 2014
4.2.2 Materidie vaste activa
Gebouwer en terreinen 6.553 6.653 6.653
Inventaris en apporotuur 105.398 103.432 102.006
Andere vaste bedrijfsmiddelen 34.847 33.289 36.854
Totaal afschrifvingslasten 146.898 143.374 145.512

th Audi

=~ hvr
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4.3 Huisvestingslasten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2015 2015 2014
431 Huur 94.691 67.950 61.915
433 Onderhoud 185.554 283.953 225821
Onderhoud 185.554 283.953 225821
434 Energie en water 133.000 158.000 163.187
435 Schoonmaakkosten 166.184 181.840 191.167
436 Heffingen 50.570 24.800 24.839
438 Overige huisvestingslasten 9.766 - 1.835
Totaal huisvestingslasten 539,766 716.543 668.764
4.4 Overige lasten
Werkelijk Begroting Werkefijk
2015 2015 2014
441 Administratie- en beheerslasten 243.368 259.724 268.700
442 inventaris, apparatuur en leermiddelen 361.002 383,123 374.814
inventaris en apparatuur 90.826 59177 112017
Leermiddelen 239.802 173.987 224.530
Projecten 30.374 149,959 38.267
444 COverig 141.059 159.212 117.469
Totazl overige lasten 750.439 8G2.059 760.983
Specificatie honorarium
4411 Onderzoek jaarrekening 7.057 6.890

Jaarrekening 2015 Stichting Monton




Model FB: Financiéle baten en lasten

5 Financiéle baten en lasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2013 2015 2014
5.1 Rentebaten 8383 8.000 12.978
8.383 8.000 12.978

Totaal financiéle baten en lasten

Flynth Audir £
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Model E: Overzicht verbonden partijen

Qverige verbonden partijen {minderheidsbelang en geen bestissande zegganschap)

luridische
Naam vorm Statutaire zetel
PC2818 SWV Passend Primair Stichting Capalie aan den ljssel
PG3602 SWV De Eemn Stichting Leusden
£O2604 SWV Passenderwijs Stichting Woerden
FO2403 SWV 2043 Lelystad Stichting Lalystad
£02401 SWV Passend onderwijs Almere Stichting Almere
PO2605 SWV Profipendi Stichting Nieuwegein
PO2510 SWV Rijr & lissel Vereniging Ede
PO2509 WV Onderwijs Zorg Koepel Noord Veluws Stichting Hardewijk
PO2307 SWV SYMD Stichiting Schiedam
PO2601 SWV Utracht Stichting Utracht

raatrekening 2015 Stichting Monton
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Overige gegevens
Bestemming van het resuitaat

Vanuit de statuten zifn geen nadere bepalingen opgenomen met betrekking tot de bestemming van het resultaat.
Het voorstel veor de resultaatbestemming is als volgt:

Resultaat 2015

€ 194.043 wordt toegevoegd aan de algemene reserve

3 111.735 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve huisvesting
€ 305.778 totaal resultaatverdeling

laarrekening 2015 Stichting Monton
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn peen gebeurtenissen na balansdatum die van invioed zijn op

de waardering van de in de balans getoonde posten of hat resultaat.

Jaarrekening 2015 Stichting Manton
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Raad van toezicht:

~ Mevr, C.E.J. Luijcx

- Dhr, F.W.M. Kevenaar

- Dhr. A.H. van de Ploeg
= Mevr. B.C. van den Berg
- Mevr. A, Verbruggen

- Mevr. LT. Westhoff

Datum vaststellen jaarrekening;

laarrexening 2015 Stichting Monten
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Controle verklaring van de onafhankelijke accountant

Jaarrekening 2015 Stichting Monton

28



Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer

Naam insteliing

Adres

Postcode

Plaats

Telefoon

E-mailadres

Website

Contactpersoon

Telefoon

E-mailadres

BAIN-nummers 01VR
05vo
05V01
15NX
15NX1
15aMm
15am1
23CT
23Cn
23EF
27PN

Jaarrekening 2015 Stichting Monten

41226

Stichting Monton

Amsterdamseweg 41a
3812 R8P

Amersfoort
033-3030269
info@monton.nl

www.monton.nl

Mevr. C. Luijox
033-3030269

carla. uiicx@monton.nd

Montesscrischeaol Nieuwerkerk
Montessorischool Palias Athene Amersfoort
Manetssorischool Loenersloot
Mantessorischool de Wildzang Lelystad
Montessorischool Cascade Almere-Paort
Montessarischool de Vieuge! Nieuwegein
Montessorischool het Mozaiek Maarsen
Mentessorischool Rhenen
Montesscrischool de Ontdekking Nunspeet
Montessarrischool Maassluis
Montessarischool Arcade Utrecht

Sector

PO
PO
PO
PO
PG
PO
PO
PO
PO
PO
PO

224
306

62

87
i22
119
152
127

48
129
359

Aantal leerlingen
2015

2014
224
302

62
96
108
141
139
140
45
143
367
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