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MONTO

Stichting Hontesiorischolen
Migeen-Hederlang

Voorwoord

In de periode dat dit jaarverslag is geschreven zijn de scholen in Nederland gesloten uit voorzorg om
besmetting met Corona tegen te gaan. Het is een onwerkelijke situatie om dit jaarverslag in deze tijd te
schrijven.

Dit moment brengt ons terug naar de absolute essentie waarom wij er als organisatie zijn. Namelijk om
in veiligheid en gezondheid te zorgen voor de ontwikkeling van de leerlingen die naar onze scholen
komen. De organisatie is er om ervoor te zorgen dat onze medewerkers zich gesteund weten om dit
leren en ontwikkelen van de leerlingen mogelijk te maken en te stimuleren. Nu doen de leraren dat op
afstand in de wetenschap dat dit nu nodig is, maar ook met de overtuiging en gevoelde essentie dat de
leraren en |eerlingen samen op school horen om hun werk echt goed te kunnen doen. En wij zijn blij
dat dat perspectief er weer is.

Maar in dit jaarverslag blikken wij terug op 2019. En 2019 was voor Monton een moeilijk jaar. In 2019
heeft Monton voor het derde jaar op rij te maken gehad met een dalend aantal leerlingen en een
negatieve exploitatie. Er was in de begroting nog uitgegaan van groei, maar de meeste scholen hebben
die groei niet kunnen realiseren en twee scholen zijn drastisch gekrompen namelijk de twee scholen in
Flevoland. Het is duidelijk dat het vertrouwen van veel ouders in de kwaliteit en kwaliteitszorg van
deze scholen in een aantal jaren sterk is afgenomen. En ouders laten dat weten door dan voor andere
scholen te kiezen. En zo is het gegaan en zo hebben wij eind 2019 in goed overleg met de
medezeggenschap moeten concluderen dat de school in Almere aan het eind van het schooljaar
2019/2020 zal sluiten en de school in Lelystad als |aatste strohalm kan fuseren met een andere school
of ook zal moeten sluiten. Beide scholen voldeden niet aan de basiskwaliteit van de inspectie en
konden daar zelfstandig ook niet meer aan voldoen. Verder hebben de scholen, behalve onze school in
Maassluis, de basiskwaliteit aan het einde van 2019 ap orde. En dat is mooi.

Het jaar 2019 was ook het jaar van een wissel van het bestuur van de organisatie. Begin 2019 is het
vertrek aangekondigd van de bestuurder die in de vier jaar daaraan voorafgaand de
organisatiestructuur heeft opgebouwd. Het bestuur is enkele maanden ad interim ingevuld door een
ervaren bestuurder uit het openbaar onderwijs en na de zomer weer permanent ingevuld. De
bestuurswissel heeft gezorgd voor enige anrust en ook voor het afscheid van enkele schoolleiders.
Maar eind 2019 zijn het managementteam, het bestuur en de staf op kracht en op koers om Monton
weer te laten opbloeien. En daar hebben wij veel zin in. Er staat een mooie basis. Monton heeft
inhoudelijk sterke medewerkers die hun vak verstaan. De ontwikkeling van de medewerkers is in beeld
en wij weten van elkaar wat wij verstaan onder goed onderwijs. Wij kunnen nog veel meer van elkaar
leren dan wij nu doen en gaan dat ook organiseren. Het kwaliteitsbeleid en de kwaliteitscultuur van de
organisatie en de scholen zijn op orde gebracht.

In 2020 zijn wij extra zuinig op onze mensen en met onze middelen. Dat doen wij om van de basis die
is gelegd een steviger fundament te maken om op door te bouwen. Wij hebben een mooi perspectief
op de toekomst en werken daarin verder naar de duurzame verbinding met onze montessorischolen.
In 2020 zien wij dat er langzaam maar zeker weer meer leerlingen naar bijna alle scholen komen en
daar zijh wij trots op. Het montessorionderwijs heeft zo veel te bieden aan de kinderen die vandaag de
dag opgroeien en zich ontwikkelen tot zelfstandige en verantwoordelijke wereldburgers. En wij
hebben zoveel zin om voor hen het onderwijs dat daarvoor nodig is te bieden.

Jeroen Gommers
College van Bestuur
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MONTON

Stichting Montessariscnaten
Midden-Nederlang

1. Het schoolbestuur

Monton is een stichting voor algemeen bijzonder basisonderwijs. De stichting heeft 11 scholen,
grotendeels in Midden Nederland en een aantal daarbuiten, die montessorionderwijs geven. Op
peildatum 1 oktober 2019 bezochten 1542 leerlingen onze Monton-scholen, waar in totaal ruim 130
leerkrachten en onderwijsondersteuners werkzaam zijn. Scholen van Monton, hoewel wat verder uit
elkaar gelegen, verbinden zich door het werken vanuit het montessori gedachtegoed. Door
professionele samenwerking, uitwisseling en een gezamenlijke missie en visie versterken de scholen
elkaar in het onderwijs aan leerlingen. Monton scholen werken vanuit een gezamenlijk kompas waarin
het leren verantwoordelijkheid te dragen voor jezelf en de wereld om je heen centraal staat. Onze
leerlingen leren zich ontplooien tot actieve wereldburgers.

De scholen werken volgens de uitgangspunten van de Nederlandse Montessori Vereniging en voldoen
aan de standaarden van de inspectie. Monton-scholen werken opbrengstgericht aan de ontwikkeling
van het totale kind. Dit houdt in dat er zowel aandacht is voor het ontwikkelen van kennis en
vaardigheden, als voor het ontplooien van de sociale en de morele ontwikkeling, maar ook voor de
persoonlijkheid van kinderen. Kinderen die montessorionderwijs volgen, ontwikkelen zich tot krachtige
persoonlijkheden, die weloverwogen keuzes kunnen maken en zelfstandig en proactief leren omgaan
met de complexiteit van de hedendaagse samenleving.

1.1 Organisatie

Contactgegevens
Stichting Monton
Bestuursnummer 41226
Amsterdamseweg 41
3812 RP Amersfoort
033-3030269
info@monton.nl
www.monton.nl

Contactpersoon

Dhr. J.V.T. (Jeroen) Gommers
College van Bestuur
033-3030269/06-41295371
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Overzicht scholen

MONTON

Stichting Monteitorischolen

Hidden-Nederland

Website

l Brinnummer Naam
01VR Montessorischool Nieuwerkerk aan den https://www.montessorinwk.nl
lJssel
05vVOo Montessorischool Pallas Athene, https://www.pallasatheneschool.nl
Amersfoort
05V0-01 Montessarischool Loenersloot https://montessarischoolloenersloot.nl
15NX Montessorischool De Wildzang, Lelystad www.montwildzang.nl
15NX-01 Montessorischool Cascade, Almere Cascade gaat sluiten per 3 juli 2020
15QM Montessorischool De Vieugel, Nieuwegein https://www.devleugel.net
15QM-01 Mantessorischool Het Mozaiek, Maarssen https://montessorihetmozaiek.nl
23CT Montessarischool Rhenen https://www.montessori-rhenen.nl
23EF Montessorischool Maassluis https://www.montessorischoolmaassluis.nl
27PN Montessorischool Arcade, www.montessoriarcade.nl
Utrecht
311D Montessori Kind Centrum LEF, Utrecht https://lefutrecht.nl

Juridische structuur
De juridische structuur is een Stichting. Monton staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 41190685

Organisatiestructuur
Monton heeft een dualistisch bestuursmodel (two-tier). Het College van Bestuur heeft de (dagelijkse)
leiding over de organisatie. De Raad van Toezicht houdt toezicht op het College van Bestuur. Namens
ouders en medewerkers is de medezeggenschap georganiseerd in de Gemeenschappelijke

Medezeggenschapsraad.

l RT
= / . —/ -':

A
g | ' De Nieuwer-
] Maassluis | LEF \ IDeVIeugelJ[ IW" dzang)l Arcade l o | Rhenen
_ \ IR R—

Pallas
Athene
Het
Loenersloot Mozaiek | Cascade

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019

_MAZARS

Mazars N.V.
Gewaarmerkt voor
identificatledoelelnden
GJOV| 27-05-2020




MONLO
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De scholen die blauw zijn in het arganogram hebben een eigen brinnummer. De oranje scholen zijn
nevenvestigingen of dislocaties.

Governance Code

In de Code Goed Bestuur zijn de basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders,
toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Monton hanteert deze code integraal en zal bij
afwijking daarvan dit verklaren in het jaarverslag. De stichting heeft de afspraken ten aanzien van de
governance vastgelegd in aparte reglementen voor CvB, RvT en GMR en een managementstatuut:
https:ffmonton.nl;’wp—content;’uploads;’ZOZO/OMManagementstatuut—DEF~2017—2019.pdf

College van Bestuur

Het bevoegd gezag van de stichting wordt gevormd door een College van Bestuur. Het CvB ontwikkelt
en implementeert, in samenspraak met de schoolleiders, de visie en missie van de stichting, stelt de
doelen voor het beleid op, stelt deze vast en zorgt daarnaast ook voor uitvoering ervan, met name ten
aanzien van de kwaliteit van het onderwijs op de scholen, als ook voor de bedrijfsvoering binnen de
stichting als geheel.

Het CvB is verantwoordelijk voor de interne en externe communicatie en motiveert en geeft leiding
aan medewerkers in de organisatie, met name aan de directeuren en het stafbureau. Het CvB beheert
de organisatie in al zijn facetten, onder andere door het uitvoeren van goed werkgeverschap en door
continuiteit te waarborgen, maar ook door de stichting naar buiten bestuurlijk te vertegenwoordigen.
Het College van Bestuur bestaat uit een lid:

LV.T. Gommers

Functie: Voorzitter College van Bestuur

Nevenfunctie: lid algemeen bestuur PO-Raad

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht (RvT) ziet toe op de algemene gang van zaken binnen de stichting Monton, op de
kwaliteit van de besturing door het college van bestuur, op de strategie, de financiéle doelmatigheid
en het rechtmatig verdelen van middelen. Ook ziet zij toe op de totstandkoming en uitvoering van
beleid, de professionele samenwerking en cultuur binnen de stichting. Zij houdt daarbij rekening met
de invloed van de maatschappelijke ontwikkelingen en context waarbinnen de stichting haar
werkzaamheden verricht. De RvT fungeert als klankbord voor en is de werkgever van het college van
bestuur.

Het jaarverslag van de RvT is opgenomen als apart hoofdstuk (hoofdstuk 4).

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

Binnen Stichting Monton functioneert een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) die
ouders en leerkrachten van de 11 scholen vertegenwoordigt. ledere school heeft twee
vertegenwoordigers (één ouder en één leerkracht) in de GMR. Vergaderingen vinden plaats binnen het
dagelijks bestuur van drie ouders en drie leerkrachten. Daarnaast functioneren drie commissies op
afstand. De commissies onderwijs, personeel en financién buigen zich over documenten en beleid en
adviseren het dagelijks bestuur. De GMR heeft gekozen voor deze structuur om de taakuren voor de
GMR in de scholen te verminderen en om effectiever te vergaderen als medezeggenschapsorgaan
binnen Monton.

Het jaarverslag van de GMR is opgenomen als apart hoofdstuk {hoofdstuk 5).

. i L BBl MazARS
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Stichting Hontessorischolen
Midden-Nedertand

De school als gemeenschap

Geen school kan draaien zonder de inzet en betrokkenheid van ouders. In onze scholen ondersteunen
enthousiaste ouders het team en ons onderwijs door activiteiten te organiseren vanuit de
oudervereniging, de medezeggenschapsraad of de ouderraad. Daarnaast zijn er vele ouders actief als
vrijwilliger bij het overblijven of ondersteunen zij ons bij onderwijsactiviteiten als lezen, kosmisch
onderwijs, creatieve of andere educatieve activiteiten. Onze scholen kunnen goed onderwijs geven
wanneer leerkrachten hun focus kunnen richten op onderwijstaken. Ouders zien wij graag als
educatief partners, betrokken bij het onderwijs aan hun kind{eren) en ook als partners in de
samenwerking voor goed en plezierig onderwijs voor kinderen.

1.2  Profiel

Missie & visie

De missie van Monton is om betekenisvol Montessorionderwijs te bieden door kinderen
verantwoordelijkheid te leren dragen voor zichzelf, de ander en de omgeving zodat zij zich ontplooien
tot een actieve wereldburger.

Monton wil een voorbeeld zijn van een eigentijdse Montessori Stichting waarin onze scholen een
sociale professionele leergemeenschap vormen voor kinderen van 0-18 jaar.

Daarbij zetten wij de volgende kernkwaliteiten in:

e Vertrouwen in de wil en mogelijkheid van mensen om zich te ontwikkelen.

o Veiligheid door betrokkenheid en rust.

e Innoverend eigentijds Montessorionderwijs.

We werken aan en vanuit de volgende kernwaarden:

e Eigenheid
e Verantwoordelijkheid
e Zelfstandigheid

e Gezamenlijkheid

Strategisch Beleidsplan

In verband met de bestuurswissel werkt de stichting met een voorlopig Strategisch Beleidsplan. Dit is
opgesteld onder het gezag van de vorige bestuurder. In overleg met de RVT en de GMR zal rond de
zomervakantie van 2020 een definitief Strategisch beleidsplan worden vastgesteld. In het voorlopige
Strategisch Beleidsplan zijn de volgende speerpunten opgenomen:

1. Alle scholen hebben, op basis van de Monton visie, in een helder visiedocument hun
montessoriprofiel en schoolambitie geformuleerd, passend bij de populatie leerlingen in hun
school. Zij werken vanuit dit document planmatig aan verdere schoolontwikkeling en
leeropbrengsten en beschrijven dat door middel van doelen in het schoolplan en de jaarplannen.

2. Alle scholen voldoen aan de basiskwaliteit volgens inspectie en NMV en tonen dit proactief aan
door middel van een zelfevaluatie met een opbrengstanalyse.

3. Op alle scholen werken leerkrachten proactief aan het ontwikkelen van hun bekwaamheid met
behulp van feedback van leidinggevende via (mijnschoolteam), PAP en individuele bij- of
nascholingsactiviteiten en maken dit aantoonbaar in hun bekwaamheidsdossier.

. . B EEEMAzARS
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4. Alle scholen realiseren nascholing met het lerarenteam gerelateerd aan de schoolambitie en
werken als professionele leergemeenschap en vanuit doelen aan de verdere schoolontwikkeling en
professionalisering van de leerkrachten.

5. Alle scholen hebben in hun schoolplan 2019-2022 ICT-doelen gesteld, vanuit de schoolambitie die
ondersteunend werkt aan het gepersonaliseerd leren en de verbetering van de onderwijskwaliteit.

6. Alle scholen realiseren een minimale groei van het leerlingaantal, gebaseerd op wenselijk
vastgestelde groeiprognoses.

7. Het bestuur heeft goed zicht op de (extra) kwaliteit en exploitatie van de scholen, met
geintegreerde systemen en relevante managementrapportages.

8. De stichting bereikt een omvang en samenstelling van scholen waarmee zij langjarig financieel
gezond is, op alle scholen de onderwijskwaliteit goed is en er investeringsmogelijkheden zijn voor
ICT en personeel op alle scholen.

9. De scholen ontwikkelen zich met partners door naar Integrale Montessori Kindcentra.

10. Alle schoolgebouwen voldoen aan de minimale eisen van NEN.

Het gehele voorlopige strategisch beleidsplan is te downloaden via deze link:
httns:,z‘/monton.nI/wp—content,fup!oads/2020f04f\z’oorlopig-strategisch—beleidsplan—2019-2023.pdf

Toegankelijkheid & toelating
De scholen van Monton zijn algemeen toegankelijk. Toelating kan alleen worden beperkt op basis van
de wet Passend Onderwijs

1.3 Dialoog
Verbonden partijen

QOuders

Contact met ouders geschiedt in de eerste plaats op schoolniveau. Het bestuur van Monton heeft
contact met ouders via de MR op het moment van wisselingen van directeuren en jaarlijks van alle
scholen middels een tevredenheidsmonitor. De uitkomsten van de tevredenheidsmonitor zijn positief
te noemen. Met de MR-en in Lelystad en Almere is intensiever contact met het bestuur en zijn ook
ouderraadplegingen over respectievelijk een mogelijke fusie van de school en het afbouwen van het
onderwijs.

Leerlingen

Ook het contact met leerlingen loopt via de school en schoolleiding. Veel scholen hebben een
leerlingenraad. De tevredenheidspeiling van alle Monton-scholen kent een positieve uitkomst. Het
bestuur heeft ook inzicht in de veiligheidsmonitor. Ook deze uitkomsten zijn positief en geven geen
aanleiding tot interventies.

i . . . B MAzZARS
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Gemeenten

Het bestuur heeft direct contact met alle gemeenten over het opstellen en uitvoeren van de lokaal
educatieve agenda. Vaak zijn schoolleiders daarbij betrokken en hebben zij een bestuurlijk mandaat
om daar namens Monton op te treden. Het bestuur zelf voert alle gesprekken met gemeenten als het
gaat om huisvestingsplanning op gemeentelijk niveau. Met namen bij onze scholen in Maasssluis,
Utrecht en Maarssenbroek is dit voor Monton van strategisch belang.

Met de gemeente Almere is contact geweest over het afbouwen van het onderwijs aldaar en met de
gemeente Lelystad over de mogelijke fusie met een andere basisschool. Er is overigens besloten dat
deze fusie niet zal doorgaan.

Kinderopvang

Overleg met de kinderopvang gebeurt in uitvoerende zin op schoolniveau. In 2019 is er ook bestuurlijk
overleg geweest over het opstellen van bijgestelde medegebruiksovereenkomsten. Er vinden
verkennende gesprekken plaats met betrokkenheid van het bestuur over de ontwikkeling van
Kindcentra in Maarsenbroek, Utrecht en Nieuwerkerk aan den lissel. Monton heeft voorts een
strategisch partnerschap met de opvangorganisaties SKA te Amersfoort. Onderwerp van gesprek is ook
de visievorming over uitwisseling van personeel om tekorten tegen te gaan.

Samenwerkingsverbanden

Betrokkenheid van Monton is bestuurlijk bescheiden gezien de bestuurlijke intensiteit van dit overleg.
Het overleg beperkt zich tot het niveau van directie en intern begeleiders omdat daar de belangrijkste
onderwijskundige zaken aan de orde zijn. Monton is aangesloten bij de volgende
samenwerkingsverbanden:

Naam Samenwerkingsverbanden

Montessorischool Nieuwerkerk a/d lssel Samenwerkingsverband Aan den lssel

Montessarischool Pallas Athene, Amersfoort Samenwerkingsverband De Eem

Montessarischool Loenersloot

Passenderwijs

Montessarischool De Wildzang,
Lelystad

Passend Onderwijs Lelystad en Dronten

Montessorischool Cascade,
Almere

Cascade gaat sluiten per 3 juli 2020

Maarssen

Montessorischool De Vleugel, Profi Pendi
Nieuwegein
Montessorischool Het Mozaiek, Passenderwijs

Montessaorischool Rhenen

Samenwerkingsverband Rijn & Gelderse Vallei

Montessorischool Maassluis

Samenwerkingsverband Schiedam Vlaardingen Maassluis

Montessorischool Arcade,
Utrecht

Samenwerkingsverband Utrecht PO

Montessori Kind Centrum LEF,
Utrecht

Samenwerkingsverband Utrecht PO

EEEMAZARS
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Klachtenbehandeling

In 2019 zijn er geen formele klachten bij het bestuur of de klachtencommissie van de VBS ingediend.
De extern vertrouwenspersoon heeft zes meldingen gekregen en in overleg met de schoolleider of het
bestuur afgehandeld zonder dat verdere escalatie van de melding nodig bleek.

In 2019 zijn de volgende beleidsdocumenten van Monton geévalueerd, bijgesteld en bestuurlijk
vastgesteld:

e Klachtenregeling

e Beleid ongewenste omgangsvormen

e Klokkenluidersregeling

e Meldcode Huiselijk gewend en kindermishandeling.

De kiachtenregeling is te downloaden via deze link:
https://monton.nl/wp-content/uploads/2015/09/2017-0622-Klachtenregeling-Monton-2017-v.4.pdf
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2. Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier
paragrafen over de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel &
professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen
wordt gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, de behaalde resultaten en de
mogelijke vervolgstappen. In volgende paragrafen geven wij aan welke doelen wij hebben gesteld aan
de hand van het voorlopig strategisch beleidsplan en wij geven de acties aan die zijn uitgezet. De
gestelde doelen worden cursief en vetgedrukt weergegeven.

2.1 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit

Het bestuur is verantwoordelijk voor het organiseren van een eigen kwaliteitszorgsysteem en een
kwaliteitscultuur. In 2018 heeft Monton op deze twee onderdelen een herstelopdrachten (KA1 en KA2)
gekregen. Dat herstel heeft plaatsgevonden. In ons handboek kwaliteitszorg beschrijven wij hoe het
interne en externe kwaliteitszorgstelsel is geregeld. Hiernaast beschrijven wij ook de kwaliteitscultuur
en de verantwoording en dialoog zowel intern als extern.

Het bestuur stimuleert en houdt toezicht op de onderwijskwaliteit door middel van het voeren van
kwaliteitsgesprekken per school en daarnaast is dit een onderdeef van de schoolmanagement-
rapportages, die twee keer per jaar aan de orde komen. De beleidsmedewerker onderwijskwaliteit
bewaakt de ingezette koers en neemt initiatieven om de onderwijskwaliteit op de scholen steeds een
beetje beter te maken. Voorbeelden hiervan zijn de inrichting van kwaliteitssystemen, opstellen en
bespreken van bestuursrapportages. Het bestuur verantwoordt zich over de onderwijskwaliteit
richting de RvT, Inspectie en de GMR.

In september 2019 en november 2019 is de inspectie met het bestuur in gesprek geweest om op het
bestuurlijke niveau deze verbeteringen in kaart te brengen. Het bestuur heeft de inspectie ingelicht
over de stappen die zijn gezet en welke acties er nog lopen. In juni 2020 zou het herstelonderzoek
plaatsvinden. Dat is wegens corona verdaagd naar het schooljaar 2020/2021.

Doelen en resultaten

Alle scholen voldoen aan de basiskwaliteit volgens inspectie en NMV en tonen dit proactief aan door
middel van een zelfevaluatie met een opbrengstanalyse:

In 2019 zijn schoolplannen gemaakt en is een kwaliteitszorgsysteem ingericht in WMK en door alle
scholen in gebruik genomen. In 2020 worden binnen dit systeem nieuwe schoolrapportages gemaakt
en ook een bestuursrapportage. Data zijn dan ook makkelijker beschikbaar. In deze rapportages

zijn dan ook trendanalyses en referentieniveaus opgenomen, daarnaast stellen de scholen een eigen
schoolnorm vast.

De kwaliteitsgesprekken van december 2019 — januari 2020 hebben zicht gegeven waar de scholen
staan in het uitvoeren van het schoolplan en op het gebied van de onderwijskwaliteit en welke
stappen nog nodig zijn om dit op een voldoende niveau te brengen. Er is extra bestuurlijke aandacht
voor de volgende scholen: De Wildzang, Nieuwerkerk aan den lssel, Maassluis en Pallas Athene.
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Binnen Monton is in 2019 een systeem ontwikkeld voor interne audits. Er zijn inmiddels twee interne
audits uitgevoerd en verdere implementatie zal plaatsvinden door middel van een draaiboek en het
Monton DNA zit erin verweven. Alle scholen hebben op basis van de Monton visie in een helder
visiedocument hun montessori-profiel en schoolambitie geformuleerd, passend bij de populatie
leerlingen in hun school. In de hierboven genoemde schoolrapportage zijn school- en jaarnormen
geformuleerd op basis van de populatie.

Kerngegevens van de opbrengsten

In de kerngegevens van de opbrengsten herkennen wij dat een aantal scholen achterstand hebben
opgelopen. Monton-breed hebben wij voor het schooljaar 2019/2020 een Monton-norm vastgesteld.
In het onderstaande overzicht staat van alle scholen aangegeven wanneer zij onder de Monton-norm
scoren op een bepaald vakgebied. Het is het totaal van de dwarsdoorsnedes op de vakgebieden lezen,
spelling, rekenen.
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De blauw gearceerde viakken geven probleemscholen en groepen aan die afwijken van de Monton-
norm.

Uit de trendgrafiek blijkt ook nog onvoldoende vaardigheidsgroei te zien tussen de e-toetsen van 2018
en de e-toetsen van 2019.
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BEGRIJPEND LEZEN SPELLING REKENEN TOTAAL

® Etoets juni 2018 = Mtoets jan 2019 = E toets juni 2019

Onze ambitie was dat 60% van de scholen in juni 2019 op of boven de Monton-norm zou zitten. Voor
rekenen hebben wij dit ruim gehaald. Met name spelling wijkt naar beneden af.

De onderstaande interventies die wij hebben uitgezet, moeten de gesignaleerde achterstand
ombuigen.

e Analyseren op school-, stichtingsniveau.

e Groepshezoeken afleggen m.b.v. kijkwijzer, waaruit een nagesprek volgt.

Opzetten gesprekscyclus, bekwaamheidsdossier, professionalisering.

Planmatig werken door middel van genoemde schoolplannen en jaarplannen.

Ook aan de onderstaande scores op de eindtoetsen zien wij nog 4 scholen die onder de norm scoren; 4
scholen halen gedurende 3 jaar een voldoende. Het niet halen van de norm op de eindtoets kan
voorkomen doordat je soms een groep 8 hebt waarin minder goed presterende leerlingen zitten, een
duidelijke duiding vanuit de school is hierbij van cruciaal belang. Dit komt terug in de schoolanalyse en
ook welke stappen worden gezet om dit te verbeteren. De Wildzang, Cascade en Nieuwerkerk aan den
lJssel hebben twee scores onder de norm. Op deze scholen worden tijdens de kwaliteitsgesprekken en
Marap gesprekken de opbrengsten uitvoerig besproken en ook welke stappen worden gezet om dit te
verbeteren. Hierop is duidelijk monitoring vanuit het bestuur.

2016-2017 2017-2018 2018-2019 Toets

Nieuwerkerk a/d l)ssel onvoldoende Route 8
Pallas Athene Cito
Loenersloot Cito

De Wildzang onvoldoende onvoldoende Cito
Cascade onvoldoende onvoldoende IEP

De Vleugel onvoldoende Cito

Het Mozaiek Cito

Rhenen Cito
Maassluis onvoldoende IEP

Arcade onvoldoende Cito
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Ontwikkelingen

Als Montessori-stichting is het onze ambitie het onderwijs zo vorm te geven dat wij tegemoetkomen
aan de eisen die er vanuit de maatschappij aan ons worden gesteld. Het inspectiekader maakt het
mogelijk om eigen ambities te formuleren en hierin onderscheidend te zijn. Dit vraagt om een heldere
visie (Monton Kompas) en een kwaliteitsbeleid dat zodanig is dat er zicht is op wat werkt en waar
aandachtspunten liggen. Hierbij is iedereen binnen de organisatie van belang. Het ‘Leerplein Monton’
welke start in augustus 2020 is dan ook zo ingericht dat het voor iedereen mogelijk is om zich te
ontwikkelen op zijn/haar talent, leiderschap. Het brede kwaliteitsbeleid moet zorgen voor een veel
krachtiger gezamenlijke manier van werken en normering van wat wij verstaan onder goed onderwijs
en goed leerkracht-handelen.

De herstelopdrachten die de scholen hebben ontvangen worden nu voortvarend aangepakt.

In februari 2019 is Maassluis bezocht voor een kwaliteitsonderzoek, waaruit onvoldoende kwaliteit
blijkt. Het nieuwe management van de school pakt de kwaliteit stevig aan en de school heeft zicht om
in 2020 een voldoende oordeel te krijgen.

In juni 2019 heeft een herstelonderzoek plaatsgevonden op De Vleugel in Nieuwegein en wij zijn er
enorm trots op dat deze school weer voldoende kwaliteit heeft en op weg is naar een goede school.
In juli 2019 is de inspectie op De Wildzang geweest; oordeel is onvoldoende gebleven. Qok hier is een
nieuw management het schooljaar gestart met een sterke verbeteraanpak. Uit het voortgangsgesprek
dat de inspectie voerde blijkt dat nu de goede weg is ingeslagen.

In september 2019 is de inspectie op Cascade geweest voor een herstelonderzoek. Hier zijn
tekortkomingen geconstateerd die redelijkerwijs niet meer kunnen worden ingelopen.

Zowel voor De Wildzang als voor Cascade geldt dat ouders in toenemende mate het vertrouwen in de
scholen hebben verloren. Daardoor zijn veel leerlingen vertrokken naar andere scholen. De
leerlingaantallen zijn zo klein dat is besloten dat deze scholen niet alleen verder kunnen. In overleg en
met instemming van de medezeggenschapsraden heeft het bestuur besloten dat wij het onderwijs op
Cascade in het schooljaar 2019/2020 afbouwen. In dit jaar zitten er nog 23 leerlingen. Voor De
Wildzang hebben wij een ultieme poging gedaan om tot een fusie met een andere school te komen.
Helaas is dat niet gelukt, en we zullen nu het schooljaar 2020-2021 de tijd nemen om het onderwijs af
te bouwen.

2.2 Personeel & professionalisering

Doelen en resultaten

Op alle scholen werken leerkrachten proactief aan het ontwikkelen van hun bekwaamheid met
behulp van feedback van leidinggevende via (mijnschoolteam), PAP en individuele bij- of
nascholingsactiviteiten en maken dit aantoonbaar in hun bekwaamheidsdossier:
Bekwaambheidsdossier zijn in juni 2019 voor medewerkers opengesteld. Alle medewerkers kunnen zelf
hun gespreksverslagen uploaden. Er wordt regelmatig in bijvoorbeeld Nieuwsbrieven gewezen op het
belang van het actualiseren van de bekwaamheidsdossiers. Dit wordt gerealiseerd in het voorjaar
2020.

Alle scholen realiseren nascholing met het lerarenteam gerelateerd aan de schoolambitie en werken
als professionele leergemeenschap en vanuit doelen aan de verdere schoolontwikkeling en
professionalisering van de leerkrachten:

Alle scholen hebben een nascholingsplan opgenomen in het jaarplan. Binnen de jaarplannen werken
de scholen met ontwikkelteams vanuit bepaalde doelen. Een stap richting verdere professionalisering
van leerkracht moet nog worden gemaakt.
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Hierbij is de aanzet die het projectteam opleiden nu aan het maken is belangrijk. De Monton academie
zal per juli 2020 stoppen, waarna dit Monton-breed opgepakt wordt. Hierbij zijn de speerpunten
kennisdeling, altijd in ontwikkeling, samen scholen.

Opstellen professioneel statuut:
Het professioneel statuut voor Monton is ontwikkeld en kan in de lente op schoolniveau worden
aangepast en worden aangeboden aan de medezeggenschapsraden.

Kerngegevens ten aanzien van personeel

Hieronder presenteren wij kerngegevens ten aanzien van het personeel en personeelsbeleid. Alle
gegevens zijn gehaald uit de eigen personeelsadministratie van AFAS Profit op de peildatum 31
december 2019.

Totaal personeel in aantallen en FTE per functiecategorie

Functiecategorie Aantal FTE Percentage
Bestuur {CvB) 1 1 1,02
Directeur 10 7,5 7,64
Onderwijzend Personeel {OP) 121 73,41 74,79
Onderwijs Ondersteunend Personeel {OPP) 33 16,25 16,5

Totaal 165 98,16 100

Op 31 december 2019 werken hij Monton 165 medewerkers; 121 mensen zijn aangesteld als leraar.
De totale omvang van de aanstelling is een kleine 100 fte.

Verhouding vaste en tijdelijke arbeidsovereenkomsten (excl. invallers) per functiecategorie
NB: verschil in totale FTE is te verklaren door de afrondingsverschillen

Functiecategorie Vast Tijdelijk Totaal
Bestuur (CvB} - 1 1
Directeur 5,9 1,6 7,5
Onderwijzend Personeel (OP) 62,82 10,59 73,41
Onderwijs Ondersteunend Personeel (OPP) 6,2 10,05 16,25
Totaal 74,92 23,24 98,16

70’n % heeft een vaste aanstelling en % een tijdelijke aanstelling. Dat laatste betekent in bijna alle
gevallen dat het medewerkers zijn die in hun eerste jaar zitten en daarom per definitie eerst een
jaarcontract krijgen aangeboden. De bestuurder heeft een tijdelijke aanstelling van 4 jaar.

Verhouding leerlingen-leraren

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Aantal leerlingen 1.763 1.735 1.731 1.706 1.629 1.572
Aantal FTE OP 88,20 86,20 85,90 85,60 89,87 73,41
Leerling-leraar ratio 19,2 20,0 20,1 19,9 18,1 21,41

De verhouding tussen het aantal leraren en leerlingen is aan het veranderen. De Rijksbijdrage aan het
onderwijs gaat uit van een verhouding van zo’n 24 leerlingen per fulltime leerkracht. In Monton halen
wij deze verhouding niet. Dit wordt voor een klein deel verklaard doordat ook de intern begeleiding
een leerkracht schaal heeft, maar het feit dat de verhouding de laatste jaren onder de 20 ligt, laat iets
zien over het niet doelmatig inzetten van de middelen die de Rijksoverheid beschikbaar heeft. Op 31
januari 2019 zien we dat Monton het personeel doelmatiger aan het inzetten is en de ratio uitkomt op
21,41,
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In het bestuurs-formatieplan van 2020 is het doelmatig inzetten van middelen voor personeel ook
expliciet als uitgangspunt opgenomen om naar een gezondere financiéle basis toe te groeien en meer
ruimte te hebben voor investeringen

Verhouding in Lerarenschalen 10 en 11

Functieschaal 2019 fte Percentage
Schaal L10 53,21 72,48%
Schaal L11 20,20 27,52%
Totaal 73,41 100%

Uit de huidige CAO is geen eis meer opgenomen ten aanzien van de verhouding L10 en L11. Wij stellen
als Monton daar ook geen interne eis aan, maar rapporteren er wel op om te monitoren of de
verhouding zo rond de 70-30 ligt. De extra middelen die hiervoor in de CAO destijds beschikbaar zijn
gesteld gaan uit van deze verhouding.

Ziekteverzuim

Jaar 2017 2018 2019
Verzuimpercentage 7,85 9,67% 8,84%
Meldingsfrequentie 1.13 1.32 1,10
Gemiddelde verzuimduur 22.55 28.67 17,77

Het ziekteverzuim van Monton is uit de bocht gevlogen in de afgelopen jaren. Het streven blijft
onverminderd dit niet hoger te laten zijn dan het landelijk gemiddelde van rond de 6%. Daar lopen wij
op achter vooral door veel langdurig zieken. De meldingsfrequentie is goed te noemen. Dat betekent
dat afgezien van de langdurige ziekten er weinig verzuim is. Daarmee verdient het personeel een groot
compliment, ook gezien de hoge werkdruk.

Monton heeft in 2019 twee onderzoeken laten uitvoeren, namelijk een Periodiek Medisch Onderzoek
en een onderzoek dat is uitgevoerd in het kader van Plan V. De uitkomsten van dit onderzoek laten
oorzaken zien van langdurig verzuim en daarom is Monton gewisseld van Arbo-dienstverlener. Wij
gaan daarbij uit van eigen regie op verzuim en een krachtiger ondersteuning van directies door het
ontwikkelen van HRM-beleid. Langdurig ziekteverzuim valt buiten de risico’s van de school en wordt
onder bepaalde voorwaarden gezamenlijk gedragen.

Ontwikkelingen

Ook Monton zal steeds meer rekening moeten houden met tekorten op de arbeidsmarkt. Dat zal met
name dan zichtbaar en voelbaar worden als het leerlingaantal gaat stijgen. Onderdeel van de strategie
is het versterken van het arbeidsmarktprofiel van de stichting, het verbeteren van scholing,
professionalisering en interne mobiliteit. Evenals het voorkomen van uitval.

Uitkeringen na ontslag

Er zijn geen gedwongen ontslagen geweest in 2019 en ook geen uitkeringen na beéindiging ontslag in
overleg. De maatregelen die hierboven staan genoemd, moeten ook zorgen voor het voorkomen van
werkloosheidskosten. Dat geldt ook het voorkomen van langdurig ziekteverzuim.

Aanpak werkdruk

Scholen zitten zelf aan het stuur als het gaat om de besteding van deze middelen en de middelen zijn
voor het komend schooljaar als volgt verdeeld over de scholen. De inzet van achterstandsmiddelen en
middelen vanuit het samenwerkingsverband kunnen alleen aan personeel worden besteed op tijdelijke
of projectbasis of als aannemelijk gemaakt kan worden dat er geen teruggang is te verwachten van
20% van het jaarbudget.
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Voor de inzet van werkdrukmiddelen geldt dat dit alleen kan met instemming van de
personeelsgeleding van de MR. De evaluatie van besteding van middelen in het voorafgaande jaar en
het opstellen van een plan voor het komend jaar zal voor 1 april worden gedaan. Instemming van de
MR is nadig voor 1 mei om werving van personeel voor 1 augustus mogelijk te maken. Indien de inzet
van werkdrukmiddelen leidt tot vaste aanstellingen dan kan dat alleen als de MR zich in haar
instemming er rekenschap van geeft dat daarmee ook de bestemming van deze middelen meerjarig is
vastgelegd. De werkdrukmiddelen van de scholen zijn ingezet op extra personeel.

Strategisch personeelsbeleid

Monton heeft een uitgewerkt en gedetailleerd Strategische Integraal Personeelsbeleid met een
looptijd tot 2020. Het Integraal Personeelsbeleid is opgesteld in 2016 in samenspraak met het
directeurenoverleg en bestuurlijk vastgesteld in juni 2016. Er is goedkeuring verkregen van RvT en
instemming van de GMR.

In het beleid zijn jaardoelen opgesteld die lopen tot 2019. In 2020 wordt het volledige Integraal
Personeelsbeleid geévalueerd en parallel aan het strategisch beleidsplan opnieuw en in dialoog met
directeuren en de personeelsgeleding van de GMR vastgesteld.

2.3 Huisvesting & facilitair

Doelen en resultaten

Alle schoolgebouwen voldoen aan de minimale eisen van NEN:

In 2019 is een volledig nieuw meerjaren onderhoudsplan (MOP) ontwikkeld voor alle scholen. Op alle
scholen is een NEN-meting gedaan en worden werkzaamheden uitgevoerd om te voldoen aan de
eisen. Het verhogen van het onderhoudsniveau heeft voor het bestuur gezien de financiéle situatie
niet de hoogste prioriteit. Er wordt voldaan aan het behalen van niveau 3 van het onderhoud.

In 2019 is ook een start gemaakt met het standaardiseren van de huurovereenkomsten/medegebruik
inclusief huurvergoedingen (marktconforme prijzen). Als dit is afgerond, worden de overeenkomsten
bovenschools bewaakt, ook op mogelijke indexering.

Alle scholen hebben in hun schoolplan 2019-2022 ICT-doelen gesteld, vanuit de schoolambitie die
ondersteunend werkt aan het gepersonaliseerd leren en de verbetering van de onderwijskwaliteit:
Het ICT-beleidsplan is in 2019 afgerond en goedgekeurd door de scholen. Het beleidsplan volgt het

"4 in balans" model van Kennisnet. De 4 thema's zijn visie, deskundigheid, inhoud en toepassingen, en
infrastructuur. In het plan staat de huidige situatie beschreven, de gewenste situatie en de te nemen
stappen om daar te komen.

De visie is dat ICT binnen Monton voornamelijk ondersteunend is aan het onderwijs. In 2019 is er veel
focus geweest op het harmoniseren en verbeteren van de ondersteunende ICT-infrastructuur, het
vergroten van de deskundigheid en het opzetten van digitale werk- en leeromgevingen voor leerlingen
en leerkrachten.

In 2019 zijn alle scholen binnen de Office 365 omgeving van Monton geplaatst en in het voorjaar van
2019 is er een selectie voor een hieuwe netwerkbeheerder geweest. Cloudwise is hier als beste optie
uit gekomen. Gedurende 2019 is het merendeel van de scholen gemigreerd naar Cloudwise. Deze
scholen werken nu volledig in de cloud. Leerlingen en medewerkers maken voor de onderwijstaken
gebruik van de G-Suite voor de onderwijsomgeving in combinatie met het COOL-portaal, de digitale
werk- en leeromgeving van Cloudwise. Op scholen zijn ondersteunings- en implementatietrajecten
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gedaan om ICT-vaardigheden van medewerkers te vergroten en te ondersteunen in de overstap naar
het werken in de cloud met de Office 365 omgeving voor personeelszaken en de G-Suite voor
onderwijstaken.

Ontwikkelingen

Het bestuur is voornemens voor de komende vier jaar een strategisch huisvestingsbeleid vorm te
geven om zodoende beter te kunnen sturen op de bredere doelstelling met betrekking tot huisvesting.
Monton heeft te maken met een viertal grote (ver)nieuwbouwprojecten die om bestuurlijke aandacht
vragen. Onderdeel van de {ver)nieuwbouwtrajecten zijn ook de aantrekkende leerlingaantallen en de
toenemende aantrekkingskracht van ons onderwijs als wij afgeschreven huisvesting kunnen verruilen
voor nieuwe huisvesting.

Onderdeel van het integraal huisvestingsbeleid is ook de veranderende visie op ruimtegebruik voor
Montessorionderwijs en voor het vormgeven van Montessori Kindcentra. Vier van onze scholen
hebben daartoe serieuze ambities. Uiteraard komt in het huisvestingsbeleid ook duurzaamheid aan de
orde.

Duurzaamheid

We willen van onze gebouwen duurzame gebouwen maken, gedefinieerd vanuit de begrippen People,
Planet en Profit. We streven naar veilige, schone en gezonde gebouwen waar het voor iedereen prettig
(samen) werken en leren is. Gebouwen met een prettig binnenklimaat en met flexibele, multi-
functionele ruimtes (People). We hebben de ambitie om de gebouwen zorgvuldig in te passen in de
omgeving, om verantwoord en duurzaam om te gaan met materialen, om hergebruik te stimuleren en
om te zorgen voor een laag en zuinig energie- en watergebruik (Planet).

2.4  Financieel beleid
Doelen en resultaten

Monton realiseert een neutrale begroting en minimaal een neutrale realisatie:

Dit is in de achter ons liggende jaren een grote opgave gebleken. Enkele jaren is een negatief resultaat
begroot en gerealiseerd om daarmee investeringen te kunnen doen in faciliteiten en extra personeel.
In 2019 is voor 2020 een begroting opgesteld die op 0 uitkomt. In de begroting is meer inzicht gegeven
in de afwegingen en geldstromen tussen scholen en de gemeenschappelijke begroting en zijn directe
koppelingen gelegd tussen leerlingaantallen per uitgaven. Dit heeft zijn beslag ook gekregen in het
bestuurs-formatieplan dat in het voorjaar van 2020 is vastgesteld.

Alle scholen realiseren een minimale groei van het leerlingaantal, gebaseerd op wenselijk
vastgestelde groeiprognoses:

Van dit strategisch doel is in 2019 afscheid genomen en dit zal terugkomen in het bijgestelde
strategisch beleid. Gezocht is naar een reéle inschatting op basis van inschrijvingen. Deze cijfers zijn
gebruikt voor de meerjarenbegroting. Doelstelling van het beleid is dat wij streven naar een optimale
instroom en leerlingaantallen per schoo! en schoolgebouw. Daarbij speelt de capaciteit van lokalen,
school en ontwikkeling van de populatie een rol. De bedoeling van dit beleid is dat wij zo veel mogelijk
leerlingen ons onderwijs gunnen en dat wij op een doelmatige wijze de onderwijsmiddelen daaraan
besteden. Parallel aan dit beleid hebben wij ook een start gemaakt met het onderzoeken wat ouders
en leerlingen ertoe beweegt voor onze scholen te kiezen. Die motieven willen wij duidelijker over het
voetlicht brengen. Onder meer door een vernieuwing en herontwerp van alle websites van de scholen
en van het bestuur. Dit project wordt rond de zomer 2020 afgerond.
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Ontwikkelingen

In de inleiding van dit jaarverslag is verwezen naar de verweesde situatie waarin onze scholen zich nu
bevinden, omdat de leerlingen thuisonderwijs ontvangen door de corona-crisis. Vooralsnog heeft dit
geen directe financiéle gevolgen gehad, maar dat zou kunnen veranderen. Wij hebben als Stichting een
kostenplaats gemaakt om de buitengewone en extra uitgaven te kunnen registreren. Als de scholen
langer onderwijs op afstand moeten organiseren ligt het in de rede dat wij investeringen in digitale
hard- en software naar voren moeten halen. Mochten wij in de komende periode het onderwijs
fasegewijs weer opbouwen dan zullen naar waarschijnlijkheid kosten moeten worden gemaakt om
veiligheidsmaatregelen voor leerlingen en medewerkers te nemen. Monton heeft een bescheiden
reserve maar het nemen van extra kosten tot € 100k zal niet zorgen dat de kengetallen over de
signaleringsgrenzen heen gaan.

Treasury

Monton heeft een treasurystatuut vastgesteld. Dit statuut is aangepast naar de meest recente
regelgeving. In 2019 is het treasurystatuut opnieuw geactualiseerd op basis van een tweetal
wijzigingen in 2018 op de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 (van 6 juni 2016, nr.
WJZ/800938, 6670). De wijzigingen zijn bekend gemaakt in de Staatscouranten van 5 april 2018 met
nummer 1325371 en van 5 december 2018 met hummer 71093.

In de regeling staat opgenomen dat bij de begroting ook een meerjaren kasstroomoverzicht dient te
worden opgenomen. Deze maakt ook onderdeel uit van de meerjarenbegroting. In de
continuiteitsparagraaf is rekening gehouden met de vereisten van een meerjaren balans en de
meerjaren liquiditeit.

Afgezien van het feit of Monton haar beschikbare reserves uit overheidsmiddelen heeft verkregen
en/of verkrijgt, past het in de eigen verantwoordelijkheid om de beschikbare middelen risicomijdend
te beheren. Er is een behoudend beleid gevoerd ten aanzien van de in te zetten instrumenten.
Enerzijds als gevolg van beperkte mogelijkheden vanuit de huidige markt (lage rente), anderzijds
vanuit de beperkingen gesteld in het treasurystatuut qua keuze aan instellingen (op basis van huidige
ratings) bij de inzet van bijvoorbeeld beleggingsproducten. Voor alle tegoeden is in 2019 gebruik
gemaakt van bank- en of spaarrekeningen, welke direct opeisbaar zijn.

Het Treasurystatuut is te downloaden via deze link:
https://monton.nl/wp-content/uploads/2020/04/Treasurystatuut-2019.pdf

Allocatie van de middelen

De middelen binnen Monton worden verdeeld naar de scholen. Dan bepalen wij gezamenlijk wat
bovenschools nodig is en daar dragen de scholen naar rato van de omvang aan bij. Gezien de krappe
financiéle situatie bepalen wij daarna de benodigde formatieruimte met de scholen en daarmee
zorgen wij dat wij op bestuursniveau op een nul saldo uitkomen. Hierdoor is het inzichtelijk wat
scholen bijdragen en wat scholen kosten. In 2019 was begroot dat wij ongeveer 16.1% (€ 1.627k) van
de opbrengst voor de gezamenlijke kosten zouden inzetten. Uiteindelijk is dat maar 14,5% (€1.520)
geweest. Dit betreft kosten voor het bestuursapparaat en de voor de scholen gezamenlijk gemaakte
kosten.

Onderwijsachterstandenmiddelen
De onderwijsachterstandenmiddelen worden verdeeld over de scholen op basis van de schoolscores

van het CBS.
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2.5 Risico’s en risicobeheersing

Intern risicobeheersingssysteem

Voor de risicobeheersing voert stichting Monton eens per twee jaar een risicoanalyse uit. In 2018 is
een risicoanalyse uitgevoerd ter onderbouwing van het passende weerstandsvermogen. Het passende
weerstandvermogen is destijds geraamd op € 1.205.000,-. Stichting Monton heeft geen overkoepelend
intern risicobeheers- en controlesysteem. Wel wordt op financieel gebied periodiek aan het bestuur
gerapporteerd over de realisatie ten opzichte van de begroting. Dit wordt sinds 2016 verricht door het
stafbureau. Binnen het stafbureau zijn diverse functionarissen werkzaam, waarbij de minimale
(controle-technische) functiescheiding wordt geborgd, deels doorgevoerd in het financiéle systeem. In
de periodieke financiéle managementrapportages worden risico’s ten aanzien van de
begrotingsdoelstellingen gerapporteerd aan bestuur en RvT. Ook maakt een herziene inschatting
(prognose) onderdeel uit van deze rapportages. Periodiek wordt een risicoanalyse opgesteld. Een
risicoparagraaf is onderdeel van zowel de begroting als het jaarverslag.

In 2018 is een (financiéle) risicoanalyse uitgevoerd. Risico’s zijn benoemd in de volgende domeinen:
e Leerlingenaantallen

e Onderwijskwaliteit

e Personeel

e Organisatie

e Gebouwen

e Inventaris, ICT en OLP

Bij het uitvoeren van de actualisatie is het onderstaand stappenplan gevolgd om de risico’s te

inventariseren en te wegen. Dat zag er als volgt uit:

e Interviews (controller met onder andere medewerker kwaliteit, beleidsmedewerker personeel,
financiéle administratie).

e Bestaande documentatie rondom risicomanagement.

e Afstemming tussen CvB en controller.

e Beoordelen/analyseren geinventariseerde initiéle risico’s.

e Risico’s beheersen door opstellen en vaststellen beheersingsmaatregelen.

e Rapportages opstellen.

e Bespreken rapportage met CvB.

e Definitieve rapportage opstelien.

e Integreren in P&C-cyclus.

Gesignaleerde risico’s en de werking van de risicobeheersing

Het bestuur van stichting Monton is zich terdege bewust van het nut van risicomanagement en ziet
graag beide motieven terug bij de geintegreerde uitvoering in de planning & control cyclus. Hierdoor is
de behoefte ontstaan voor een risico-inventarisatie. Wij hebben een model ontwikkeld dat is ontstaan
uit interviews met sleutelfunctionarissen en bestuur waarmee de meest voorkomende risico’s met
betrekking tot Monton zijn bepaald. De uitkomsten van deze analyse worden besproken met relevante
staf en directeuren om zodoende een start te maken met het ‘nieuwe’ risicomanagement, als
onderdeel van de P&C-cyclus en daarmee met permanente actualisering en risicovermindering.

Een onderzoek naar de actualisatie van risico’s is hiermee per definitie negatief ingestoken. Door
middel van analyse van bestaande Monton-documenten, het raadplegen van beschikbare externe
documentatie over risicomanagement en het houden van interviews wordt op zoek gegaan naar
risico’s die kunnen voorkomen binnen de scholen en het stafbureau.
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Het doel van dit onderzoek is echter niet de risico’s op zichzelf, maar hoe een bewuste keuze kan
worden gemaakt om risico’s al dan niet te beheersen met effectieve beheersmaatregelen of om het
restrisico te accepteren. Dit hangt af van de risicohouding van het bestuur en van de beschikbare
(vrije) reserve, ook wel weerstandsvermogen genoemd. Een hogere risicoscore is dus niet per definitie
slecht voor stichting Monton. Een volledige inventarisatie geeft de basis voor betere besluitvorming en
beheersing. (Twee)jaarlijkse herijking van risica’s in combinatie met het continue verbeteren van
beheersmaatregelen moet leiden tot een stabiele(re) ‘in control’ positie.

Op de risico’s die in 2018 zijh benoemd zijn de volgende beheersmaatregelen genomen:

e Leerlingenaantallen
Vanaf het begrotingsjaar 2020 zijn fikse aanpassingen doorgevoerd ten aanzien van de
leerlingaantallen. De huidige leerlingenaantallen zijn gebaseerd op reélere inschattingen van de
schooldirecteuren. Groeiambities zijn er nog maar die worden niet op voorhand financieel ingeboekt.

e Onderwijskwaliteit
Het risico van een lage onderwijskwaliteit is onderkend en er worden gerichte investeringen gedaan in
het verbeteren van kwaliteit, zowel door het aantrekken van nieuwe directies als het intensiveren van
de kwaliteitsaanpak van Monton. Het bestuur is direct betrokken bij de scholen en er worden interne
audits ingezet en scholing van medewerkers en directies is geintensiveerd.

e Personeel
Het risico ten aanzien van personeelsbeleid doet zich met name voor in termen van hoge uitval- en
vervangingskosten. Het actualiseren van personeelsbeleid en implementeren van het eigen regiemodel
moet deze risico’s afdekken. Financieel is een reservering gemaakt van 6% van de loonkosten als
vervangingskosten.

e Organisatie
Kwaliteit van management is verhoogd en afbouw 1 kleine school is gerealiseerd. De kosten van het
sluiten van twee andere kleine scholen zijn in deze begroting al verwerkt. De 2 overgebleven kleine
scholen vormen nog een mogelijk financieel risico.

e Gebouwen
Meerjaren onderhoudsplanning verloopt cf. bouwkundig advies met daarbij passende en
gecontinueerde dotatie.

e Inventaris, ICT en OLP
Met het ICT-beleid en de AVG-aanpak is dit risico teruggebracht tot klein.
Monton voert het privacy beleid uit volgens AVG. Er is een nieuw jaarcontract afgesloten met
PrivacyHelder en er worden op schoolniveau en op staf niveau audits uitgevoerd.
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3. Verantwoording financién

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van het bestuur. Het geeft de
belangrijkste financiéle gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf geeft
een analyse van de stand van baten en lasten; in de tweede paragraaf komt de financiéle positie van
het bestuur aan bod; de laatste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief. In de
tussentijdse managementrapportages, waarvan er drie in 2019 zijn opgesteld werd telkens, op basis
van herzien inzicht, een eindejaarprognose opgenomen.

Een waarschuwing vooraf: vertekend beeld in de cijfers

Vlak voor het einde van het boekjaar hebben werkgevers en werknemers in de sector een nieuwe CAO
afgesloten. Dat was nog op tijd voor OC&W om de daaraan gekoppelde middelen over te maken naar
de schoolbesturen maar te laat om de middelen ook daadwerkelijk uit te keren aan medewerkers.
Voor Monton betekent dit dat in 2019 € 255k extra middelen zijn ontvangen die pas in februari 2020
zijn vitgekeerd aan de medewerkers. In het resultaat en de kengetallen in dit jaarverslag en de
jaarrekening komen wij dus een vertekening tegen. Wij zullen dat steeds ook duiden in gecorrigeerde
bedragen en getallen waar dat kan.

3.1. Stand van baten en lasten

Toelichting resultaat over 2019
Het jaar 2019 is afgesloten met een positief resultaat van € 22k, waar een resultaat was begroot voor
2019 van € 189k negatief. Dit is een positieve afwijking van € 211k. Zie tabel (bedragen x € 1.000, -)

|Kalenderiaar ] realisatie 2018| Begroting 2019| Realisatie 2019 Verscm
Rijksbijdragen € 9.774] € 9.756| € 10.249] £ 493
Gemeentelijke bijdragen € 69| € 49| € 64] € 15
Overige baten £ 142| € 115} € 203] € 88
Eindtotaal € 9.986| € 9.920{ € 10.515| € 595
Totaal lasten

Personele lasten € 8.461] € 8.470| € 8.658| € 188
Afschrijvingen € 155| € 178| € 176| € -2
Huisvestingslasten € 863] € 793| € 873| € 80
Overige instellingslasten € 687| € 670] € 782| € 112
Eindtotaal € 10.166| € 10.111] € 10.489| € 378
|Sa|do baten en lasten I € -180[ € -191| € 26| € 217]
Saldo financiele baten en lasten

Financiele baten € 1] € 2| € o] € -2
Financiele lasten € -| € -l € 4] € 4
Eindtotaal € 1] € 2] € -4] € -6
Resultaat | € -179| € -189| € 2| € 211
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Deze positieve ontwikkeling komt doordat in 2019 meer rijksbijdrage is ontvangen dan begroot, en
waarbij de eenmalige extra uitgaven pas in februari 2020 vallen. De extra uitgaven aan de salarissen in
februari 2020 bedraagt € 255k. Het resultaat in 2019 moeten wij eigenlijk corrigeren met deze
eenmalige uitgaven, en dan komen wij op een tekort van € 233k. Dit is € 44k negatiever dan de
begroting. En komt overeen met de prognose van eind oktober over het verwachtte tekort. Als wij de
cijfers corrigeren met het bovenstaande eenmalige extra bedrag levert dat onderstaande tabel op:

verschil
LAY aangepaste
Kalenderjaar realisatie 2018| Begroting 2019, Ll St realisatie
Bangenast 2019 minus
begroting|

Totaal baten
Rijksbijdragen € 9.774] € 9.756] € 9.994| € 238
Gemeentelijke bijdragen € 69| € 49| € 64| € 15
Overige baten € 142| € 115| € 203] € 88
Eindtotaal € 9.986| € 9.920| € 10.260| € 340

Totaal lasten

Personele lasten £ 8.461| € 8.470| € 8.658| € 188
Afschrijvingen £ 155} € 178| € 176] € -2
Huisvestingslasten £ 863] € 793] € 873] € 80
Qverige instellingsiasten € 687| € 670| € 782 € 112
Eindtotaal € 10.166] € 10.111| € 10.489] € 378
|Saldo baten en lasten | € -180| € -191] € -229] € -38|
Saldo financiele baten en lasten

Financiele baten £ 1| € 2| € ol € -2
Financiele lasten € -l € -l € 4] € 4
Eindtotaal € 1| € 2| € -4]| € -6
|Resultaat | € -179 € -189| € -233| € -44|

Hieronder volgt een toelichting op de verschillen.

Rijksbaten

De categorie Rijksbaten vertoont de grootste overschrijding binnen de baten en komt 2.4 %

hoger uit dan begroot. Deze categorie is ook hoger gerealiseerd ten opzichte van de realisatie 2019. De
positieve afwijking wordt met name veroorzaakt door de aanpassing in de personele bekostiging door
de jaarlijkse indexering en de extra toegekende middelen voor werkdrukverlichting.

Overige overheidshijdragen

Deze zijn in 2019 hoger gerealiseerd dan begroot. En bijna hetzelfde bedrag als in 2018. Het verschil is
€ 31k. Dit betreffen middelen voor schoolbegeleiding, leerlingenzorg en cultuureducatie die vanuit
diverse gemeenten zijn ontvangen. Ten tijde van het opstellen van de begroting 2019, tezamen met de
budgethouders, waren deze baten niet allemaal bekend. Deze baten zijn aan (lokale) politieke
ontwikkelingen onderhevig en vooraf lastig te begroten.
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Overige baten

De overige baten zijn in 2019 € 88k hoger gerealiseerd dan begroot. Hieronder zijn de baten van
verhuur, detachering en ouderbijdragen verantwoord. Met name de detachering is hoger dan begroot,
omdat de detachering tot het einde van het schooljaar was begroot, maar het hele kalenderjaar
bestrijkt. De lasten van deze medewerker zijn opgenomen onder de salarislasten. Ook zijn er diverse
incidentele baten ontvangen, zoals sponsor-loopbijdragen, bijdragen ouderverenigingen.

Personele lasten

Deze rubriek toont per saldo een overschrijding van 2,2% (+ € 188k) ten opzichte van de begroting.
Deze rubriek bestaat uit:

e Brutolonen en salarissen minus uitkeringen;

e Qverige personele lasten.

De brutolonen en salarissen minus uitkeringen vertonen per saldo een onderschrijding van € 154k

{ -2%). In de begroting is een bedrag van € 7.588k opgenomen als salarislast en een frictiepot van

€ 279k, dus in totaal een bedrag van € 7.867k. De werkelijke salarislasten bedragen € 7.712 k. Het
betekent dat op de post salarislast (zonder de frictiekosten) een overschrijding is geweest van

€ 124k. De werkelijke salarislast over 2019 is € 60k lager dan de salarislast in 2018 (€ 7.772). In fte's zie
je het ook terug. In 2018 was er totaal 115 fte en in 2019 was er totaal 114 fte. In 2018 was er dus
gemiddeld 1 fte meer in dienst en levert een salarislast van € 60K meer op.

In de begroting 2019 waren 109 fte opgenomen en werkelijk dus 114 fte. In fte’s is dus een
overschrijding van 5 fte. In deze overschrijding zit 1,5 fte aan inzet waarvoor wij extra middelen
ontvangen (zwangerschapsverlof, detachering en werkdrukmiddelen). Dus is er een overschrijding van
3.5 fte waarvoor extra kosten zijn gemaakt. De extra kosten waren € 124k.

De overige personele lasten vallen per saldo € 397k hoger uit dan begroot. Dit wordt met name
veroorzaakt door de inzet van de post Uitzendkrachten/ declaranten {begroot € 301k, werkelijk

€ 603). De belangrijkste overschrijdingen zijn de niet geplande uitgaven voor interim-bestuurder

€ 50k, de extra kosten op Cascade/Wildzang voor directeur en leerkrachten € 200k, de IB kosten op de
Pallas Athene €60.

Daarnaast vallen de lasten van wervingskosten hoger uit (€ 50k) door de werving van een nieuwe
bestuurder, controller en directeur. Ook de kosten voor scholing zijn hoger dan oorspronkelijk begroot.
Beide zijn in de jaarrekening opgenomen onder subrubriek Overig. Scholingslasten zijn hoger in
verband met de (leiderschaps)scholing door de voltallige directie.

Afschrijvingen

De gerealiseerde afschrijvingslasten zijn in lijn met de begroting. In totaal is er voor € 145K
geinvesteerd in 2019. In het verloopoverzicht van de materiéle vaste activa is te zien in welke
categorieén de investeringen zijn gerealiseerd. De afschrijvingen van deze investeringen 2019 gaan in
per 1-1-2020 volgens de huidige grondslagen.

Huisvestingslasten

De gerealiseerde huisvestingslasten vallen per saldo € 80.000 hoger uit dan begroot. Hierna worden de
drie grootste overschrijders kort toegelicht.

De kosten voor het schoonmaken zijh gestegen met € 32k. Dit heeft te maken met het feit dat de
schoonmaker bij Pallas Athene uit dienst is gegaan en er hu door een bedrijf wordt schoongemaakt.

Er is, doordat we Anculus in de arm hebben, genomen een onderscheid gekomen in preventief,
correctief en groot onderhoud. De post correctief onderhoud van € 34k was niet begroot. En in de
begroting waren de kosten van energie lager ingeschat dan de uiteindelijke uitkomst (€ 14k).

. . . - - MAZARS
23 Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019 Mazars N.V.
\denfeacedocienden
GIOV] 27-05-2020



MONTIO

Overige instellingslasten

De gerealiseerde kosten zijn € 112k hoger dan begroot. Er is binnen de instellingslasten een verdere

onderverdeling:

e Administratie- en beheerlasten zijn € 45k hoger dan begroot. Dit komt vooral omdat meer
adviezen zijn ingekocht dan begroot. Dit betreft zowel juridisch advies als beleidsadviezen.

e Inventaris, apparatuur en leermiddelen overschrijding is € 42k. Dit betreft vooral een
overschrijding op de post ICT. Een groot deel daarvan betreft de migratie naar de nieuwe
netwerkbeheerder Cloudwise (€ 26K).

e Overige lasten is een overschrijding van € 27k. Dit komt vooral doordat de kosten voor excursies
niet zijn begroot. De extra kosten voor de excursies worden gedekt door de ouderbijdragen, welke
ook niet zijn meegenomen in de begroting.

Werkdrukmiddelen

In het schooljaar 2018-2019 hebben leraren in het basisonderwijs financiéle middelen toegekend
gekregen voor werkdrukverlaging. Dit bedrag is verhoogd in het schooljaar 2019-2020. De
schoolleiders zijn in gesprek gegaan met de teams over de wijze waarop zij de werkdrukmiddelen
willen inzetten. De uitkomsten van deze gesprekken hebben geleid tot bestedingsplannen per school,
waarin gedetailleerd is opgenomen welke maatregelen genomen worden. Deze plannen zijn ter
instemming voorgelegd aan de P-MR van de scholen. De middelen zijn vooral ingezet op extra
ondersteuning door onderwijsassistenten of inzet van vakdocenten. In 2020 zal een evaluatie plaats
vinden over de ingezette middelen en wat dat met de ervaring van de werkdruk doet.

Bestedingscategorie Besteed bedrag Toelichting
Personeel €202.342,27 Betreft salarislasten en
ingehuurd personeel
Overige €35.945,29 Leermiddelen en nog niet
bestede middelen

TOTAAL € 238.292,56

Samenwerkingsverband (SWV) middelen

De gewane bekostiging van de SWV-middelen worden ingezet in de formatie van de scholen om een
deel van de formatie van de IB-er te bekostigen. Administratief worden die middelen niet apart
geadministreerd. De arrangementsgelden worden ingezet voor extra ondersteuning van de leerling en
daarin wordt een verband gelegd tussen de ontvangen gelden en de inzet.

Onderwijsachterstandmiddelen

Binnen Monton zijn de onderwijsachterstandmiddelen gering. Alleen De Wildzang heeft een fors
bedrag voor dit schooljaar. Gezien de problematiek van krimp op die school worden de middelen wel
toegewezen aan die school en in de formatie meegenomen. Bij Rhenen worden de middelen ook in de
formatieverdeling meegenomen.

3.2 Toelichting op de financiéle positie

Een deugdelijke financiéle planning en control zijn van belang om op een juiste wijze financiéle
verantwoording te kunnen afleggen. Begrotingen worden ingezet als sturingsinstrument voor de
beheersing van activiteiten. Reserves en voorzieningen worden bewust gevormd en onderbouwd met
meerjarenplannen. Afwijkingen worden geanalyseerd en er wordt bepaald of er aanvullende actie
noodzakelijk is om op koers te blijven.
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Hierna is de balans opgenomen per 31 december 2019 in vergelijking met 31 december 2018. Beide
balansen betreffen momentopnames. Daarbij zijn de belangrijkste wijzigingen kort toegelicht.

Kalenderjaar I 201ﬂ ZGlﬂ
1.2 Materiéle vaste activa* € 1.096.318] € 1.064.309
1.3 Financiéle vaste activa € -| € -
Vaste activa € 1.096.318r€ 1.064.309
1.5Vorderingen £ 780.527| € 752.458
1.7 Liquide middelen € 1122.082| € 1.159.203
Viottende activa € 1.902.609] € 1.911.661
[Totale Activa [€ 2998927 € 2.975.970|
2.1Eigen vermogen € 1.063.061] € 1.085.246
2.2Voorzieningen € 640.027] € 633.211]
2.4 Kortlopende schulden € 1.295839] € 1.257.513
[Totale Passiva [ € 2.998.927] € 2.975.970|

Materiéle vaste activa: deze zijn afgenomen. De investeringen in 2019 zijn lager dan de
afschrijvingslasten. In begin 2019 is gezien de financiéle ontwikkeling een rem gezet op de
investeringen en dat heeft geleid tot een lager investeringsbedrag in 2019.

Vorderingen: de totale stand van de vorderingen is licht afgenomen. De belangrijkste vordering is de
vordering op het ministerie i.v.m. het betaalritme van de personele bekostiging en prestatiebox. In de
periode augustus-december wordt minder dan 5/12 van de jaarsubsidie ontvangen, waardoor er op 31
december sprake is van een vordering. Deze vordering loopt in de periode januari - juli terug naar € 0.
Vanaf augustus loopt de vordering weer op.

Liquide middelen: de stand van de liquide middelen is licht gestegen met € 37.000 ten opzichte van de
stand ultimo 2018. In het kasstroomoverzicht wordt nader ingegaan op het verloop van de liquide
middelen.

Eigen vermogen: de mutatie in het eigen vermogen betreft het resultaat over 2019. Dit is te zien bij het
onderdeel statutaire regeling over, van, voor bestemming resultaat.

Voorzieningen: de stichting kent een tweetal voorzieningen. Het betreft de personele voorziening voor
jubilea en de voorziening groot onderhoud. De voorziening groot onderhoud is nagenoeg gelijk
gebleven. De dotaties zijn in dit jaar nagenoeg gelijk aan de onttrekkingen aan de voorzieningen. De
voorziening jubileum is per saldo gedaald, door vrijval uit de voorziening.

Kortlopende schulden: de kortlopende schulden zijn eind 2019 (€ 38k} lager dan eind 2018. De daling is
met name te zien in de af te dragen pensioenen (-€ 174k) die dit jaar bijna nihil zijn. Daar tegenover
staat een verhoging van de crediteuren (€ 115k).

Onder de overlopénde passiva zijh onder andere te betalen transitievergoedingen opgenomen voor
een bedrag van ongeveer € 120.000. Dit bedrag kunnen we terugvragen bij het UWV vanaf 1 april
2020.
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Stichting Montessorischalen
A elamd

Middon-Heder!

Kengetallen

Uit het officiéle document van de inspectie van het Onderwijs blijkt een set aan kengetallen die zij
hanteert bij de beoordeling van de financiéle positie van een onderwijsinstelling.

Op grond van een analyse van de financiéle gegevens uit de jaarrekening, de continuiteits-paragraaf
uit het jaarverslag of eventueel signalen, bepaalt de inspectie of de positie van de instelling nader
moet worden onderzocht. Bij de analyse gebruikt de inspectie ter detectie van de risico’s een set
kengetallen.

Deze kengetallen zijn nadrukkelijk geen normen waaraan schoolbesturen moeten voldoen. Het
onderschrijden van een norm leidt niet automatisch tot aangepast financieel toezicht en het behalen
van de norm leidt omgekeerd niet automatisch tot het opheffen van aangepast financieel toezicht als
daar sprake van is. De bepaling van aangepast financieel toezicht vindt plaats in de vorm van een
uitvoeriger onderzoek waarbij veel meer aspecten in ogenschouw worden genomen. De door de
inspectie gehanteerde normen staan hierna vermeld.

Omschrijving Signaleringswaarden

1 | Solvabiliteit 2, ((eigen vermogen + voorzieningen)/totale passiva) | <0,3

2 | Liquiditeit (current ratio), (vlottende activa/kort vreemd Funderend onderwijs < 0,75
vermogen) Mbo + ho < 0,5

3 | Huisvestingsratio (huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen Funderend onderwijs > 0,10
en terreinen)/totale lasten Mbo + ho > 0,15
Weerstandsvermogen, {eigen vermogen/totale baten) < 0,05

5 | Rentabiliteit (resultaat/totale baten) 3-jarig< 0

2-jarig < -0,05
1-jarig < -0,10

Bron: https://www.onderwiisinspectie.nl/documenten/richtlijnen/2016/09/23/kengetallen-en-
signaalwaarden-continuiteitstoezicht

Het is van belang de kengetallen in samenhang te bezien. In onderstaande tabel zijn de berekende
kengetallen opgenomen, waarbij als benchmark het gemiddelde voor de groepering BO4 2017 is
opgenomen. Dit is de meest actuele informatie vanuit DUO. BO4 is het gemiddelde van schoolbesturen
met 6 tot 10 scholen.

In relatie tot de signaleringsgrenzen van de inspectie zijn de kengetallen van Monton afdoende. De
kengetallen voldoen aan deze signaleringsgrenzen. Dit vanwege de eenmalige extra ontvangst van de
rijksbijdrage in 2019 die zorgt voor een positief resultaat. De benchmark met vergelijkbare besturen
geeft betere kengetallen, met name liquiditeit en weerstandsvermogen.

Kalenderjaar 2018! 2019 inspl:l;::z:z ng:d&zl;;e)
Kapitalisatiefactor 29,5% 27,9% max 35% 30,7%
Solvabiliteit 1 35,4% 36,5% geen 36,4%
Solvabiliteit 2 56,8% 57,7% min. 30% 58,3%
Liguiditeit 1,5 1,5 >0,75 1,5
Rentabiliteit -1,8% 0,2%| >0% (3jarig) 0,1%
Weerstandsvermogen 10,6% 10,3% min 5% 11,4%
Huisvestingsratio 8,5% 8,4% max 10% 8,8%
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MONTON

Investeringen en financieringsbeleid

Het beleid van de stichting is gericht op het zoveel mogelijk met eigen middelen financieren van de
investeringen waarvoor geen investeringssubsidie wordt ontvangen. Het uitgangspunt is dat geen
vreemd vermogen wordt aangetrokken voor het doen van investeringen. De investeringen van 2019
zijn dan ook met eigen middelen gefinancierd. De toekomstige omvang van de liquide middelen is te
zien in de toekomstbalans in de continuiteitsparagraaf. Hierbij is rekening gehouden met de geplande
investeringen en de onttrekkingen uit de onderhoudsvoorziening. Uit de meerjaren balans blijkt dat de
omvang van de liquide middelen de komende jaren voldoende zal zijn om de lasten, de investeringen
en de onttrekkingen uit de voorzieningen te betalen.

Treasuryverslag

Monton heeft een treasurystatuut vastgesteld. Dit statuut is aangepast naar de meest recente
regelgeving. In de regeling staat opgenomen dat bij de begroting ook een meerjaren
kasstroomoverzicht dient te worden opgenomen. Deze maakt ook onderdeel uit van de
meerjarenbegroting. In de continuiteitsparagraaf is rekening gehouden met de vereisten van een
meerjaren balans en de meerjaren liquiditeit.

Afgezien van het feit of Monton haar beschikbare reserves uit overheidsmiddelen heeft verkregen
en/of verkrijgt, past het in de eigen verantwoordelijkheid om de beschikbare middelen risicomijdend
te beheren.

Er is een behoudend beleid gevoerd ten aanzien van de in te zetten instrumenten. Enerzijds als gevolg
van beperkte mogelijkheden vanuit de huidige markt (lage rente), anderzijds vanuit de beperkingen
gesteld in het treasurystatuut qua keuze aan instellingen (op basis van huidige ratings) bij de inzet van
bijvoorbeeld beleggingsproducten. Voor alle tegoeden is in 2019 gebruik gemaakt van bank- en of
spaarrekeningen, welke direct opeisbaar zijn.
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3.3 Continuiteitsparagraaf

Meerjaren begroting

Onderstaand wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor Monton. Hiermee willen wij een
beeld geven over de continuiteit van onze stichting. De opgenomen meerjarenbegroting heeft
betrekking op vijf jaren. Onderstaand is een aangepaste meerjarenbegroting 2020-2024 opgenomen
met hieraan onderliggende leerlingenaantallen en de benodigde personele inzet. Ter vergelijking is de
realisatie 2019 weergegeven.

‘ Kalenderjaar | 2019| 2020' 2021| 2022| ZOBI 202—4|

Totaal baten

Rijksbijdragen € 10.247.591] € 9.842.128| € 9.361.224] € 9.401.920] € 9.805.346| € 10.297.862
Gemeentelijke bijdragen € 63.820] € 77.403| € 43.703] € 43.703] € 43.703f € 38.529
Overige baten € 202.656| € 115.981] € 95.542] € 99.332] € 76.355| € 76.355
Eindtotaal € 10.514.066| € 10.035.512) € 9.500.469] € 9.544.954| € 9.925.404] € 10.412.746

Totaal lasten

Personele lasten € 8658138 € 8563.017| € 7.809.503| € 7.901.352] € 8.279.345] € 8.614.044]
Afschrijvingen € 175.910| € 247.520| € 214.461] € 201.121] € 197.013] € 206.338
Huisvestingslasten € 873.192| € 854.526| € 838.930] € 803.947| € 801.189] € 795.986
Overige instellingslasten € 780.973| € 622.950] € 620.075| € 618.250| € 639.283] €  655.464
Eindtotaal € 10.488.213| € 10.288.012| € 9.482.969| € 9.524.670| € 9.916.829] € 10.271.833
[saldo baten en lasten [€ 25853l € -2525000 €  17.500[ €  20.284] € 8.574] €  140.914]
Saldo financiele baten en lasten

Financiele baten € 214] € 500| € 500| € 500| € 500] € 500
Financiele lasten € 3.882| € 3.000] € 3.000] € 3.000] € 3.000| € 3.000
Eindtotaal € -3.668| € -2.500| € -2.500| € -2.500| € -2.500| € -2.500
[Resultaat [€  22185]€ 2550000 € 15000l € 17784 € 6.074] €  138.414]

In bovenstaande tabel is uit de meerjarenbegroting 2020-2024 gehaald en is een aanpassing o gedaan.
Zo zijn de personele lasten vanaf 2020 verhoogd met 4,5% volgens de verhoging van de salarissen per
1 januari 2020. De rijksbijdrage is met eenzelfde bedrag verhoogd als de verhoging van de personele
lasten. Daarmee is het resultaat onveranderd.

De meerjaren begroting 2020-2024 is ten opzichte van de vorige meerjaren begroting (2019-2023)
aangepast op een aantal punten. Ten eerste is er een realistische leerlingen prognose opgesteld door
de directeuren die hun kennis en ervaring over de ontwikkeling van de leerlingenaantallen het beste
kennen. In het opstellen hebben wij ook meegewogen gemeentelijke ontwikkelingen. Dit heeft geleid
tot onderstaande leerlingen ontwikkeling in de komende jaren.

. . . B MazARS
28 Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019 Mazars N.V.
Kentatedosiinden
GIOV] 27-05-2020



MONION

Stiehting Mortessarischaien
Hidden-Nederiznd

Telling per 1-10-[ _2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024]
[

realisatie |

01VR Montessorischool Nieuwerkerk 226 229 220 219 211 212 205 203
05v0o00 Montessori Basisschool Pallas Athene A'foort 307 305 305 303 301! 307 307 310
05v001 Montessori Basisschool Pallas Athene L'sloot 59 57 61 61 61 ! 61 62 61
o5vo Totaal BRIN 05VO 366 362 366 364 362 368 369 371
15NX00 Montessori Basisschool De Wildzang 84 92 51 44 - - = -

15NX01 Montessorischool Cascade 75 45 | 25 - - - = -

15NX Totaal BRIN 15NX 159 137 76 44 = . - -

15QM00  Montessorischool De Vieugel 111 93! 91 96 95 98 98 101
15QM01  Montessorischool Maarssen (disl.) 151 165 157 172 181 193 193 202
15QM Totaal BRIN 15QM 262 258 248 268 276 291 291 303
23CT00 Montessori Basisschool Rhenen 111 104 84 75 67 54 54 54
23CT01 Montessorischool De Ontdekking 45 = = - = - -

23CT Totaal BRIN 23CT 156 104 84 75 67 54 54 54
23EF Montessorisch Maassluis 153 158 147 147 145 144 140 147
27PN Montessorischool Arcade 384 369 350 345 357 351 359 355
313D LEF - 12 46 104 153 225 322 356
Totaal aantal leerlingen 1.706 1.629 1.537 1.566 1.571 1.645 1.740 1.789

Op basis van deze leerlingen prognoses hebben wij een meerjarenbegroting 2020-2024 opgesteld.
Daarbij zijn uitgangspunten dat Cascade in Almere de deuren sluit op 1 augustus 2020 en dat de
Wildzang uit voorzichtigheidsbeginsel in de begroting is opgenomen dat de schol sluit op 1 augustus
2021.

De leerling ontwikkelingen van LEF hebben wij ook naar beneden toe bijgesteld, om ook een realistisch
beeld te scheppen van de werkelijke ontwikkelingen. Het doel blijft om de 310 leerlingen op 1 oktober
2023 te halen.

Door de ontwikkeling van het aantal leerlingen en het sluiten van Cascade komend jaar en

De Wildzang het jaar erop betekent het ook een forse inkrimping van de rijksbijdrage met ongeveer
€ 900k. Hierdoor moeten wij ook inkrimpen met de personele lasten en daarmee ook op de
hoeveelheid fte’s die wij kunnen inzetten.

Onderstaande tabel geeft aan de ontwikkelingen in de fte’s.
Formatie in FTE (stichting)

Schooliaar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Dir 8,6 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10
ooP 16,85 16,82 15,02 15,02 15,02 15,02
oP 78.3 70,40 70,11 73,36 78,78 80,78
Eindtotaal 103,75 95,32 93,23 96,48 101,90 103,90

In het bestuurs-formatieplan is aangegeven hoe wij verder omgaan met de toewijzing van de formatie
naar de verschillende scholen. Dat doen wij op basis van normen die wij gezamenlijk hebben
vastgesteld.

Meerjaren balans

Onderstaand is de meerjaren balans van stichting Monton opgenomen. Hierin zijn naast doorwerking
van de effecten uit de door de RvT goedgekeurde exploitatiebegroting ook de verwachte uitgaven uit
meerjaren onderhoudsplan (MJOP) en het meerjaren investeringsplan (MIP) opgenomen. Deze laatste
onderdelen zijn ook gehaald uit de meerjaren balans die onderdeel uitmaakte van de toelichting bij de
meerjaren begroting die door de RvT is goedgekeurd. Startpunt is de balans per 31-12-2019.
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Kalenderjaar 2019 2020 2021 2022 2023 2024|

obv begroting| obv begroting| obv begroting| obv begroting| obv begroting
1.2 Materiéle vaste activa* € 1064309 € 1.100.889| € 1.150.978| € 1.068.608] € 1.042.100( € 1.006.267
1.3 Financiéle vaste activa € -l € -| € -| € -l € -l € -
Vaste activa € 1064309 € 1.100.889] € 1.150.978| € 1.068.608| € 1.042.100] € 1.006.267,
1.5 Vorderingen € 752458 € 752458] € 752458 € 752.458] € 752458 € 752458
1.7 Liquide middelen € 1159203 € 892.916] € 847.634] € 1.003.841] € 1025973 € 1.125.685
Vlottende activa € 1911661 € 1645374 € 1.600092] € 1.756.299| € 1.778.431] € 1.878.143
[Totale Activa Fe 2975070 € 2755263 € 2.751.070 € 2.824.906] € 2.820.530] € 2.884.409|
2.1Eigen vermogen € 1085246 € 830.245| € 845.246| € 863.030] €  869.104] € 1007.517
2.2Voorzieningen € 633211 € 667503 € 648311 € 704363 € 693912 €  619.379
2.4 Kortlopende schulden € 1257513| € 1257514 € 1.257.514] € 1257514 € 1.257.514] € 1.257.514
[Totale Passiva Fe 2975070 € 2.755.262] € 2.751.070] € 2.824.906] € 2.820.529] € 2.884.409

De vorderingen en de kortlopende schulden zijn in de meerjaren balans gelijk gehouden aan de stand
ultimo 2019. Het eigen vermogen fluctueert met de geprognosticeerde resultaten. De voorzieningen
kunnen muteren door de begrote dotaties minus de onttrekkingen. De liquide middelen wijzigen door
de exploitatieresultaten en worden positief gecorrigeerd door de afschrijvingen en dotaties. De
investeringen en onttrekkingen hebben een negatieve invlioed op de liquiditeit.

In de tabellen hierna is de doorwerking van het MIP en MJOP op respectievelijk de materiéle vaste
activa en de voorzieningen opgenomen.

[Kalenderjaar | 2019 2020| 2021 2022 2023] 2024
Materiele vaste activa per 01-01 € 1096318 € 1.064.309 € 1.109.889| € 1.150.978] € 1.068.608] € 1.042.100
Investeringen € 143.901] € 293.100| € 255.550] € 118.750] € 170.505) €  170.505
-/- Afschrijvingen € 175.910] € 247.520 € 214.461] € 201.121) € 197.013] € 206.338|
Stand per 31-12 € 1.064.309] € 1.109.889] € 1.150.978| € 1.068.608| € 1.042.100] € 1.006.267
|Kalenderjaar | 2019 2020| 2021 2022 2023 2024
Stand voorzieningen per 01-01 € 640.027| € 633.211] € 667.503| € 648.311) € 704363 €  693.912|
Dotatie voorz. groot onderhoud € 260.000| € 260.000] € 260.000} € 260.000| € 260.000} € 260.000
-/- Onttr. voorz. groot onderhoud € -254.043| € -225.708| € -279.192| € -203.948| € -270.452} € -334.533
Dotatie voorziening jubilea € - £ -| € -l € -l € -
-/- Vrijval voarziening jubilea € -12.345| € -l € -l € - € -1 € -
-/- Onttr. voorziening jubilea € -428| £ -l € -l € -| £ - € -
Stand per 31-12 € 633.211| € 667.503 648.311, 704.363 693.912 619.379

De dotatie voorziening is opgenomen volgens de huidige systematiek van doteren, dat is op basis van
kosten egalisatie over de komende jaren. Hierbij maken wij gebruik van de overgangsregeling die is
gecreéerd voor het onderwijs.

Op basis van bovenstaande gegevens zijn de volgende meerjaren kengetallen berekend:
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Stichting Hontesserischelen
Midgen-Nederiand

Kengetallen

Signalerings-
Kalenderjaar 2019 2020 2021, 2022 2023 2024 grens
Inspectie

Solvabiliteit 1 (excl. voorzieningen) 36,5% 30,1% 30,7% 30,6% 30,8% 34,9% geen
Solvabiliteit 2 (incl. voorzieningen) 57,7% 54,4% 54,3% 55,5% 55,4% 56,4% min.ég}j
Liquiditeit 1,5 1,3 1,3 1,4 14 15 >0,75
Rentabilitejt 0,2% -2,6% 0,2% 0,2% 0,1% 1,4%| >0% (3jarig)
Weerstandsvermogen 10,3% 8,6% 9,2% 9,4% 9,1% 10,0% mili‘é
Huisvestingsratio 8,4% 8,6% 9,2% 8,8% 8,5% 8,1% max 10%

De meerjaren kengetallen laten zien dat ook naar de toekomst toe de kengetallen voldoende zijn,
ondanks de verschuiving van het resultaat tussen 2019 en 2020.

Als bijlage bij het jaarverslag is de jaarrekening gevoegd (hoofdstuk 6)

. . . . B MAZARS
31 Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019 Mazars NV,

Gewnarmerkt voor
Identificatiedoelelnden
GIOV] 27052020



MONLO

Slichting Mortetsarisenalen
HMigden-Nederiand

4. Jaarverslag 2019 Raad van Toezicht

De basis op orde

2019 stond in het teken van verdere professionalisering van de organisatie in het licht van de
herstelopdracht van de inspectie. Tussen april en augustus heeft de stichting met een interim
bestuurder gewerkt, nadat de zittende bestuurder een andere functie had aanvaard. Vanaf 1 augustus
heeft stichting Monton een nieuwe bestuurder. Hij werkt met speciale aandacht voor
onderwijskwaliteit en - opbrengsten, en voor toekomstbestendig strategisch en financieel beleid, alles
ten behoeve van kwalitatief hoogwaardig montessorionderwijs aan de kinderen op de Monton-
scholen.

Taak

De Raad van Toezicht (RvT) ziet toe op de algemene gang van zaken binnen de stichting Monton, op de
kwaliteit van de besturing door het college van bestuur, op de strategie, de financiéle doelmatigheid
en het rechtmatig verdelen van middelen. Ook ziet zij toe op de totstandkoming en uitvoering van
beleid, de professionele samenwerking en cultuur binnen de stichting. Zij houdt daarbij rekening met
de invloed van de maatschappelijke ontwikkelingen en context waarbinnen de stichting haar
werkzaamheden verricht. De RvT fungeert als klankbord voor en is de werkgever van het college van
bestuur. Dit alles volgens de richtlijnen van de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs.

Samenstelling

De benoemingsadviescommissie, bestaand uit twee leden van de RvT, de bestuurder en een
vertegenwoordiger van de GMR heeft een nieuw lid geworven die per 1 januari 2019 is gestart, de heer
L. Broere.

Naam Dhr. F. W.M. Kevenaar
Functie/commissie Voorzitter, lid van de auditcommissie
Beroep Directeur/eigenaar Future Perfect
Nevenfuncties Voorzitter RvT Stichting Skippy/PePijN, Kinderopvang
Lid RvT Stichting Wijzer in Opvang en Onderwijs, lid auditcommissie, lid
kwaliteitscommissie
Voorzitter RvT Stichting Kop&dLijf, een SGGZ-instelling
Voorzitter Cliéntenraad Erasmus MC
Onafhankelijk voorzitter Centrale Cliéntenraad Careyn
Naam Mevr. L. T. Westhoff
Functie/commissie Vicevoorzitter, voorzitter van de auditcommissie
Beroep Hoofd bedrijfsvoering AKMI; faculteit Maatschappij en Recht; Hogeschool
van Amsterdam
Nevenfuncties -
Naam Mevr. B.C. van den Berg
Functie/commissie Lid
Beroep Manager content marketing bij EY
Nevenfuncties
. BB MAZARS
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Naam Dhr. P.H.M. Kanters

Functie/commissie Lid

Beroep Eigenaar Kanters juridisch- en organisatieadvies

Nevenfuncties Commissielid Landelijke Klachtencommissie Islamitisch Onderwijs

Lid Commissie van Beroep Funderend Onderwijs

Lid raad van toezicht LiemersNovum

Lid Commissie Landelijke Klachtencommissie Bijzonder Onderwijs
Lid van de Commissie van Beroep van de stichting Marant
Externe vertrouwenspersoon van de stichting Achterhoek VO
Penningmeester van de stichting wijkbelangen Angerenstein

Naam Dhr. L. Broere

Functie/commissie Lid

Beroep Senior consultant Leidraad Consult
Nevenfuncties Lid raad van toezicht de Bibliotheek Eemland

Voorzitter raad van toezicht Stichting Meander Prokino

Rooster van aftreden

Naam Functie Benoemd | Periode | Rooster van aftreden

Dhr. FW.M. (Frans) Kevenaar Voorzitter 01-04-2015 2 01-04-2023
Mevr. B.C. (Berna) van den Berg Lid 01-01-2015 2 01-01-2021
Mevr. L. T. (Liselot) Westhoff | Vice-voorzitter 01-07-2015 2 01-07-2023
Dhr. P. (Paul) Kanters Lid 01-01-2018 1 01-01-2022

Dhr. L. (Leon) Broere Lid 01-01-2019 1 01-01-2023

Honorering RVT

De Stichting vergoedt jaarlijks de leden van de RvT een bedrag van € 3.250 voor een lid en € 4.875 voor
de voorzitter, zoals besloten tijdens de RvT vergadering van 3 juli 2015 en in lijn met het gemiddelde
van de regeling van de Vereniging van Toezichthouders in het Onderwijs op basis van de omzetklasse
van Stichting Monton.

Toezicht rol en kiankbordfunctie

De RvT kwam in 2019 zes keer bijeen voor regulier overleg met de bestuurder. De vergadercyclus van
de raad ligt vast en wordt onder andere bepaald door rapportages over onderwijskwaliteit en
organisatie, de begroting, tussentijdse (financiéle en niet-financiéle) rapportages, jaarrekening en het
bestuursverslag. De belangrijkste onderwerpen op de agenda dit jaar lagen in het verlengde van
strategische keuzes, die eerder gemaakt zijn, of nog genomen moeten worden. Oaok professionaliteit
en leiderschap binnen de stichting waren terugkerende thema’s. Er was veel aandacht voor begroting
(rechtmatig en doelmatig besteden van middelen), kwaliteit van het onderwijs en leerlingaantallen.
Mazars heeft ook in 2019 de jaarrekening gecontroleerd en daarover verslag uitgebracht aan de RvT.
Het document Intern Toezicht kunt u hier downloaden:
https://monton.nl/wp-content/uploads/2020/04/Intern-Toezichtkader-RvT.pdf

Schoolbezoeken

Verder bezochten de leden van de RvT in steeds verschillend samengestelde duo’s drie scholen: Pallas
Athene school in Amersfoort, mbs Nieuwerkerk aan den lssel en Montessori Kindcentrum LEF in
Utrecht, waar zij gesprekken hebben gevoerd met de directeuren, leerkrachten, leerlingen en ouders.
Deze schoolbezoeken zijn een waardevol onderdeel van onze taak. Zowel voor de scholen als voor de
raad.
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MONTON

Suicheing Montessorischoten
Hidden-Nederland

GMR

De RVT is zoals vastgelegd in de reglementen minstens twee keer aanwezig geweest bij vergaderingen
van de GMR. Een keer als voltallige RvT met de voltallige GMR en een keer met afvaardigingen.
RVT en GMR zijn tijdens deze bijeenkomsten in gesprek geweest met elkaar over de rolverdeling van
medezeggenschap en toezicht, over de betrokkenheid van medezeggenschap en toezicht bij het
stichten van een nieuwe school en over de rol van de GMR bij het werven en benoemen van een
toezichthouder.

Inspectie/Kwaliteit

Samen met de bestuurder is er met de inspectie gesproken over de voortgang m.b.t kwaliteitsissues op
verschillende scholen. Dit was ook regelmatig onderwerp van tussentijds gesprek met de
(interim)bestuurder. Begin 2020 organiseert de RvT voor zichzelf een scholings-/reflectie bijeenkomst
hierover.

Themabijeenkomsten

Tijdens de raadsvergaderingen kregen de bestuurder en de RvT extra toelichting op
onderwijsopbrengsten van de kwaliteitsmedewerker, op IT door de iT-beheerder en op verzuim door
de personeelsmedewerker.

Auditcommissie

De auditcommissie, bestaande uit voorzitter mevr. L. T. Westhoff en lid dhr. F. W. M. Kevenaar, is in
2019 twee keer samengekomen, heeft de meerjarenbegroting besproken en de jaarrekening
voorbereid en een advies om tot goedkeuren van beide document uitgebracht aan de RvT.

Werkgeversrol
De remuneratiecommissie, bestaande uit voorzitter dhr. F. W. M. Kevenaar en lid dhr. L. Broere
evalueerde het functioneren van de bestuurder en besprak de bevindingen met de bestuurder.

Evaluatie

De RvT evalueert en reflecteert na afloop van elke vergadering op haar functioneren. Tijdens een
speciaal belegde evaluatiebijeenkomst heeft de RvT het functioneren van de raad en van de leden
zorgvuldig onder de loep genomen.

Vooruitblik

De RvT gaat 2020 met voltallige bezetting in. Speciale aandacht voor onderwijskwaliteit en —
opbrengsten, en toekomstbestendig strategisch- en financieel beleid. Mogelijke
samenwerkingsverbanden zullen onze aandacht en advies houden.

Tot slot een woord van dank voor het college van bestuur en de medewerkers van de Monton-
organisatie voor de betoonde inzet en de geleverde prestaties.

Amersfoort, 3 juni 2020

Dhr. EW.M. (Frans) Kevenaar
Meuvr. LT. (Liselot) Westhoff
Meuvr. B.C. (Berna) van den Berg
Dhr. P.H.M. (Paul) Kanters

Dhr. L. {Leon) Broere

. . . EE Mazars
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Stichling Hartetsariy chalen
Migden-Nederiand

5. Jaarverslag 2019 GMR (Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad)

Binnen Stichting Monton functioneert een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) die
ouders en leerkrachten van de 11 scholen vertegenwoordigt. ledere school heeft twee
vertegenwoordigers (één ouder en één leerkracht) in de GMR.

Vergaderingen vinden plaats binnen het dagelijks bestuur van drie ouders en drie leerkrachten.
Daarnaast functioneren drie commissies op afstand. De commissies onderwijs, personeel en financién
buigen zich over documenten en beleid en adviseren het dagelijks bestuur. De GMR heeft gekozen
voor deze structuur om de taakuren voor de GMR in de scholen te verminderen en om effectiever te
vergaderen als medezeggenschapsorgaan binnen Monton.

Het dagelijks bestuur bestaat in 2019 uit:

Oudergeleding:

Anne Bokma, voorzitter {t/m 18 september 2019) - Arcade

Ronald van Aggelen, lid (voorzitter vanaf 18 september 2019) - Pallas Athene
Guido Hulscher, vice-voorzitter {t/m zomer 2019) - De Wildzang

Wim Moerman, lid (vanaf 18 september 2019) - Nieuwekerk a/d lJssel

Erwin Priem, lid (vanaf 18 september 2019 vice-voorzitter) - Arcade

Personeelsgeleding:

Elorinda Bakker, lid (t/m 18 september 2019) - Arcade
Irma de Waard, lid - het Mozaiek

Anne Sleper, lid - LEF

Minke Venker, lid (vanaf 18 september 2019) - Arcade

Externe ondersteuning secretariaat: Petra Nieuwveld

De voorzittersrol is per 19 september 2019 overgedragen aan Ronald van Aggelen (ouder Pallas
Athene).

In de vergadering van 18 september 2019 zijn Erwin Priem, Wim Moerman en Minke Venker
toegetreden in het DB-GMR.

De GMR is in 2019 vijf keer bijeengeweest. Bij alle vergaderingen is het CvB een deel van de
vergadering aanwezig geweest voor uitleg en/of toelichting. De voltallige GMR komt (één keer) aan het
begin van het schooljaar bijeen. Onderwerpen die in 2019 besproken zijn:

- Privacy Reglement

- Gedragscode ICT

- Begroting 2019-2024

- Koersplan 2019-2022

- Bestuurs-formatieplan 2019-2020

- Strategisch beleidsplan 2019-2023

- laarverslag 2018

- Rol bij bestuurswissel

- Verbeteropdracht van de inspectie

- Onderwijskwaliteit

- Fusie Wildzang — Sluiting Cascade

i . . i B MAZARS
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Stichting Mantessoriacnalen
Higden-Nederland

In januari 2019 is er een bijeenkomst geweest van de GMR met de RvT. Zij zijn in gesprek geweest met
elkaar over de rolverdeling van medezeggenschap en toezicht, over de betrokkenheid van
medezeggenschap en toezicht bij het stichten van een nieuwe school en over de rol van de GMR bij
het werven en benoemen van een toezichthouder.

Begin het jaar is de GMR betrokken geweest bij het opstellen van het functieprofiel voor het CvB
(vanwege vertrek Carla Luijcx). Daarnaast heeft een GMR-lid zitting genomen in het BAC. De GMR
heeft in maart 2019 het profiel vastgesteld, waarna de werving- en selectieprocedure is opgesteld. De
GMR is niet betrokken geweest bij de selectie de interim bestuurder ter overbrugging van het aftreden
van Carla Luijcx en het benoemen van de nieuwe bestuurder Jeroen Gommers.

In juni 2019 is er uitgebreid overleg geweest over de fusieplannen Wildzang-Fontein en de beoogde
sluiting van Cascade. GMR was kritisch ten aanzien van communicatie en gebrek aan afstemming
rondom beide dossiers. Deze zijn beide sterk verbeterd.

In oktober is er een tweede gezamenlijke bijeenkomst geweest van GMR en RvT. Ditmaal was
onderwijskwaliteit in relatie tot verbeteropdracht van de inspectie onderwerp van gesprek. De GMR is
blij te zien dat verbeteren van onderwijskwaliteit de hoogste prioriteit krijgt binnen Monton!

Voor 2020 wil de GMR een betere verbinding met de MR’en van de scholen realiseren om in
gezamenlijkheid de GMR binnen de stichting meer vorm te geven. Dit is in het belang van de
onderwijskwaliteit, goed personeelsbeleid en doelmatig inzetten van middelen om zo ook de
meerwaarde van Monton meer tot uitdrukking te laten komen.

Ronald van Aggelen
Voorzitter GMR Monton
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6. Jaarrekening

6.1 Grondslagen
Algemeen

Activiteiten van het bevoegd gezag

In deze jaarrekening zijn de activiteiten van de Stichting Monton en van de onder deze
rechtspersoon vallende scholen (zie gegevens rechtspersoon) verantwoord.

Stichting Monton voert het bevoegd gezag over elf scholen voor basisonderwijs, in diverse
gemeenten. De Stichting realiseert onderwijs en begeleiding voor leerlingen van 4 t/m 13 jaar.

Grondslagen voor de jaarrekening

Bij de inrichting van de jaarrekening is de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, RJ-richtlijn 660 en
Titel 9 Boek 2 BW gehanteerd. De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's. In
de balans is het exploitatiebestemmingsvoorstel reeds verwerkt. De waardering van activa en
passiva vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de
specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Financiéle instrumenten
De Stichting Monton heeft alleen primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden.
Voor de grondslagen wordt verwezen naar de behandeling per post.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook
rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als
verbonden partij. Ook de statutaire bestuursleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van Stichting Monton en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. Transacties van
betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat de leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de
leiding schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen
bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Investeringen in meubilair, ICT en onderwijsleerpakket worden op de balans gewaardeerd tegen de
aanschafwaarde verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. De materiéle vaste activa worden
lineair afgeschreven vanaf het eerste jaar na de aanschaf. Investeringssubsidies die ontvangen zijn,
worden op een egalisatierekening geboekt en gebruikt ter dekking van de jaarlijkse
afschrijvingskosten. De afschrijvingskosten worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijffswaarde. Een
bijzonder waarde-verminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst-en-
verliesrekening. Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het
verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen
boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou
ziin indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou ziin verantwoord.

Vorderingen

Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéele waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Handelsvorderingen worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de gearmortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Overlopende activa

De overlopende activa betreffen vooruitbetaalde kosten die aan opvolgende perioden worden
toegerekend, voor zover ze niet onder overige vorderingen zijn te plaatsen.
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Liquide middelen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer
dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiéle vaste
activa.

Algemene reserve publiek

Deze post betreft de niet-gebonden reserve die voortkomt uit de door (semi-)overheidsinstellingen
gefinancieerde activiteiten. Aan de reserve worden via de resultaatbestemming overschotten in een
boekjaar toegevoegd en tekorten onttrokken. De algemene reserve vormt een buffer ter
waarborging van de continuiteit van de Stichting Monton.

Bestemmingsreserves (publiek en privaat)

Hieronder opgenomen publieke en private reserves zijn bedoeld voor specifieke toekomstige
uitgaven die uit de huidige beschikbare middelen gedekt moeten worden. Per bestemmingsreserve
is aangegeven of deze is opgebouwd uit privaatrechtelijke dan wel publiekrechtelijke middelen.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarvan de
omvang onzeker maar wel betrouwbaar te schatten is.

Voorziening ambtsjubileum

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van ambtsjubilea is een voorziening
gevormd. De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen
en is afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De
percentages gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet bedragen respectievelijk 1% en 1% en
zijn in het boekjaar niet gewijzigd. Betaalde bedragen inzake jubileum worden ten laste van deze
voorziening gebracht.

Voorziening onderhoud

Met ingang van 1-1-2016 is een voorziening onderhoud gevormd, welke jaarlijks wordt verhoogd
met een dotatie die is berekend met als grondslag het meest actuele meerjaren onderhoudsplan.
Uitgaven voor groot onderhoud worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schulden
Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar.
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overlopende passiva

De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden
worden toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder andere kortlopende
schulden ziin te plaatsen.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Bij de bepaling van het exploitatiesaldo is uitgegaan van het baten en lastenstelsel. Dit betekent dat
de opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.
Kosten hoeven nog geen uitgaven te zijn en opbrengsten nog geen inkomsten.

Rijksbijdrage
De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies {vrij besteedbare
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekennigen betrekking

hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.
Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule} worden ten gunste van de

staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet
bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn
niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra
de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Opbrengsten

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het
waarschijnlijk is dat desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee
samenhangende bestedingen ziin verricht.

Pensioenen

De instelling heeft haar pensioenregeling ondergebracht bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op
deze regeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op
verplichte en contracturele basis premies betaald door de instelling.

ABP hanteert het middelloon las pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de
pensioenen te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sector overheid en
onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen al overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2019 is 95,8%. Per ultimo 2018 was deze 97%.

Rente
Renteopbrengsten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende actiefpost.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
Ontvangen en betaalde interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
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6.2 Balans per 31 december 2019 ( na resultaatverdeling)

1. Activa 31 december 2019 31 december 2018

Vaste Activa

1.1 Materiele vaste activa 1.064.309 1.096.318

Vlottende activa

1.2 Vorderingen 752.458 780.527
13 Liquide middelen 1.159.203 1.122.082
1.911.661 1.902.609

Totaal activa 2.975.970 2.998.927

2. Passiva 31 december 2019 31 december 2018
2.1 Eigen vermogen 1.085.246 1.063.061
2.2 Voorzieningen 633.211 640.027
2.4 Kortlopende schulden 1.257.513 1.295.839
Totaal passiva 2.975.970 2.998.927
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6.3 Staat van baten en lasten over 2019

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

42

Baten
Rijksbijdragen OCW/EZ
QOverige overheidsbijdragen en -subsidies

Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
€ € €
10.247.591 9.755.748 9.774.243
63.820 49.801 69.135
202.656 114.736 142.319
10.514.066 9.920.285 9.985.696
8.658.138 8.469.802 8.460.651
175.910 177.958 154.961
873.192 792.920 863.367
784.855 670.588 689.808
10.492.095 10.111.268 10.168.787
21.972 -190.983 -183.090
214 2.000 658
22.185 -188.983 -182.432
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6.4 Kasstroomoverzicht over 2019

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen
Veranderingen in viottende middelen
- vorderingen

- schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest
Buitengewoon resultaat

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiele vaste activa
Mutaties leningen

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie liquide middelen

Beginstand liguide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

43 Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019

2019 2018
€ € € €
21.972 -183.090
175.910 154.961
-6.816 70.962
28.069 -166.034
-38.326 247.539
180.808 124.737
214 658
214 658
181.022 125.395
-144.812 -336.020
911 9.422
-143.901 -326.598
37.121 -201.203
1.122.082 1.323.285
37.121 -201.203
1.155.203 1.122.082
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1.2

1.2.2

1.2.3

124

1.2.6

1.2.4

1.2.6

13

13.2

45

Vorderingen
Ministerie OCW
Overige overheden
Overige vorderingen

Overlopende activa

Totaal vorderingen
Uitsplitsing
Personeel

Overige

Vooruitbetaalde kosten
Overige overlopende activa

Liquide middelen

Tegoeden op bank- en girorekeningen

Totaal liquide middelen

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019

31-12-2019

€

463.981
1.302
177.907

109.268

752.458

2.685

175.221

177.907

70.568
38.700

109.268

31-12-2019

€

1.159.203

1.159.203

31-12-2018

€

464.327
6.251
195.508

114.441

780.527

195.508

195.508

73.641
40.800

114.441

31-12-2018

€

1.122.082

1.122.082
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24

2.4.2
2.4.3
2.4.4

245
2.4.6

2.4.3

2.4.6

47

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden ter zake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Uitsplitsing
Loonheffing

Premies sociale verzekeringen

Vakantiegeld en -dagen
Overige

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019

31-12-2019

€

206.278
310.767

75
205.292

535.101

1.257.513

291.393
19.374

310.767

208.223

326.878

535.101

31-12-2018

£

108.179
322.793
174.831
157.229

532.806

1.295.839

296.811
25.982

322.793

209.276

323.531

532.806
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6.6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Duurzame inzetbaarheid
In de cao PO 2014-2015 zijn afspraken gemaakt over de duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en

is de BAPO-regeling vervallen. De CAO regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid geven de
medewerkers recht op een basisbudget van 40 uur. Daarnaast is er vanaf 57 jaar een mogelijkheid
om te sparen voor ouderenverlof. Voor medewerers vanaf 56 jaar geldt een overgangsregeling
BAPO. Uit inventarisatie blijkt dat er geen medewerkers gebruik gaan maken van sparen met
betrekking tot duurzame inzethaarheid.

Stichting Monton is de volgende verplichtingen aangegaan:

Kopieerkosten
De apparatuur wordt gehuurd van Grenke; de overeenkomst is ingegaan op 1 april 2016 met een

looptijd van 48 maanden. Prijs per maand is € 2.500 excl btw. Per 1 april 2020 is het contract met
Grenke beéindigd.

Voor het maken van de kopieen is een overeenkomst afgesloten met Eengroep; met ingang van 1-1-
2017 voor 39 maanden. Prijs per maand is € 750 excl btw.

Het contract met de EenGroep is per 1 april 2020 ook opgezegd. De Eengroep is hier tegen in
verweer gegaan, aangezien zij aangeven dat de opzegging te laat is gebeurd, waardoor er nu een
nieuwe looptijd van 60 maanden is ingegaan. Daarnaast heeft de Eengroep ons voor de totale
contractduur een factuur gestuurd voor een bovenmatige vlakvulling in de kopieen van € 425.550.
Op beide zaken hebben we aangegeven hier niet mee akkoord te gaan.

Huur stafbureau

Met ingang van 1 februari 2016 huurt Stichting Monton kantoorruimte voor het stafbureau van
De Beek Huisvesting voor een periode van 3 jaar. De verlenging na aflopen van dit contract is weer

voor een periode van 3 jaar. Jaarlijkse kosten bedragen € 26.800 excl btw.

Electra
Met DVEP is een overeenkomst afgesloten voor de levering van energie. Looptijd is t/m december

2020. Jaarlijkse kosten € 37.000 excl btw.

Gas
Met Eneco is een overeenkomst afgesloten voor de levering van gas. Looptijd is t/m januari 2021.

Jaarlijkse kosten € 84.000 excl btw.

AFAS Software
Met AFAS is een overeenkomst afgesloten met onbepaalde tijd voor de licentiekosten van AFAS

Profit. Jaarlijkse kosten € 25.000 excl btw.

EEEMAzARS

Mazars N.V.
entextedoseindes
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6.8 Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten over 2019

3.1

3.11
3.1.2

3.1.3

3.2

3.2.2

3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.5

Rijksbijdragen

Rijksbijdrage OCW/EZ

Overige subsidies OCW/EZ
Niet geoormerkte subsidies

Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV

Totaal Rijksbijdragen

Overige overheidshijdragen en -subsidies
Gemeentelijke bijdragen en subsidies

Totaal overige overheidshijdragen en -subsidies

Overige baten

Verhuur
Detachering
Ouderbijdragen

3.5.10 Overige

50

Totaal overige baten

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
£ € €
9.390.438 9.136.306 9.011.442
586.018 414.938 468.567
271.134 204.504 294.234
10.247.591 9.755.748 9.774.243
63.820 49.801 69.135
63.820 49.801 69.135
37.301 46.375 58.478
95.350 54.632 47.078
7.388 10.000 12.092
62.617 3.729 24.671
202.656 114.736 142.319
EEEMAZARS
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4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.2

4.2.2

4.3

43.1
433
434
4.3.5
4.3.6
4.3.7
4.3.8

51

Personele lasten

Lonen en salarissen
Bruto lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Overige personele lasten
Dotatie personele voorzieningen

Uitzendkrachten, declaranten ed.

Overig

Af: uitkeringen

Totale personele lasten
Aantal FTE's
Afschrijvingslasten

Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Andere vaste bedrijffsmiddelen

Totaal afschrijvingslasten

Huisvestingslasten

Medegebruik

Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Dotatie onderhoudsvoorziening
Overig

Totaal huisvestingslasten

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
€ € €
5.773.497 5.978.742 5.892.943
1.018.167 1.101.347 1.090.154
920.648 786.677 789.628
7.712.312 7.866.766 7.772.725
-12.345 = 8.264
603.487 301.511 373.745
409.212 301.525 354.727
1.000.354 603.036 736.736
-54.529 - -48.810
8.658.138 8.469.802 8.460.651
111,87 115,39
3.139 3.138 3.139
128.130 130.190 112.099
44.641 44.630 39.723
175.910 177.958 154.961
102.492 157.920 158.502
77.165 38.450 54.171
135.772 121.400 131.548
216.377 184.650 190.147
31.305 30.500 34,181
260.000 260.000 260.000
50.082 - 34.818
873.192 792.920 863.367
BElvszarsS
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4.4

4.4.1
4.4.2

4.4.4

5.1

52

Overige lasten

Administratie- en beheerslasten

Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Overige

Totaal overige lasten

Toelichting accountantskosten
Onderzoek van de jaarrekening
Andere controleopdrachten
Adviesdiensten op fiscaal terrein

Andere niet-controlediensten

Totaal

Financiéle baten en lasten

Rente baten

Totaal financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2018 2018
€ € €
181.710 135.488 147.037
224414 162.900 159.036
241.826 261.800 256.790
466.241 424.700 415.825
136.905 110.400 126.946
784.855 670.588 689.808
13.915 13.915
13.915 13.915
214 2.000 658
214 2.000 658
BB MAZARS
MazarsN.V.
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6.9 Overzicht verbonden partijen

Verbonden partijen met minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap

Naam

P0O2818 SWV Passend Primair

P0O2602 SWV De Eem

P0O2604 SWV Passenderwijs

P0O2403 SWV Lelystad

P02401 SWV Passend onderwijs Almere
PO2605 SWV Profipendi

PO2510 SWV Rijn&ljssel

P0O2807 SWV SVMD

PO2601 SWV Utrecht PO

* Code activiteiten:
1. Contractonderwijs
2. Contractonderzoek
3. Onroerende zaken
4. Overige

Juridische
vorm

Stichting
Stichting
Stichting
Stichting
Stichting
Stichting
Vereniging
Stichting
Stichting

Statutaire zetel

Capelle aan den ljssel
Leusden

Woerden

Lelystad

Almere

Nieuwegein

Ede

Schiedam

Utrecht

53 Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019
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6.10 WNT-verantwoording 2019 Stichting Monton

De WNT is van toepassing op Stichting Monton. Het voor Stichting Monton toepasselijke bezoldigingsmaximum
is in 2019 € 138.000 (bezoldigingsmaximum voor onderwijs klasse C).

1 Bezoldiging topfunctionarissen

1a Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2019

bedragenx€1 = | leommers | CEJLuijex
Functiegegevens Voorzitter CvB Voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling in 2019 01/08 -31/12 01/01-15/04
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 40.645 28.564
Beloningen betaalbaar op termijn 7.187 5.027
Subtotaal 47.832 33.591
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 57.847 39.699

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag 0 0
Totale bezoldiging 47.832 33.591
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2018

Functiegegevens Voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling in 2018 N.v.t. 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? ia
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 94.318
Beloningen betaalbaar op termijn 14.875
Subtotaal 109.193
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 133.000
Totale bezoldiging 109.193
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1b Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12.

55

bedragen x €1 A.Brobbel
Functiegegevens Voorzitter CvB ai.
Kalenderjaar 2019
Periode functievervulling in het kalenderjaar 15/04 - 31/07
Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 4
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar 187
Maxima op basis van de normbedragen per maand 103.600
Individueel toepasselijke maximum gehele periode

75.922
kalendermaand 1 t/m 12
Bezoldiging
Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld) maximum Ia
uurtarief?
Bezoldiging in de betreffende periode 121 p.u.
Totale bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 49,118
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag
Totale bezoldiging, exclusief BTW 49.118
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019

EllMAzARS

Mazars N.V,
Gewanrmerkt voor
Ildenlificatiedoelelnden
GJOV] 27-05-2020



oz0z-s0-LZ lAOrD
U3puR[20PAIITIIIPY
J00A PHIINLIEEAID
‘AN stezepy

6T0Z uoluo|A Suiiyons Suluada.ieel ua 3ejsiaasinnisag 99

syvzvw

‘uaduenjuo uaqqgay Selpaqiadwalp fl|assedaoy [9anplalpul 1Y uanog 3ul8ip|ozaq
U9 5TOT Ul @1p SupiaJi1agisusip 19w UassIIeUO[IoUN} 831490 USSS U4 UflZ U9ssIIeuo1IUN}dol SPISWIBA USAOGISIY 3P 1SBEN
1NM uea puous do uadunypijdianaserioddes 984BA0 €
Suissedao] uea 121N
‘Suppjanagisualp Japuoz Jo Jow uassiieuoildunydol uee pueqtanisualp Suidipulaag suadam usaduain ¢
00E'ET 00E'ET 00€'€ET 0S6'6T wnwixews3u13ip|ozaq jijassedaol [9anpinipy|
0ST'E 0ST'E LTV'E STY'S duid|p|ozaq ajejo)
T/1E-T/T TT/TE-T/T GLALE AL AL T1/1E-1/1T 8TQT Ul BUl||nAJaABI30UNS SpUIB/SueAuey
pI P P pI J1913z400A suanadagdalouny
8T 07 SuUanasdan
1AN IAN 1AN 1AN 1AN Suijejaq ap3ip|NYastaAuo susdam 3ulispaon ap do 3ulyaisol
1AN 1AN 1AN 1AN 1AN uee}sadaoi s| 191U Uep |e Sulp[lJYJSI9A0 Ip Woleem uapay
IAN 1AN IAN IAN LAN 3elpaq pleeiaq pSIp|nYasIaAuQ -/-
0/6°€ 0/6°€ 0/6°€ 0/6°€ GS6°S wnuwixews8uidip)ozaq yli|@ssedaoy |aanpIAlpu|
S8T'€ 0ST'€E €TE'E L9E°E viL'S 3u18|p|0zaq 3[e30)
SuiSipjozag
T/TE-T/T T/1E-T/T T/TE-T/T T/1E-T/T CT/TE-T/T 6T0C Ul 3Ul||nAI9ARI0UNS SpUlS/3ueAuey

P 13111Z1I00A

suanadsdanounyg

uassipuoipunfdol apuapnoyiysizaoj o1




6.11 Bestemming van het resultaat

Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

Resultaat 2019 € 22.185

€ -232.815 wordt onttrokken aan de algemene reserve

€ 255.000 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve personeel
€ 22.185
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6.12 Gebeurtenissen na balansdatum

Het coronavirus heeft voor een pandemie gezorgd die ook in Nederland heeft geleid tot een crisis. De crisis
heeft over het verslagjaar 2019 geen gevolgen gehad en heeft daarmee geen gevolgen voor de feitelijke
situatie op balansdatum. In 2020 hebben overheidsmaatregelen om het virus in te dammen grote gevolgen
voor de samenleving. Voor het onderwijs betekent dit dat alle scholen voorlopig gesloten zijn. Voor welke
periode is nog niet duidelijk. De sluiting heeft direct gevolgen voor het lesgeven, wat digitaal en op afstand
moet plaatsvinden. Op korte termijn is dit in maart 2020 ingericht. Wel vraagt dit veel extra afstemming met
de leerlingen en studenten, de leerkrachten en de ouders. De gevolgen van het lesgeven op afstand voor de
resultaten van het onderwijs op lange termijn zijn op dit moment niet in te schatten. Ook de consequenties
voor het personeel rond de verzwaring van de zorgtaak en eventueel uitval door ziekte zijn moeilijk in te
schatten. Met de huidige infarmatie gaan we er vanuit dat de beschikbaarheid van lesmateriaal en digitale
ondersteuning voorlopig voldoende beschikbaar is en blijft. Financieel verwachten we geen directe grote
gevolgen op de inkomsten en uitgaven van de onderwijsinstelling. Daarmee voorzien we ook geen gevolgen
voor de continuiteit van de onderwijsinstelling.

EEMAZARS
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6.13 Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

Bestuurder:

Dhr. J.V.T. Gommers

Raad van Toezicht:

Dhr. F.W.M. Kevenaar

Dhr. L. Broere

Mevr. B.C. van den Berg

Mevr. L.T. Westhoff

Dhr. P.H. Kanters

Datum goedkeuren jaarrekening: Amersfoort, 3 juni 2020
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6.14 Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer

Naam instelling

Adres
Postcode
Plaats
Telefoon
Emailadres
Website

Contactpersoon
Telefoon
Emailadres

Brinnummers:
01VR
05V0
05vV01
15NX
15NX1
15QM
150M1
23CT
23EF
27PN
31D

60

41226
Stichting Monton

Amsterdamseweg 41a
3812 RP

Amersfoort
033-3030269
info@monton.nl

www.monton.nl

Dhr. J.V.T. Gommers
033-3030269

cvb@monton.nl

Montessorischool Nieuwerkerk
Montessorischool Pallas Athene Amersfoort
Montessorischool Loenersloot
Montessorischool de Wildzang Lelystad
Mantessorischool Cascade Almere-Poort
Montessorischool de Vleugel Nieuwegein
Montessorischool het Mozaiek Maarsen
Montessorischool Rhenen
Montessorischool Maassluis
Montessorischool Arcade Utrecht

LEF

Bestuursverslag en jaarrekening Stichting Monton 2019

Aantal leerlingen
Sector 2019 2018

PO 220 229
PO 305 305
PO 61 57
PO 51 92
PO 25 45
PO 91 93
PO 157 165
PO 84 104
PO 147 158
PO 350 369
PO 46 12
1537 1629
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